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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

I U3BJELUTAJ I''TTABHOTI PEBU30PA

H3BjeluTaj 0 peBU3Uju PUHAHCUJCKUX U3BjelITaja

Muwrsene ca pesepsom

M3BpLumnu cMmo peBu3njy duHaHCcHjckux nssjelutaja lNpegyseha KomyHanHux gjenaTtHoCcTu
.Pag” a.n. Tecnuh koju obyxeaTajy: bunaHc ctawa — M3BjewwuTtaj 0 dmHaHcmMjckoM nomnoxajy
ca cTaweM Ha gaH 31.12.2025. roguHe; bunaHc ycnjexa — /3BjeLuTaj 0 yKynHOM pesynraty
y nepuogy n bunaHc TokoBa rotoBuHe — M3BjeLuTaj o TOKOBMMa roToOBUHE 3a roAuHYy Koja ce
3aBpwaBa Ha Taj AaH. PeBu3anjom cmMo 0ByxBaTunu npernep 3HayajHUX TpaHcakuuja,
objawraBajyhux HanomeHa v NpPUMjeHy padyHOBOACTBEHUX MNOMUTMKA Yy PEBUOMPAHOM
nepvoay.

Mo Hawem MULWIberY, OCUM 3a HaBedeHo Yy nacycy ,OCHOB 3a MULLIbEHE Ca pe3epBOM®,
dumHaHcujckn u3BjewTaju lNpeayseha komyHanHux pgjenatHoctn ,Pag” a.g. Tecnuh,
NCTMHUTO 1 0B6jeKTUBHO NpUKasyjy, y CBMM MaTepujaniHMM acnektnma, UHaAHCK|CKO CTahe
nvoBnHe 1 obaBe3a Ha gaH 31.12.2025. rogunHe, OUHAHCWJCKY YCMjeLHOCT, TOKOBE
roTOBMHE M MPOMjEHEe Ha KanuTany 3a roguHy Koja ce 3aBpluaBa Ha Taj AaH, Y cKragy ca
NPonNMcaHUM OKBMPOM (PUHAHCKjCKOr n3BjeLlTaBamsa.

OcHoe 3a MuusbeH-e ca pe3epeom

PeBuanjy cMo 13Bpumnn y ckragy ca 3akoHOM O peBU3nju jaBHOr cektopa Penybnuke
Cpncke n penesaHTHUM ISSAI ctaHgapauma pesusmje 2200 -2810. Hawa ogroBopHoOCT 3a
npoBohere peBnsnje geTarbHuje je onncaHa y nacycy ,,OaroBopHocT pesusopa“. Pesusunjy
cmo npoeenu y ckragy ca ISSAI 130 - ETnyku Kogeke, UCNyHUM CMO Halle ocTane eTudke
O4roBOPHOCTM U HE3aBUCHM CMO Yy OHOCY Ha cybjekTa peBusuje.

Cmatpamo ga cy npubaBrbeHW pPeBU3WCKM OOKa3n, C 063MPOM Ha MpOnMCcaHn OKBUP
PbUHaHCHjCKOT n3BjellTaBara JOBOSbHU U ogroBapajyhm n ga o6esbjehyjy ocHoB 3a Hale
MULLIbEHE O (PUHAHCU]CKOM CTaky MMOBMHE, obaBesa 1 n3sopa.

Kao wmo je HasedeHo nod maykom 3. oeoe Ussjewumaja:

"oanwkm nonuc nmosmHe 1 obaeesa ca ctaweM Ha gaH 31.12.2025. roanHe Huje nsspLueH
y cknagy ca 4naHom 4. ctas (1) Tauka 2., unaHom 17. ctaB (4), 18. ctaB (1) Tauka 2. n 7. n
ynaHom 20. ctaB (1) Tauka 3. lpaBurHMKaA O HA4YMHY M POKOBMMA BpLUEHa nonuca u
ycknahuBara KHMroBoACTBEHOr CTaka ca CTBapHUM CTakeM MMOBUHE 1 06aBesa, jep Huje
nonncaHa MH@pPacTpyKTypHa uMoBMHa AaTta [Npegysehy koMmyHanHux gjenatHoctu ,Pan”
a.n. Tecnuh Ha ynpaBrbame, HUCY CavnkeHe MOMNMCHE NNCTE 3eMIbULLITA, NOTPaXKUBaHka u
obaBesa umje je cTawe MUCKa3aHOo Yy M3BjeLlTajy O MOMuCy, a CadnukeHe MOrnuMcHe nucrte
rpafneBuHCKNX objekaTa, onpemMe 1 ocTanmx OCHOBHUX CpeAcTaBa He CaapXe KONMMYUHCKe
N BpUje4HOCHE pasnuke namehy KHhUroBoACTBEHOr U CTBAPHOT CTaka NonvcaHe MMOBUHE.

Takohe, usgjewTaj 0 NONMCY HE CagpPXM ynopenHu npermneq CTBapHOr N KiMroBogCTBEHOT
cTakba umoBmHe n obasesa.

Kao wmo je HasedeHo nod maykom 6. ogoe M3ejewmaja:

O6pasau bunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2025. roguHe Huje caunkeH y ckragy ca YnaHom 6.
MpaBunHWka o cagpxvHu 1 opmmn obpasaua PUHAHCUCKUX MU3BjeLuTaja 3a npuBpeaHa
ApyLWwTBa, Apyra npaBHa nuua v npegy3eTHUKe, jep Cy y HaBegeHoM obpacuy y Marem
N3HOCY UckasaHu BpyTO BpMjeQHOCT M MUCnpaBka BpujeQHOCTWU 3anunxa maTepujana 3a no
152.960 KM 1 kpaTkopoyHux noTpaxuBamwa 3a no 187.104 KM, y ogHocy Ha cTamwe
oarosapajyhux pavyHa rrnaBHe Kiure.
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

Takohe, 3eMIbULLITE UCKA3AHO Y IMaBHO] KbN3K Yy BpujegHocTn of 42.443 KM, y obpacuy
BbunaHc ctawba Ha aaH 31.12.2025. roanHe Npe3eHTOBaHO je Kao HemMaTtepujanHa MMoBUHA
Ha No3nuUnju ynarawe y pasBoj.

Kao wmo je HasedeHo nod maykama 6.2.1.2. u 6.2.2.3. osoe U3gjewumaja:

OpnoxeHa nopecka cpeactBa cy npeuujerseHa 3a 859.909 KM, ognoxeHe nopecke
obaBese cy npeumjerbeHe 3a 830.910 KM, Te rybutak Tekyhe rogmHe 3a 26.781 KM, a
noTuUnjereHun cy rybuTtak paHmjux rogmHa 3a 55.780 KM, ognoxeHn nopecku npuxogu 3a
39.214 KM n ognoxeHn nopecku pacxoam 3a 12.433 KM, jep cy oonoxeHa nopecka
cpencTBa 1 oanoxeHe nopecke obaBese MckaszaHW y M3HOCY YKYNHO yTBpheHor nopeckor
rybutka 3a WecT nocrbedrwunx roguHa n Hucy yTepheHe n uckaszaHe oanoxeHe nopecke
obaBe3e No OCHOBY ONOPE3MBUX NPUBPEMEHNX pasfmka HacTanmx NPUMjeHOM pasnmuyunTmux
cTona nopecke M padyHOBOACTBEHE amopTu3aumje rpaheBuHCKMX objekaTa, LITO Huje y
cknagy ca unaHom 11. n 32. ctaB (7) NpaBunHMka 0 KOHTHOM OKBUPY N CaapPXUHKU padyHa
y KOHTHOM OKBWpPY 3a npvBpeaHa ApyLITBa, Apyra npasBHa nvua n npeays3eTHUKe, YnaHoMm
25. 3akoHa o nopesy Ha gobut, Te 3axTjeBuma MPC 12 - [Nope3un Ha gobuTtak (naparpad
15, 17(0) n 34).

Kao wmo je HasedeHo nod maykama 6.2.1.3., 6.2.2.2. u 6.2.2.4. ogoe UNsgjewmaja:

KpaTkopo4yHa noTpaxuBaka of Kynaua cy noTtuujerweHa 3a 164.671 KM u 3a nctmn nsHoc
Cy notuujeweHe KpaTkopoyHe obaBese U pesepBucama, jep Cy Mo OCHOBY npennara
puU3nYKNX Nuua 3a ycnyre BogocHabanjeBata 1 kaHanusaumje ymarweHa notpaxmeara og
Kynaua, a HUCY MCKa3aHa KpaTKOpoYHa pasrpaHuyersa 3a yHanpuvjeq HannaheHe npuxoae,
LUTO HMje y cknagy ca ynaHom 41. ctas (3) lNpaBunHMKa o KOHTHOM OKBMPY W CaapXunHN
payyHa y KOHTHOM OKBWpPY 3a NpuBpeAHa OpyLTBa, Apyra npasHa nuua v npeay3eTHUKe.

KpaTkopo4yHa noTpaxuBawa Of Kyrnaua cy npeunmjerseHa 3a HajMmamwe 35.841 KM, a
noTumjeweHn cy ryéuum Tekyher nepmoga o ycknahumsara Bpuje4HOCTM NOTpaXKuBaka o4
kKynaua 3a 20.988 KM u rybutak paHujux rognHa 3a 14.853 KM, jep Huje u3BpLueHO
ofMjepaBaH-€e pesepBucara 3a rybutke n ncnpaska BpujeqHOCTM NOTPaXmMBaka Koja HUCY
HannaheHa Jo poka gocnujeha, WTo Huje y cknagy ca ynaHom 18. ctas (8) u 50. ctaB (9)
lMpaBunNHMKa 0 KOHTHOM OKBUPY W CaOpXWHW padyHa y KOHTHOM OKBWUPY 3a npuBpenHa
ApyLWwTBa, Apyra npasHa nvua v npegy3eTHuKe.

Takohe, noTpaxusawa of Npaga Tecnuh 3a pagoBe M3BPLUEHE Ha U3rpagwn BOAOBOAHE
W KaHanusauMoHe Mpexe HWCYy BpegHoBaHa Yy ckragy ca 3axtjeBuma MCOU 9 —
durHaHCKHjCKM MHCTpyMeHTK (naparpad 5.5.17), Te HUCY MCKasaHW OYEKMBaHU KPeauTHU
ryéuum ¢ 063nMpom Ha CTapoCHy CTPYKTYpy NOTpaXKuBaka v OACYCTBO MfiaHOBa HannaTte.

[(0OTOBMHA M rOTOBUHCKM eKBUBanNeHaTu cy npeuuvjereHn 3a 252.272 KM u npeuujereHa cy
ayropoyHa pesepBucawsa 3a 150.000 KM, a noTumjerbeHn cy ocTana KpaTKopoudHa
notpaxusawa 3a 252.272 KM 1 wucnpaBka BpuWjeaHOCTU OCTanux KpaTKOPOYHUX
noTpaxusarwa 3a 150.000 KM, jep je y okBupy rotoBUMHE U rOTOBWHCKMX €KBMBaneHarta
NUCKa3aHO MOTpaXuBake MO OCHOBY Aeno3vTa ko OaHke y cTevajy, Teé WUCTO Huje
KnacudukoBaHO M WCKa3aHO Mpema npoLjeHu HeroBe HagokHaguBe BpujeaHoCTH, a
npu3HaTa Cy pe3epBucara 3a O4eKkmBaHe rybuTke AenosuTa, WTOo Huje y cknagy ca YnaHoM
20. ctaB (9. n 12.), 22. ctaB (1. n 3.) n 32. NpaBUNHMKaA O KOHTHOM OKBMPY U CaapPXUHN
payyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a npuBpedHa ApywTsa, 3axTtjesuma MPC 7 — WMsBjewTaj o
HOBYaHMM TokoBMMA (maparapad 6) u pgjenokpyrom MPC 37 — Pesepsucama,
noTeHuujanHe obaBese 1 noTeHUujanHa MMoBMHa (naparpad 2 u 7).

Kao wmo je HasedeHo nod maykom 6.3. osoe U3gjewumaja:

BunaHc TokoBa roToBUHE Huje caunkeeH y cknagy ca ynaHom 10. ctas (2) n 11. ctaB (2. 1
7.) NpaBunHuka o cagpxuHu n popmm obpasaua MHaAHCUCKMX M3BjeLLTaja 3a NpMBpeaHa
ApywTBa, Apyra npaBHa nvua u npegyseTtHuke u 3axTtjesuma MPC 7 — WsBjewTaju o

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
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TOKOBMMa roToBuHe (naparpacd 14), jep cy npunvemn roToBUHE M3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU 1
O[NVBU FOTOBMHE N3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTUN UCKa3aHW Y MakeM U3Hocy 3a no 417.979 KM.

Ckpematse naxme

He unspaxasajyhu gar-e pesepBy Ha 4aTO MULLIbEHE CKpeheMo naxkwy Ha HaBedeHOo MnoA
Taykom 6.2.1.1. osor U3BjewTaja:

KomyHanHa mMmoBMHa KOja npeacTaBiba TEXHUYKO-TEXHOSOLWLKY LjernuHy 3a npyxawe
ycnyra og onwTer MHTepeca Koje je jeanHuua nokanHe camoynpase AyxHa aa 06e3buvjean
Ha CBOM noAgpydjy, a odHOCe ce Ha jaBHO BogocHabauvjeBawe, jaBHO oaBohewe u
npeunwhaBake oTNagHMX BOLA, €BUMAEHTMpaHa je npema u3Bopuma puHaHcupawa y
nocrnoBHuUM Kksurama lpeagyseha komyHanHux gjenatHoctu ,Pag” a.g. Tecnuh un Mpaga
Tecnuh.

BpemeHcka Heog2paHU4YeHOCm rocriogar-a

Y HanomeHama y3 chmHaHcujcke mnsBjelutaje lMNMpeayseha koMyHanHux gjenatHoctv ,Pag®
a.g. Tecnuh 3a roguHy koja ce 3aBpliaBa Ha gaH 31.12.2025. rognHe cy objenoganeHa
nMTara Be3aHa 3a HacTaBak NocrioBaka y ckragy ca Hayernom CTasHOCTU NOCnoBaksa.

KrbyyHa numansa pesu3suje

KrbyyHa nuTawa cy OHa nuTaka kKoja Ccy No Hawem npodecnoHanHoOM MULLIbery Ouna
Haj3HavajHWja y BpLUewy peBusnje uHaHcujckux uasjewTaja Npenyseha KOMyHarnHux
pjenatHocTu ,Pan” a.o. Tecnuh 3a roguHy Koja ce 3aBpluaBa Ha gaH 31.12.2025. rognHe.
OBa nuTaka CMO PasMOTPUIMN Yy OKBUPY peBU3Nje TUX (PMHAHCUJCKMX WM3BjeLUTaja kao
ujenuHe a y dopmupary Haller Mulibera He [ajeMO OABOjEHO MULLIbEHE O TUM
nutawmma. Ocum nNuTawa onmcaHux y nacycy ,OCHOB 3a MULLSbEHE Ca pe3epBoM”, HeEMA
ApYyrvx nutama Koja Tpeba objaBntn y M3Bjelutajy o pesusmju.

Odzo0eopHocm pykoeodcmea 3a ¢huHaHcujcke usejewmaje

[dunpekTop je ogroBopaH 3a npunpemy u cdep npeseHTauunjy vHaHCUjCKMX M3BjeLllTaja Y
cknagy ca MehyHapoaHMM  padyHOBOACTBEHWM CTaHgapauma u  MehyHapogHum
cTaHgapavma mHaHcumjckor uasjelwtaBata. OBa 04roBoOpHOCT obyxBaTa: OCMULLIbaBake,
NPpUMjeHy 1 ogp)xaBake WHTEPHUX KOHTPOMa Koje Cy perieBaHTHe 3a npunpemy u dep
npeseHTaunjy omHaHCUjCKUX n3BjeLUTaja Koju He cagpXXe MaTepujanHo 3HayvajHe norpeLuHe
ncKase HacTarne ycroeq npeBsape u rpewke; ogrosapajyha objenogarwvBarba peneBaHTHUX
nHopMaumja y HarnoMeHama Y3 UHaHCUjCKe Wu3BjewwTaje; ogabup n npuMjeHy
ofrosapajyhnx padyHOBOACTBEHWX MNONUTMKA W padyHOBOACTBEHWUX MpoLjeHa Koje cy
npumjepeHe OaTtMMm OKOMHOCTUMAa M HaO30p Haj npouecoM u3BjellTaBara. [pu nspagu
PUHaHCKjCKNX M3BjeLlTaja PyKOBOACTBO je 04roBOPHO Aa NPOoLuMjeHn CTanHOCT nocnoBaxa
n ga objenogaHun nuTawa Be3aHa 3a BPEMEHCKY HEOrpaHNYeHOCT NOCMoBama.

Odz080pHOCM pesu3opa 3a peau3sujy (huHaHCUjCKUX u3ejewmaja

Haw uurb je oa cTekHeMO pasyMHO yBjepaBake 0 ToOMe Aa OUHAHCUKCKU M3BjeLTajn, Kao
ujenunHa, He cagpXe MatepujanHo 3HayajHe norpeLuHe uckase y3pokoBaHe npeBapoM unu
rpeLKoM, Kao U fa cadMHMMO U 06jaBMMO PEBU3M|CKM M3BjeLUTaj, KOju cagpXu Hale
MUuwrbewe. PasyMHO yBjepaBawe MNpeAcTaB/ba BUCOK HWBO yBjepaBaa, anu Huje
rapaHuuja ga he peBu3nja, Koja je n3BplieHa y cknagy ca ISSAIl ctaHgapouma pesusmje
YBUWjeK OTKPUTU MaTepujanHo 3Ha4ajHe norpeLlHe nckase Kaga oHu nocToje.

MorpewHn nckasnm Mory HactaTu Kao nocrbeguua npesape wnu rpeLuke u cmaTpajy ce
MaTepujanHo 3Ha4ajHUM ako, MOojeAMHaYHO WM 3ajegHo, MOry yTuuatM Ha EeKOHOMCKe
OfNTyKe KOPUCHWKa Koje ce JOHOCEe Ha OCHOBY PMHaHCUCKMX N3BjeLuTaja.

360r unkeHvLe Oa ce pesBu3nja NpoBOAM NposjepoM Ha 6asu y3opka u ga y cuctemy
MHTEPHUX KOHTPOMa U payyHOBOACTBEHOM CUCTEMY MOCTOj€ WHXEPEHTHa OrpaHuyena,
nocToju moryhHOCT Aa nojeAvHe MatepujanHo 3HayajHe rpeLlke oCTaHy HeOTKPUBEHE.

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
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PeBusnja ykrbydyje npoBoherwe nocTynaka y uuiby npubaBrbaka peBM3MJCKMX JoKasa O
n3Hocnma n objenogawnBawumMa gaTnm y prHaHcujcknum nsBjelutajuma. N3bop noctynaka
je 3acHoBaH Ha peBM3njckoM npocyhueamy 1 NPodecnoHanHoM CKenTULM3MYy, yKIbyyyjyhn
NPoLjeHy pu3anka MaTepujanHo 3HayajHUX MOrpewHnX uckasa y GUHAHCUCKUM
n3BjeLUTajuma, HacTanux ycroen npesape u rpetuke. Npunukom npoujeHe puaunka, pesmsop
pasmatpa WHTEepHe KOHTPONe Koje Cy perieBaHTHe 3a npunpemMy v dep npeseHTauujy
(OMHaHCU|CKMX WU3BjellTaja, ¥ UWbY OCMMULUIbaBakba PEBM3UJCKMX MNOCTynaka Koju cy
oAarosapajyhu y gatMm oKoSTHOCTMMa, anun He y LUiby napaxasara 04BOjeHOr MULLIbEHa O
edPeKTUBHOCTU UHTEPHUX KOHTpona. PesBusmja Takohe ykrbydyje oujeHy NpUMUjeHseHUX
pavyyHOBOACTBEHUX NOSMMTUKA yTEMErbEHUX Ha BPEMEHCKO] HEOrPaHNYEHOCTM NOCcnoBaHa
N 3Ha4yajHMX npoLjeHa W3BPLUEHUX Of CTpaHe PYKOBOACTBA, Kao M OLUjeHy onwTte
npeseHTauuje prHaHCKjCKMX n3BjeLuTaja.

M3jaBrbyjeMo fa cMo NocTynuinu y cknagy ca peneBaHTHUM eTUYKUM 3axTjeBrnma y Be3u ca
He3aBucHowhy. OcTBapunn cMo KOMYHMKaLUWjy ca OAroBOpHUM nuuuma cybjekta pesusnje
y Be3u ca nnaHupaHuMm o6MMOM M BPEMEHCKMM pacrnopedoM peBusnje, KIbyYHUM
PEBU3NCKUM NUTabUMa U OPYTMM BaXHUM NUTawkbUMa M 3HaYajHUM Hanasuma pesusuje,
YyKIbydyjyhu 3HavajHe HepocTatke y CUCTEMY WHTEpPHUX KOHTpona, Koju ce Mory
noeHTUduKoBaT TOKOM peBusuje.

Barba Jlyka, 16.06.2026. roguHe [‘maBHuM peBn3op

boxaHa TpHuHUA, C.p.

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

11 U3BJELUTAJ I''TTABHOTI PEBU30PA

H3BjeluTaj 0 peBM3UjU YCKJIaheHOCTH

Muwrsene ca pesepsom

Y3 peBusnjy pmHaHcujckmux ussjewitaja lNpegyseha komyHanHux gjenatHoctu ,Pag® a.g.
Tecnnh 3a 2025. roguvHy, MW3BPWWNKM CMO PEBU3Njy YCKnNaheHOCTU aKTUBHOCTH,
(OMHaHCKjCKMX TpaHcaKkumja n nHdopmarmja nckasaHux y oMHaHCUjCKUM U3BjeLLTajuma ca
3Ha4ajHNM 3aKOHCKUM W ApYrMM NponucumMa.

Mo Hawem MUWIbeRY, OCMM 3a HaBedeHo y nacycy ,OCHOB 3a MULLIbEHE Ca pe3epBOM®,
aKTMBHOCTW, (PUHAHCK|CKE TpaHcakumje N UHGopmMaumje uckasaHe Yy (UHAHCUCKUM
nsejewTtajuma MNMpenyseha komyHanHux gjenatHoctun ,Pag” a.g. Tecnuh 3a 2025. roguHy cy,
y CBMM MaTepujarniHMM acnekTuma, y cknagy ca nponmcuma Kojuma cy perynucaHe.

OcHoe 3a Muwber-e ca pe3epsom

PeBu3njy ycknaneHocTn cMO M3BpLUMIK Y CKrnagy ca 3akoHOM O PEBU3UjW jaBHOI CekTopa
Peny6nuke Cpnicke n ISSAI 4000 — CtaHgapn 3a peBusnjy ycknaheHocTu.

Bjepyjemo ga cy npubaBrbeHu peBuU3WjCKM [OKa3n OO0BOSbHM WM oaroBapajyhm v ga
06e306jef)yjy OCHOB 3a Halle MULIbEeHE O YCKNaReHOCTM aKTUBHOCTW, (PUHAHCUjCKUX
TpaHcakumja n MHgopmaumja nckasaHmx y rMHaHCUjCKUM M3BjellTajuMa ca nponmcuma
Kojuma cy perynmcaHe.

Kao wmo je HasedeHo rnod maykom 3. oeoe Usejewumaja:

[HeBHMUM MaBHe OnarajHe HUCY 3aKiby4MBaHW Ha Kpajy CBakor gaHa y Kojem je 6uno
npomMjeHa y 6narajHu, WTo Huje y cknagy YnaHom 11. ctas (8) 3akoHa 0 padyyHOBOACTBY U
pesusnju Penybnuke Cpricke.

Kao wmo je HasedeHo rnod maykom 4. ogoe UN3ejewmaja:

Mpenysehe komyHanHux gjenatHoctu ,Pan” a.n. Tecnvh Huje nnaHnpano, HATU JOHUjeno
nocebHe oanyke O MOKpeTawy MOCTynaka W Huje NPoBEeNno NOCTYnKe jaBHUX HabaBku 3a
HabaBrbeHe ycnyre ucnUTUBaka MWCMNPaBHOCTM BOAE, MOLUTAHCKe Ycnyre, ycnyre
ornawaesawa, ycnyre paga Garepa poBokonaya M KamuoHa, HabaBky npexpambpeHux
npoussoda, cpefctaBa 3a uuwhewe N TOHepa Yy yKynHoMm wusHocy of 55.112 KM, a
nnaHupaHe HabaBke ycnyra ocurypawa M peructpaumje Bosuna um pobe 3a notpebe
penpeseHTaumnje ussplieHe cy y uaHocy on 12.049 KM 6e3 nposohewa 3akOHOM
nponucaHux npoueaypa, WTo Huje y cknagy ca 4naHom 6., 8., 17. ctas (1. n 3.), 18., 21.
Tauka u), 28. ctas (1. n 4.) n 87. 3akoHa o jaBHMM HabaBkama.

Kao wmo je HasedeHo nod maykom 6.1.1.2. oeoe U3gjewmaja:

O6payyH yBehawa OCHOBHE MnnaTe 3anocfeHnX MO OCHOBY pafHOr CTaxa BPLUEH je Ha
nNpeTxoaHo yBehaHy OCHOBHY MnaTy MO OCHOBY NPEKOBPEMEHOr paga M AeXYypCTBa, LUTO
Huje y cknagy ca unaHom 124. ctas (1) 3akoHa o pagy.

OdzoeopHOCM pykoeodcmea 3a ycknaheHocm

Mopen ogrosBopHoCTU 3a npunpemy n dep npeseHTauu)y UHaHCKUCKMX WM3BjeLUTaja,
AnpekTop je Takohe oaroBopaH fa ocurypa fa cy akTUBHOCTU, (oMHaHCHjcKe TpaHcakuuje
N NHpopMaumje nckasaHe y (oMHaHCUjCKMM M3BjeluTajuma y ckrnagy ca nponvcuma Kojuma
Cy perynucaxe.

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
,Pad*“a.0. Tecnuh 3a nepuod 01.01-31.12.2025. 200uHe
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

Odz0e0pHOCM peeu3opa 3a peeusujy ycknaheHocmu

Mopen oaroBOpHOCTU Oa M3pasnMo MULLIbEHE O (PUHAHCU]CKMM U3BjellTajuma, Hawa
OAroBOPHOCT MoApasymMujeBa U M3paxaBare MULLIbEHA O TOME Aa N CYy aKTUBHOCTH,
(MHaHCKjCKe TpaHcakumje U MHgopMaumvje uckasaHe y (PMHaHCUCKMM UK3BjeluTajuma, y
CBMM MaTepujanHMM acnekTuma, y CKrnagy ca nponucMma Kojuma cy perynmcaHe.
OpQroBopHOCT peBu3opa ykibydyje obaBrbake npoueaypa kako 6u npubasunu pesnsmjcke
Aokase o ToMe ga nu je nocrioBawe [penyseha komyHanHux gjenatHoctu ,Pag® a.n.
Tecnuh obyxBaheHo npema geduHMCaHUM KpUTEpUjyMnMa, ycknaheHo ca 3aKOHCKMM U
apyrum nponvcuma. [llpouenype nogpasymujeBajy MpoujeHy puanka of 3HadajHux
HeycknaheHoCTU ca 3akoHMMa W nponucuma Koju perynuy nocnosawe [Npeayseha
KOMyHanHux gjenatHoctu ,Pag” a.g. Tecnuh.

Barba Jlyka, 16.06.2026. roguHe ["maBHu peBu3op

boxaHa TpHuHUA, C.p.

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
,Pad*“a.0. Tecnuh 3a nepuod 01.01-31.12.2025. 200uHe
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111

PE3UME JATHUX ITPEIIOPYKA

MNMpenopyke Be3saHe 3a ¢pMHaHCUjCKe U3BjeluTaje

Mpenopyuyyje ce gupekTopy ga o6e3bujeam ga ce:

1)

nocTynuu u npoueaype nposohexa nonnuca MMoBMHe U obaBe3a 1 n3BjeLuTaBame
O NMonucy BpLUK y CKknagy ca unaHom 4. ctaB (1) Tauka 2., unaHom 17. ctas (4. n 8.),
18. ctaB (1) Tayka 2. n 7. n ynarHom 20. ctas (1) Tauka 2. n 3. lNpaBunHKa o Ha4YnHy
W poKOBMMA BpLUeHwa nonuca U ycknahveawa KHWroBOACTBEHOr CTakwa ca
CTBapHUM CTakeMm UMmoBuHe 1 obasesa,

y bunaHcy cTaka npeseHTyjy nogauM Ha OCHOBY CTaka ofroBapajyhmx padvyHa
(koHTa) 3eMrbULLITa, 3anMxa MaTepujana n NoTpaxmeara y rmaBHOj KibU3n, y cknagy
ca unaHom 6. [MpaBunHuka O cagpXuvHu n cdopmm obpasaua UHAHCKCKNX
n3BjeLlTaja 3a NnpuBpeaHa APYLITBaA, Apyra NpaBHa nvua u npeay3eTHuKe,

noTpaxusamwa 1 Npuxoaun of npodaje nosesaHMM nuuuma, TPOLLKOBU MaTepujana
3a u3pagy yumHaka, TPOLWKOBM BpyTO HakHaga nnata v 6pyTo ocTanmx FUYHUX
npvMara, TPOLLUKOBM OCTanux ycnyra, Te rybuum n gobuum op ycknahusawa
BpMjeaHOCTM NoTpaxkueara of Kynaua knacudukyjy y cknagy ca ynaHom 18. ctas
(2), 43. ctaB (7), 44. ctaB (3.1 8.), 47. ctaB (2), 50. ctaB (9), 54. ctaB (3) 1 60. cTaB
(9) MNpaBunHMKa O KOHTHOM OKBUPY M CagpXWHW payvyyHa y KOHTHOM OKBUpY 3a
npvBpeaHa ApyLITBa, Apyra npaBHa nviua u npeays3eTHuke,

KaHUenapujcku HamjewTaj, padvyHapcka M gpyra onpema npusHaje y OKBUpy
nosuLmja HeKpeTHUHaA, NOCTPojeHa 1 onNpeme 1 aMopTU3yje y TOKy KOPUCHOT BUjeka
CcpefacTBa, Te Ha Kpajy cBake MOCMOBHE roguHe BpLUM MpoBjepa KOPUCHOI BUjeKa
Tpajatba onpeme y cknagy ca dnaHom 4. ctae (1. n 4.) NpaBunHuMKa 0 KOHTHOM
OKBMPY W CagpXMHW padvyyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a MpvBpedHa OpyLwiTBa, Agpyra
npasHa nuua v npegy3eTHuke n 3axtjesnma MPC 16 - HekpeTHuHe, nocTpojersa u
onpewma (naparpad 7, 50 n 51),

oAMjepaBajy pesepBucawa  3a rybutke ©  BpLWKX  UCNpaBKka BpujeaHOCTU
noTpaxuBawa OA Kynaua y cknagy ca unaHom 18. ctaB (8) m 50. ctaB (9)
MpaBunNHMKa O KOHTHOM OKBUPY W CadpXWMHM padyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a
npuBpedHa ApywTBa, Apyra nNpaBHa fvua M npefyseTHuke, a 3a NpUMIbeHe
npennaTte uckasyjy KpaTtkopoyHa pasrpaHudersa, y cknagy ca vnaHom 41. ctas (3)
NCTOr NPaBUSHKKA,

npeucnuTa ctatyc n objektnBHe MoryhHOCTM Hannate noTpaxuBawa of [paga
Tecnuh, Te cxogHO ToMe AOHecCy oaroBapajyhe oasyke n n3BpLUM eBUAeHTUpame y
CKrnagy ca 3axTjeBMMa peneBaHTHUX MefyHapogHux cTtaHgapga uHaHcujckor
n3BjellTaBaka,

Knacvdukaumja n BpefHoBake MoTpaXKmBaka Mo OCHOBY Aeno3uTa kog 6aHke y
cTevajy Bpwu y cknagy ca ynaHom 20. ctaB (9. u 12.) lNpaBunHMKa O KOHTHOM
OKBMPY W CagpXWUHW padvyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a npvBpedHa OpylwTea, Apyra
npaBHa nuua n npenyseTHUKe,

AyropoyHa pesepBucatba MNpusHajy Yy cknagy ca gjenokpyrom MPC 37 —
Pesepsucara, noteHuunjanHe obaBese M noteHumjanaH MMoOBMHA N YnaHom 32.
MpaBunNHMKa O KOHTHOM OKBUPY W CagpXWMHM padyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a
npvBpeaHa ApyLITBa, Apyra npasHa nviua un npeays3eTHuke,

oA4JioXeHa nopecka cpeacTsa U oanoxeHe nopecke obasese yTBphyjy 1 uckasyjy y
cknagy ca ynaHom 11. n 32. ctas (7) NpaBunHWKa 0 KOHTHOM OKBUPY W CafpXXUHU
payyHa y KOHTHOM OKBMpPY 3a MnpuBpeaHa pApywTBa, gpyra npaBHa nvua wu
npegyseTHuKe, ynaHoMm 25. 3akoHa o nopesy Ha fobut u 3axTjeeuma MPC 12 -
Mopesun Ha pobuTak (naparpad 15, 17(6) n 34),

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
,Pad*“a.0. Tecnuh 3a nepuod 01.01-31.12.2025. 200uHe
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10)

11)

12)

y BaHOMMNaHCHO] eBMAEHUMjN UCcKadyjy NnpuMibeHa cpeacTtea obesbjefhena y cknagy
ca uynaHom 67.n 68. lNMpaBunHMKa o0 KOHTHOM OKBUPY M CaAPXMHU payvyyHa y KOHTOM
OKBMPY 3a NpuMBpeaHa ApYLITBa, Apyra npaBHa nuua u npegyseTHuKe,

NPWAMBU M OLNMBU FOTOBMHE M3 MOCIOBHMX aKTMBHOCTWU Mpe3eHTyjy y GunaHcy
TOKOBa rotToBuHe y cknagy ca unaHom 10. ctas (2) n 11. ctas (2. n 7.) lNpaBunHuka
0 cagpXuHu n dopmm obpasauna hMHaHCKjCKMX U3BjeLuTaja 3a NpMBpeaHa ApYLUTBA,
Apyra npaBHa nvua u npegy3eTHuke,

y HanomeHama y3 dwuHaHcujcke u3BjewTaje objenogawyjy uHdopmMmaumje o
kopuwheHoj meToan obpadyHa usnasHe Bpuje4HOCTM 3anmxa, U3HOCY 3anunxa Koju
je Npu3HaT Kao pacxon TOKOM nepuoaa v nocTojaky orpaHudeHa BNacHUWTBA Hag
NMHPPACTPYKTYPHMM HEKPEeTHMHama, y cknagy ca 3axTjesuma MPC 2 — 3anuxe
(naparpad 36(a) u (a)) M MPC 16 — HekpeTHuMHe, NocTpojersa 1 onpema (naparpacd
74(a)).

lNMpenopyke Be3aHe 3a ycknaheHocT

Mpenopyu4yje ce aupekTopy Aa obe3bujeam oa ce:

1)

2)

5)

OnarajHu4kM QHEBHULUM 3aKIby4yjy Ha Kpajy CBakor gaHa y kome je 61no npomjeHa
y 6narajHn, y cknagy ca ynaHom 15. ctaB (8) 3akoHa 0 pa4yyHOBOACTBY U PEBU3NjM
Peny6nuke Cpnicke koju je y npumjeHn y 2026. roguHu,

nMeHyje nuue koje he GUTU OAroBOPHO 3a onepaTUBHO CNPOBONEHe aKTUBHOCTU
KoopauHauuvje y Be3n ca ycrnocTaeBibakeM, chnpoBohjelkeM U pas3BojeM
drHaHCKjcKor ynpasrbaka U KOHTpose 1 npeay3my akTMBHOCTU Ha YCMOCTaBbaky
cucTema (prHaHcujcKor yrnpasrbaka U KOHTpone npornmcaHe 3akoHOM O CUCTEMY
MHTEPHMX (PUHAHCU]CKNX KOHTpOra y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cprcke n Taykom
22. YnytctBa O HayMHy W MNOCTYNKY YcCrocTaBfbaka W CrpoBOhewa cuctema
oUHaHCKjCKor ynpasrbarwa U KOHTpone,

nnaHupane, nokpeTtawe 1 nposohene jaBHMX HabaBkK, 3aKkrbydvBamwe yroBopa u
objaBa OCHOBHMX erfieMeHaTa yroBopa BpLUM y cKnagy ca ynaHom 6., 8., 17. ctaB
(1.,3.17.),18., 21. Tauka u), 28. ctaB (1. n 4.), 75. ctas (2) n 87. 3akoHa 0 jaBHUM
HabaBkama,

cayvHaBa TPOroaMLUHM NriaH NocrnoBakwa, Te Aa ce y NinaH nocrnoBakwa yKiby4ye

n3Bopu dmHaHcupaka 3a KanuTanHe msgaTke, y cknagy ca 4ynaHom 21. n 22.
3akoHa o jaBHUM npenysehnmva,

yBehamwe nnate 3anocrieHnx No OCHOBY pafjHor ctaxa obpadyHaBa Ha OCHOBHY
nnary, y cknagy ca unaHom 124. ctas (1) 3akoHa o pagy.

Mpenopy4yje ce HaasopHom oabopy aa obe3bujeam aa ce:

6)

7)

YyTBPAM U3HOC NnaTte AMpeKTopa 1 U3BPLUHUX AMPEKTOpa Y cknagy ca 3akibyykom
Bnape Penybnuke Cpncke,

lMpaBUNHWK O pavyyHOBOACTBY W pPayvyyHOBOACTBEHMM MNONMUTUKaMa ycknagum ca
oapenbama lNpaBunHUKa o KOHTHOM OKBUPY U CaApXMHU padvyHa Y KOHTHOM OKBUPY
3a npuBpegHa ApYLITBa, Apyra npaBHa nvua v npegyseTHuke n 3axtjesuma MCOU
9 - duHaHCKjCKN MHCTPYMEHTM Y Morneay oaMjepasama U ymawera BpujeiHOCTH
noTpaxusama.

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
,Pad*“a.0. Tecnuh 3a nepuod 01.01-31.12.2025. 200uHe
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IV

KPUTEPH]YMMU 3A PEBU3HU]Y YCKIIABEHOCTH

3akoH o jaBHMM Npeny3ehuma;

3aKoH 0 NpMBpeAHVM OpPYLUTBUMA;

3aKoH 0 KOMYHanHUM AjenaTHoOCTUMa;

3akoH 0 paay;

3aKOoH 0 JOMNPUHOCUMA;

3akoH o0 nopesy Ha goxogak, maea -1V, VI, X, Xl v XIll;
3aKoH 0 jaBHMM HabaBkama;

3akoH 0 nopesy Ha gobur;

3aKkoH 0 payyHoBOACTBY U peBusnju Penybnuke Cpncke;

3aKkoH 0 cucTeMy MHTEPHUX PUHAHCUJCKNX KOHTPONa y jaBHOM cekTopy Penybnuke
Cpncke;

MpaBunHWK 0 cagp’kajy u3BjelUTaja U HauyMHYy MU3BjeluTaBaba O CUCTEMY
dMHaHCKCKOT ynpasSbaka U KOHTPOIE;

YnyTcTBa 0 HA4YMHY M MNOCTYNKY YCNoCTaBbaka U CnpoBohera cuctema
domMHaHcKjcKor ynpaBibatba U KOHTPOIE;

Ypen6a o ycrnosuma 1 HaumHy nnahatba roToBUM HOBLEM;

Opnyka o yTBphuBamy yBehaha nnarte, BUCMHE NpvMatrsa No OCHOBY paga U
BMCUHE NoMohu pagHuKy;

Opanyka 0 BUCMHM HakHaje TPOLUKOBa 3a cnyxbeHa nyToBakwa y 3eMibu U
WHOCTPaHCTBY 3a 3anocrneHe y Penybnuum Cpnckoj;

Opanyka o HajHwxoj nnatn y Penybnuumn Cpnckoj 3a 2025. roguHy;

Crartyt Npenyseha komyHanHux gjenatHocTtu ,Pag” a.a. Tecnuh;
KonektusHu yrosop lNpeayseha komyHanHux gjenatHoctu ,Paa” a.g. Tecnuvh;
[MpaBunHWK O YHYTpaLUH0j opraHn3aumju 1 cuctemaTusaumjyn pagHux mMjecra;
MpaeunHuk o pagy MNMpenyseha komyHanHux gjenatHoctn ,Pag” a.a. Tecnuh;

MpaBunHuk o jaBHMM HabaBkama poba, ycnyra u pagosa y MK ,Pag” a.a.
Tecnuh.

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
,Pad*“a.0. Tecnuh 3a nepuod 01.01-31.12.2025. 200uHe
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\% U3BJENITAJ O IPOBEJAEHOJ PEBU3UJU (HAJIA3N)

1. YBOA

Mpenysehe komyHanHux gjenatHoctu ,Pag” a.a. Tecnuh (y gareem tekcty: Npenysehe) je
npaBHK crbeabeHnk JaBHor npeay3eha koMyHanHux gjenatHoctu ,Pag” Tecnuh y kome je
apywteeHa nmosuHa 1995. roguHe npeHeceHa y gp»xaBHy cBojuHy, a notom 2000. rogmHe
opobpeHa n ctaTycHa nNpoMjeHa mnsgBajakba Aujeria MMOBMHE Y CBPXY OCHMBak-a HOBOT
npasHor nuua nog HasuesoM OCHOBHO ApPXaBHO jaBHO KOMyHanHo npeaysehe ,KomyHanay*
Tecnuh. Npema oapen6ama 3akoHa o npyBaTU3aumju gpXXaBHOr kKanuTana y npegysehuma,
pjewerem OcHoeHor cyaa y [lo6ojy og 30.08.2005. roanHe ynucaHa je npomjeHa CBOjuUHe
anjena gpxxaeHor kanuTana u obnuka opraHn3oBara, Te HOBU Ha3uB nog kojum Mpegysehe
n paHac nocnyje. Pjewerwem OkpyxxHor npmBpeaHor cyaa y o6ojy og 14.07.2011. roanHe
N3BpPLLEH je ynuc 3abpaHe pacnonarawa Ha ygjeny akunoHapa OnwTtmHa Tecnuh, y cknagy
ca ogpenbama 3akoHa O MpeHocy npaBa CBOjuHe Ha kanutany Penybnuke Cpncke y
npeay3ehnma koja ob6aBrbajy KOMyHanHe gjenatHoOCTU Ha jeanHuue nokanHe camoynpase
(,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 50/10).

Akumnjckn kanutan lMpeayseha 4nHm 5.531.125 akuunja HommuHanHe spujegHoctn og 1 KM.
OnwTunHa Tecnuh, ogHocHo of maja 2025. rognHe pag Tecnuh, je BnacHuk 65% akuwja,
MeHanjckn pesepsBHU poHA a.a. bana Jlyka 10%, PoHg 3a pectutyuujy Penybnuke Cpncke
a.a. bawa Jlyka 5% un octanu akumnoHapu 20%.

Mocnosakwe npenyseha je ypeheHo Crtatytom [lpegyseha u 3akoHOM O jaBHUM
npegysehmuma (,Cnyx6enn rmacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj 75/04 v 78/11), gok ce 3a
nuTawa Koja Hucy ypeheHa HaBedeHWM 3aKkOHOM MpuMjenyjy oapenbe 3akoHa o
npuepegHum gpywtemma (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpncke“, 6poj 127/08, 58/09,
100/11, 67/13, 100/17, 82/19, 17/23 n 45/25).

Mpenysehe y cknagy ca 3akoHOM O KOMyHanHuM gjenaTtHoctuma (,Cnyx6eHn rnacHuk
Penybnuke Cpncke®, 6poj 124/11, 100/17 n 114/25) obaerba gjenatHocTn of nocebHor
jaBHOr MHTEepeca Koje ce 0aHoCce Ha NpuKynrbakwe, Nnpeynwhasame 1 cHabanjeBare BOOOM
n npeuwhaBake 1 oaBohewe oTNagHux Boga nytemM kaHanmsaumje. OcHoBHa AjenaTtHoCT
Mpenyseha y cknagy ca unaHom 7. Ctatyta obyxBaTa v nsrpagmy LjeBoBoa 3a TEHYHOCTHU
N racoBe, uarpagwy xumaporpaneBuHCkMX objekaTta, yknakwawe objekata u npunpemHe
pagoBe Ha rpagunuuTy.

Oprann lMpeayseha cy CkynwTuHa akumoHapa, HaasopHu ogbop v YnpaBa Kojy unHe
ANPEKTOP 1 TpY N3BPLUHA OMpeKTopa, a UMeHoBaH je n Oabop 3a pesusujy.

CpeactBa 3a cuHaHcuparse [Mpegyseha y 2025. rogmHn cy o6e3bujefheHa obaBrbarbem
perncTpoBaHe pgjenatHoctu. PuHaHCKjCKe TpaHcakuuje ce obaBrbajy nytem padyHa
OTBOPEHMX KO MOCMOBHMX GaHaka, NOCMNOBHE Kiure ce Boge M (PMHAHCKjCKM 13BjeLuTaju
caumhsaBajy y okBupy Cektopa 3a KomepuujanHo-uHaHcujcke nocrose, a lNpeaysehe je
pa3BpPCTaHO y rpyny cpegwnx npaBHUX nuua.

Ha HaupTt n3BjewwTaja o npoBeaeHoj hnHaHcujckoj peuanju MNpeayaseha 3a nepmog 01.01-
31.12.2025. rognHe Huje Buno npumjeadw.

MNMpenopyke naTte y oBOM U3BjeLITajy, Y LUIby HUXOBOI Harnawasawa, 6ongosaHe cy
M NUcaHe UTanuk cnoBuma.
2. [IpoBoheme npenopyka U3 NpeTXoAHOT U3BjelITaja

MmaBHa cnyxba 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke je npBu NyT aHraxosaHa
Ha npoBoNneny dunHaHcujcke pesnsuje MNpeayseha.

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
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3. 3ak/by4ak 0 QYHKIMOHMCalby CHCTEMa UHTEPHUX KOHTPOJIA

OpraHunsauuja n dyHKUMOHMCaHe cucTeMa MHTEPHUX KoHTpona lNMpeayseha gjenMmuyHo cy
AeduHucaHn  uHTepHum  aktuma  (CtaTyt, [lpaBuMnmHMK O  payyHOBOACTBY MU
padyyHOBOACTBEHUM nonuTukama, [lpaBunHMK O  yHyTpawHO] oOpraHusaumn u
cuctemaTmsaumju pagHux mjecta, MNMpaesunHuk o pagy u KonektusHu yrosop MK ,Pag” a.no.
Tecnuh).

lNpaBuUnHMKOM O YHyTpalHOj OpraHu3auuju u cucTtemaTusaumju pagHux Mjecrta y
Mpenysehy cy opraHn3oBaHu cektopu u To CekTop onwTux 1 npaBHMX nocriosa, CekTtop
KoMepumjanHo-nHaHCKjCKNX nocnoBa, Te MNMpoM3BOAHO-TEXHUYKN CEKTOP Y OKBMPY Kora
Cektop npousBogwe Boge, Cektop TexHuykux nocrnosa u Cektop 3a npeuvnwhaBame
oTnagHux Boga. lNpaBUTHMKOM O yHYTpaLlHO0j OpraHu3aumju n cuctemaTusaumjn pagHux
MjecTa cuctemaTtusoBaHa cy 42 pagHa mjecta ca 70 m3spwwunaua. Ha gan 31.12.2025.
roguHe y lNpenysehy cy buna 3anocneHa 64 mn3spwwnoua (ykrey4yjyhm unaHose Ynpase),
oA Kojux 56 Ha HeogpeheHo pagHo Bpujeme n 8 Ha ogpeheHo Bpujeme.

CkynwTnHa akumoHapa je 24.06.2024. roanHe nveHoana unaHose O6opa 3a peBusnjy u
HapsopHor ogbopa Ha nepvog oA YeTupu roanHe, a HagsopHu oabop je HakoH NnpoBefeHe
KOHKypcHe npoueaype 24.03.2025. roguHe Ha nepuog o YeTupu rogMHe MMeHoBao
Ynpagy Npeayseha (aupektopa v Tpu M3BpLUHA OUPEKTOpPA).

Opnykom HapsopHor ogbopa oa 26.12.2005. rogmHe yTBpheHa je MmjeceyHa nnaTta
ANPEKTOPY Y BUCMHM TPU NPOCjedHe MjeceyHe nnarte U U3BPLUHUM AUPEKTOPUMA Y BUCUHMN
ABWje npocjeyHe MjeceyHe nnate Ha HuBoy Npeay3seha. HaeegeHa Ognyka Huje ycknaheHa
ca 3akbyykom Bnage Penybnuke Cpncke og 03.03.2011. roamHe mn 28.11.2025. roguHe,
KOjuM je AeduHMCaH MakcMManHu U3HoC nnaTe (3ajegHo ca perpecom, Tonamm o6pokoMm,
3UMHULOM M OCTanuMm npuvmMmara No OCHOBY pagHOr OAHOCA) 3a AUPEKTOpPE U U3BPLUHE
AvpekTope y jaBum npegysehuma. MjeceyHn usHocu nnate obpadvyHaTtun cxogHo Oanyum
HagsopHor ogbopa u 3akibydyeHOM YroBopy O obaBrbakwy MOCroBa AMpeKTopa WU
ncnnahexnn gupektopy lNpeayseha 3a nepuog of jaHyapa o HoBembGpa 2025. roguHe,
6unu cy Behu og numuta ytBpheHor 3akrbyykom Bnage Penybnuke Cpncke.

[HeBHUUM rmaBHe BnarajHe 3akrby4nBaHu Cy CEIMUYHO, LITO HUje Y cknagy ca 4YnaHom 11.
ctaB (8) 3akoHa o payyHoBoACTBY M peBusnju Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHn rnacHuk
Peny6bnuke Cpnicke®, 6poj 94/15 n 78/20), kojum je nponucaHo Aa je AHeBHMK BnarajHe
NMOMONHa KiUra y Kojoj ce npukasyjy ctawe M NpoMjeHe Ha roTOBUHWU U eKBUBaneHTuma
roTOBMHE, KOja Ce 3aKrbydyje Ha Kpajy CBaKor AaHa y KojeMm je 61no npomjeHa y 6narajHu, a
KHMIOBOACTBY Ha KHbWDKEH-e JOCTaBIba Ce HajkacHuje HapegHor gaHa.

PauyHoBoacTBeHe nonutuke lNpenyseha BesaHe 3a MPOLjeHy M UCnpaBKy BpujeoHOCTU
noTpaxumeawa Of Kynaua, npornucaHe [lpaBUNHUKOM O  pPayYyHOBOACTBY U
payyHoBoAcTBeHMM nonutukama u3 2008. roguHe, Hucy ycknaheHe ca oppenbama
MpaBunNHMKa O KOHTHOM OKBUPY W CagpXWHW padyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a npuBpeaHa
ApywTBa, Apyra npasHa nuua n npegysetHuke (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke Cpncke®,
6poj 104/21 n 59/22) 1 MCOPU 9 - duHaHcujckn nHCTpymeHTn (naparpad 5.5.15, 5.5.17 n
B5.5.35), y norneny 3axTtjeBa Aa ce 3a noTpaxusaka U3 NocrnoBawa yBujek ogmjepasajy
pesepBucaka 3a rybmtke no M3HOCY KOju je jedHaK OYeKMBaHWM KpeguTHUM rybuumma
TOKOM BMjeka Tpajarba, Y3 MOryhHOCT npuMjeHe nojeqHOCTaBiLEHOr NPUCTyna U Matpuue
pesepBucara.

Y gpyroj nonosuHn 2025. rogunHe, 360r namjeHa y copTBEPCKOM pjellemny, nojeanHUM
KynuMma je npunvkoM usgasaka (aktypa obpadyHaTa 3aTe3Ha kamaTa Ha W3HOC
npennate. HaBegeHa HenpaBWITHOCT y MOAyny 3a obpadyH 1 HannaTy KOMyHanHux ycnyra
je oTknoweHa, a KynuyMmMa Koju Cy NoaHujenu 3axTjeB usgaTa cy KiuxHa ogobpera pagu
yMaHeHa NorpeLHo obpadyHaTux M3HOCa MO padyHy, LITO j€ KOHCTAaTOBaHO 3anMCHUKOM
O M3BPLUEHOj BaHPEOHO] MHCMEKLM|CKO] KOHTponu TpxuwHe mHcnekumje og 26.11.2025.
roauvHe.

Ussjewimaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju Npedyseha komyHanHuUx djenamHocmu
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Cratytom [lNpenyseha je npeasuheHo Opjerberwe 3a MHTEPHY PEBU3U)Y, anu UCTO Huje
OpraHM3auMoHO ycnocTaBrbeHO [1paBUNHMKOM O  yHyTpalwHOj OpraHu3auuy wu
cucTemaTtusaumjyu pagHux Mjecta.

Y MNpepaysehy HUCY Npeay3eTe akTMBHOCTU Ha YCMNOCTaBbaky CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona
Ha Ha4MH nNponuncaH YnaHom 8. n 14. 3akoHa 0 CUCTEMY UHTEPHUX PUHAHCU|CKNX KOHTpOMa
y jaBHoM cektopy Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHu rmacHuk Peny6nuke Cpncke“, 6poj
91/16) n unaHom 22. YnyTCcTBa O Ha4dMHy M MOCTYMKY ycrnocTaBibaka M CrnpoBohena
cucteMa hMHaHCKjCKor yrnpaBbarba U koHTporne (,Cnyx6eHn rmacHuk Penybnnke Cpncke®,
6poj 99/17), jep Huje mmeHoBaHO nuue koje he 6GUTM OQroBOPHO 3a OMNEpPaTUBHO
cnpoBohewe aKTMBHOCTW KOOpAWHAaLUMje y Be3u ca yCrnocTaBrbakeM, CnpoBohereM U
pa3BojeM (PUHAHCK|CKOr ynpaBSfbaba W KOHTPOSie, HUCY W3BPLUEHWM MOMUC W OnucC
nocnoBHux npoueca Yy [lpegysehy, cactaBrbawe KiMre MOCMOBHUX MpoLeca,
NOEeHTUUKOBaKE M NpoLjeHa pusmka, AedPUHNCae NOTPEOHNX KOHTPOSTHNX aKTUBHOCTU
N n3paga crparternje ynpasrbaka pusnumma. Takohe, 3a 2025. roanHy HUje cavymHseH U
nytem PIFC annukaumje OoCTaBibeH roguilbby U3BjElTaj O CnpoBoheny NraHMpaHux
aKTMBHOCTU Ha yCrnoCTaBrbaky U pa3Bojy cuctema rHaHCHjCKOr ynpasrbara 1 KOHTpore,
nponucaH ynaHom 5. lNMpaBunHWKa O cagpxajy M3BjellTaja U HayMHy M3BjellTaBaka o
cucteMy omMHaHCmjckor ynpasrbaksa n KoHTpone (“CnyxteHun rmacHuk Penybnuke Cpricke”,
6poj 1/22).

Y cknagy ca Ognykom O pefoBHOM roguvlkeM MNOMUCy cTawa cpeacTtaBa, u3Bopa
cpencTtasa, obaBesa, NoTpaxmnBara ca cTarwbeM Ha gaH 31.12.2025. roguHe u pjeierwnma
O MMEHOBakYy KOMUCHja, N3BPLLEH je MONNC N eBUAEHTMPake pe3ynTaTta nonvca MMOBUHE
n obaeesa lNpeanyseha. PeBuanjckum mcnutuBawem npoBofera uctor yTBpheHo je aa
roguitby NoNMc MMOBUHE M 06aBe3a HUje M3BPLUEH y CKnagy ca YnaHom 4. ctaB (1) Tauka
2.,unaHom 17. ctaB (4. n 8) n 18. ctaB (1) Tauka 2. u 7. lNpaBUNHMKa O HAYMHY 1 POKOBUMA
BpLUEH-a nonuca 1 ycknahusaka KhbUroBoACTBEHOr CTaka ca CTBAPHUM CTakeM MMOBUHE
n obasesa (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpncke® 6poj 45/16 n 113/21), jep Huje
nonmncaHa MHMPacTPyKTypHa MMoOBMHa AaTa [lpegysehy Ha ynpaBrbake, a Koja ce He
Hanasu y nocrnoBHuMM eBugeHumjama [lpenyseha (Tavka 6.2.1.1. wm3BjewwTaja), HUCyY
cayMhs-eHe MOMUCHE NUCTE 3eMrbuLLTa, NOTPaxMBama 1 obaBesa unje je cTawbe MCKasaHo
y u3BjewwlTajy 0 monucy, a cadnkweHe nonucHe nucte rpaheBuHCKMX objekaTa, onpeme u
OCTanux OCHOBHWX CpefcTaBa He cagpXe KONMMYMHCKE W BpujeqHOCHe pasnuvke nsmehy
KHMrOBOLCTBEHOI U CTBAPHOI CTaka NnonvcaHe MMOBMHE U HACY AaTupaHe 1 NoTnucaHe of
CTpaHe oAroBopHor nuua. Takohe, U3BjeLlTaj 0 NONUCY He CcaapXu rnogaTtke O CTPYYHO] U
npogecroHarHoj Keanugukaumjn U pagHoOM aHraxmaHy nuua aHraxxoBaHuUX Ha NoONucy, Kao
HW ynopeaHu nperneg CTBapHoOr U KkUroBOACTBEHOr CTaka MMOBMHE 1 0baBesa, LITO Huje
y cknagy ca unaHom 20. cTtaB (1) Tayka 2. u 3. NpeTX04AHO HaBe4EeHOr NpaBusiHKKa.

Ha ocHOBY rope HaBefeHor, kKao 1 HeNPaBUITHOCTU Koje cy obpasnoxeHe y BehMHU Tayaka
OBOr M3BjeLlTaja, YCNOCTaB/bEHN CUCTEM WMHTEPHUX KOHTpona Huje ¢yHKUMOHMCAO Ha
HauuH ga obes3bujean UCTUHUTO M hep u3BjeliTaBawe M ycknaheHocT ca Baxehum
3aKoHMMa 1 nponucuma.

lMpenopyu4yje ce dupekmopy da o6e36ujedu 9a ce:

- 6nazajHu4ku OHeeHUUU 3akJbyyyjy Ha Kpajy ceakoe daHa y Kome je 6usio
npomjeHa y 6naeajHu, y cknady ca 4ynaHom 15. cmae (8) 3akoHa o
padyyHoeodcmey u pesusuju Peny6nuke Cpricke koju je y npumjeHu y 2026.
200uHu,

- uMeHyje nuuye koje he 6umu 002080pHO 3a onepamueHo crnpoeohere
akmueHocmu KoopOuHauyuje y ee3u ca ycriocmassbaH-eM, cripogofjen-eM u
paseojem ¢huHaHcujckoz ynpaesbakba U KOHMposie u npedy3mMy akmueHocmu
Ha ycrnocmaesbahy cucmemMa (OUHaAHCUjCKO2 yrnpaesbaksa U KOHMpoJie
nponucaHe 3aKOHOM O cucmeMmy UHMEPHUX (OUHAHCUjCKUX KOHMposna y
jasHomMm cekmopy Peny6nuke Cprnicke u maykom 22. Ynymcmea O Ha4uHy u
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nocmynky ycrnocmaesbaka U crnpoeofjemsa cucmema bUHAHCUjCKO2
ynpaesbara U KOHmposie,

- nmocmynuu u npouedype npoeohjew-a nonuca umoeuHe u obaee3za u
u3ejewmasatr-e O ronucy epwu y cknady ca 4saHomMm 4. cmae (1) mayka 2.,
4ynaHom 17. cmae (4. u 8.), 18. cmae (1) mayka 2. u 7. u ynaHom 20. cmas (1)
mayka 2. u 3. [lpaeunHuka O Ha4YuHy U pOKoOeUMa epuweH,a nonuca u
ycknahueama KH-u20800cmeeHo2 cmaHa ca cmeapHUM cmaH-eM UMO8UHEe U
obaesesa.

lMpenopyu4yje ce Had3opHoMm 0060py Oa ob6e36ujedu Oa ce:

- ymepou u3HoC nname OupeKkmopa u u3epwHux dupekmopa y cknady ca
3akrbyykom Bnade Peny6nuke Cpnicke,

- [lpaeunHuk o payyHoeoOcmey u payyHoeodcmeeHUM rnosumukama ycknaou
ca odpedbama [lpasunHuka O KOHMHOM OKeUPY U CaOp)XUHU padyHa y
KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa Opywmea, Opyza npaeHa Juya U
npedysemHuke u 3axmjeeuma MC®U 9 - QuHaHcujcku uHCcmpymeHmu y
noanedy odMjepasaH-a U yMa-€H-a 8pujeOHOCMU nompaxueaksa.

4, Hab6aBKke

MNMnaHom jaBHMX HabaBku ca u3mjeHama u gonyHama nnaxa 3a 2025. roanHy nnaHvpaHe cy
HabaBke ykynHe BpujegHoctn 857.418 KM ©e3 nopesa Ha gogaTy BpyjeQHOCT, O Yera 3a
Habasky pobe 693.324 KM u ycnyra 164.094 KM.

Mpema M3BjewTajy o peanus3aumju jaBHux Habasku, y 2025. roguHn cy peanusoBaHe
HabaBKe Yy yKynHoj BpujegHocTun og 436.822 KM nytem Tpu oTBOpeHa nocTtynka (222.942
KM), neT KOHKYpPEeHTCKMX 3axTjeBa 3a [focTaBibakwe noHyga (80.916 KM), jeaHor
nperoBapaykor noctynka ©6e3 objaBe obGasjewTewa (42.000 KM) n 26 ANpEKTHUX
crnopasyma (90.964 KM). PeanunsoBaHe HabaBke ce Hajsehum anjenom ogHoce Ha HabaBsky
BogosogHor matepujana (110.088 KM), anymuHujym cyndgaTta (60.246 KM), ropusa (52.608
KM), npexpambeHnx npoussopa (26.275 KM), 6eToHckmx umjeBn n nnodva (22.989 KM),
kopuwTteHor Bo3una (20.600 KM), racHor xnopa (17.900 KM) n ycnyra oppxaBawa U
Hagorpaghe copTBEepPCKUX pjelleHa 3a MOCNoBHO MHAOPMALMOHU CUCTEM U MOoAyn 3a
obpayyH 1 HannaTy KomyHanHux ycnyra (42.000 KM).

PeBuanjom je obyxsaheHo 14 npoBegeHMx noctynaka jaBHUX HabaBKun yKyrnHe BpujeaHOCTU
287.882 KM, ogHocHO 66% BpwujegHOCTN peanu3oBaHnx Habaskn y 2025. roguHu.

3a HabaBke npoBefeHe nyTem AeBET ANPEKTHUX cnopasyma y BpujegHoctn og 31.162 KM
(HabaBke BOOOBOOHOI MaTepujana, ycnyra cepBucuMpara XfopHe onpeme, pes3epBHUX
Avjenosa 3a nymne, nabopartopujckor nocyha n nospha), AoHeceHe cy nocebHe oanyke o
nokpeTawy MOCTynka, anu ucte Hucy ynyheHe HapsopHom opgbopy Ha ycBajake Kpo3
M3mjeHe nnaHa jaBHMX Habaeku 3a 2025. roguHy, LWITO HYje Y cknagy ca ynaHom 17. cTaB
(3. n 7.) 3akoHa o jaBHUM Habaskama u unaHom 17. n 19. ctas (3) lNpaBunHWka o jaBHUM
HabaBkama poba, ycnyra u pagosa y NK[ ,Pag” a.a. Tecnuh.

Y Behem Bpojy nocTynaka OCHOBHU €1EMEHTU YroBOpa 3akibyYeHux ca gobaBrbaunma HUCy
objaBrbeHn Ha nopTany jaBHMX HabaBku nnu cy objaBrbEHN ca 3aKallheHEM, LUTO HUje y
cknagy ca ynaHom 75. ctaB (2) 3akoHa o jaBHMM HabaBkama.

Mpeny3ehe Huje nnaHupano, HUTKU OOHWjeno nocebHe oanyke O NOKpeTaky NocTynaka u
HWje NpoBeno NOCTYrMKe jaBHUX HabaBKkun 3a HabaBrbeHe ycnyre NCNUTMBawba UCMPaBHOCTU
BoAe 3a nuhe n noBplmHcknx Boga (31.967 KM), nowTtaHcke ycnyre (2.702 KM), ycnyre
ornawasara (1.813 KM), ycnyre paga 6arepa posokonada v kamuoHa (1.070 KM), Habasky
AoOaTHMX KonnymHa xrbeba, meca u gpyrux npexpambpeHux npoumssBoga 3a notpebe
pecTtopaHa (12.212 KM), cpeacTtaBa 3a unwhemne (2.722 KM) u ToHepa (2.626 KM), wTto
HWje y cknagy ca ynaHom 6., 8., 17. ctas (1. 1 3.), 21. Tauka u), 28. ctaB (1. n 4.) un 87.
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3akoHa o jaBHUM HabaBkama. [Npema unany 36. ctaB (3) 3akoHa o xpaHu (,Cnyx6eHun
rnacHuk Penybnuke Cpncke® 6poj 19/17), J3Y UHcTuTyT 3a jaBHO 3gpaBcTBO Penybnuke
Cpncke uma eKckny3nBHO NpaBoO Aa BPLUM UCMUTUBAaHE 34PaBCTBEHE UCNPABHOCTU BOAE
Koja crnyu 3a jaBHO BogocHabaunjeeame, a Npeaysehe je HaBegeHe ycnyre Habaswno 6e3
nposohera nperoBapaykor NocTyrnka u 3akiby4ymBara yroBopa.

Takohe, nnaHvpaHe HabaBke ycnyra ocurypawa W peructpauvje Bos3una u pobe 3a
notpebe penpeseHTauuje N3BpLUEHE Cy Yy U3HOCY of HajMare 12.049 KM 6e3 nposohemna
3aKOHOM MponMcaHMx npoueaypa, WTo Huje y cknagy ca dnaHom 6., 18. n 87. 3akoHa o
jaBHUM HabaBkama.

lNpenopyu4yje ce Odupekmopy Oa obe3bujedu Oa ce nnaHupaw-e, rNnoKpemawe u
npoeohewe jasHux Habaeku, 3ak/by4ueaH-e y2oeopa U ob6jasa OCHOBHUX
efileMeHama yz2oeopa epuwiu y cknady ca 4naHom 6., 8., 17. cmae (1., 3. u 7.), 18., 21.
madyka u), 28. cmae (1. u 4.), 75. cmae (2) u 87. 3akoHa o jaeHumM Habaekama.

5. [Ipunpema u JOHOILIEHE NJIAHA MOC/I0OBakba U PUHAHCHjCKOT
JaHa

CkynwTtmHa akuuwoHapa [lpegyseha je 23.06.2025. roguHe ycBojuna [lnaH paga wu
nocnosawa 3a 2025. rogmHy u lNporpam nHBecTuumja 3a 2025. rognHy, koje je y doopmu
npujeanora HagsopHu ogbop ytepavo 26.12.2024. roanHe.

lMnaHom paga u nocrnoBaka 3a 2025. roanHy cy npeaBuheHn YKYNHU NPUXoan y U3HOCY oA
3.098.580 KM (Hajsehum gujenom npuxogu o BoAe U kaHanu3auumje 2.604.680 KM, og
narpagre npukrbyydaka 145.000 KM n no YroBopy O nocrnoBHOj capagwu ca [pagom
Tecnuh 250.000 KM), Te ykynHu pacxoam y nsHocy og 3.079.000 KM (Hajsehum gujenom
pacxogn 3a ©OpyTto nnate 1.710.000 KM, TpowkoBu ogpxaBawa WHMPACTPYKTYPHE
nmoBuHe 310.000 KM, Tpowikosu enektpudHe eHepruje 270.000 KM, Tpolukoswu Tonnor
obpoka, npeBo3a M ocTana fmMyHa npumaka 3anocneHux 215.000 KM, amopTusauuja
170.000 KM, TpowkoBn npukrbydaka 52.000 KM, sogonpuBpeaHe HakHage 38.000 KM,
ycnyre aHanuse soge 37.000 KM, komyHanHe ycnyre 35.000 KM, HakHage 3a 4ynaHoBe
Hag3opHor oabopa n ogbopa 3a pesusunjy 23.000 KM), Te nnaHnpaHa gobuTt y UsHocy o
19.580 KM. NnaH nocnoBaka nopep, rnaBHUX LiUrbeBa NPOM3BOaHE U UCNIOPYKE XUMMjEHCKM
ncnpaeHe Bode 3a nuhe 1 ogBoAwe OTNadHMX BOAA YKIbydyje U pasnuuuTte onepaTuBHe
UMIbeBe Kao LWTO Cy CMakere Opoja faHa Hannate noTpaxuBara, Mjepe wreare
eHepreHaTta 1 ocTanux matepujana, CMakele HENpUXo4oBaHe BoAe Y CUCTEMY U ApYro.

Takohe, lNMporpamom mHBecTMumja 3a 2025. rognHy nraHvpaHa cy ynarawa y U3HOoCcy of
236.000 KM, op 4era 3a HabaBky kopuwheHor TepeTHor Bo3una - kamuoH kunep 100.000
KM, HoBor nyTHuukor Bosuna 50.000 KM, kopuwheHor nyTHudkor sBosumna 30.000 KM,
onpeMme 3a Mjepewe U geTekumjy Ha mpexm 20.000 KM, onpeme 3a Tenemetpujy
BogoBoaHor cuctema 20.000 KM, onpemane OMA 3oHa 10.000 KM u cHumane 1 uspagy
AOKyMeHTauuje NoA3eMHUX UHCTanaumja Bogosoda v kaHanusaumje 6.000 KM. MnaHom
paga n nocnoBawa 3a 2025. roguMHy Hucy npegsuheHn u3Bopu MHaHCMpara 3a
kanuTtanHe nagatke u3 lNporpama vHBecTuumja 3a 2025. roguHy, WITO HUje y cknagy ca
ynaHom 22. 3akoHa o jaBHuM npegysehuma n ynadom 90. CtatyTa lNpeayseha.

YnpaBa lNpegyseha Huje caunHuna TporoguLlkeM NiaH NocnoBama, LWTo HUje y cKragy ca
ynaHom 21. 3akoHa o jaBHUM npegy3ehmuma u ynaHom 89. CtatyTta Npeayseha.

lMpenopy4yje ce dupekmopy 0a ob6e36ujedu da ce cavyuH-asa mpPo200UWH-U MJ1aH
nocrnoeaH-a, me 0a ce y nniaH nocsoeaw-a YK/by4ye U3e0puU ¢buHaHCupaH-a 3a
KanumarnHe uzdamke, y cksady ca YynaHom 21. u 22. 3aKkoHa o jasHum npedy3ehuma.
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6. PUHAHCHjCKM U3BjelITaju

Mpeny3sehe je caunHuno obpacue UHaHCKUCKMX WK3BjellTaja MponuMcaHe 4raHom 2.
MpaBunHWKa o cagpXxuvHu 1 opmm obpasaua (PMHAHCU]CKMX M3BjeLUTaja 3a NpuBpeaHa
ApywTBa, Apyra npasHa nuua n npegysetHuke (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpncke®,
6poj 59/22 n 129/22) n To bunaHc crtawa, bunaHc ycnjexa, BunaHc TokoBa roToBuHe,
HanomeHe y3 ¢pmHaHcujcke u3gjewTaje, kao u MsBjewtaj o npomjeHama Ha kanutany
nponucaH lNpaBuiHMKOM O cagpXuvHu u dopMmn obpacua uasjeliTaja 0 NpomMjeHama Ha
kanutany ("Cnyx6enu rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 59/22).

Y obpa3say bunaHc ctawa Ha aaH 31.12.2025. roguHe HUCY yHeceHu nofauu Ha OCHOBY
cTamwa ogroeapajyhux pavyHa (KOHTa) UCKasaHUX Y rrnaBHoOj Kibnaun Npegyseha, 36or vera
Cy Y MakeM WU3HOCY MCKasaHu OpyTo BpujeqHOCT M MchnpaBKa BpUjeQHOCTU 3anuxa
MaTepujana 3a no 152.960 KM u kpaTKOpOo4YHUX noTpaxkmeara 3a no 187.104 KM, wto Huje
y cknagy ca unaHom 6. lMpaBunHunka o cagpxuvHn n dopmm obpasaua UHAHCKCKNX
u3BjelTaja 3a npuBpegHa OpywTBa, Apyra npasBHa nuua W npeayseTHuke. Takohe,
3eMIbULLTE MCKa3aHO Yy rnaBHO] kwuan lNpeayseha kao HEKPEeTHUHaA y BpujegHOCTU of
42.443 KM, y obpacuy bunaHc ctawa Ha gaH 31.12.2025. rognHe npe3eHToBaHO je kao
HemaTepwujanHo CPeACTBO - ynarake y pasBo;.

duHaHcnjckn um3BjewTaju [lNpenyseha 3a 2025. roguHy npuxBaheHu cy of CTpaHe
HapnsopHor ogbopa 27.02.2026. roguHe 1 ynyheHn CKynwTMHM akumoHapa Ha pa3maTtpare
n yceajare. Nopen HaBeaeHor, HagsopHn ogbop je 3akrbyykom og 12.05.2026. rognHe
npuxeaTno n CKynwTMHM akuMoHapa Ha pasMaTtpake M ycBajare ynyTmo un M3BejewwTtaj o
nocrnioeawy 3a 2025. rogvHy, anu Jo 3aBplleTka oBe peBusvje cjegHuua CKynwTuHe
aKuMoHapa Huje ogpkaHa.

lMpenopyu4yje ce dupekmopy Oa obe3bujedu Oa ce y bunaHcy cmaHa npeseHmyjy
nodayu Ha ocHoey cmakw-a odzoeapajyhux payyHa (KOHmMa) 3emsbuwma, 3anuxa
Mamepujana u nompaxueaka y 2/1ae8Hoj KH:U3U, y cK1ady ca 4YsaHoM 6. lpasunHuka
0 cadpxuHu u d¢opmu obpasauya ¢uHaHCUjCKUX u3ejewmaja 3a npuepedHa
dpywmea, dpyaa npaeHa nuya u npedy3emHukxe.

6.1. BuiaHc ycnjexa

YkynHu npuxoau MNMpenyseha cy 3a 2025. roguHy nckasanu y nsHocy og 2.617.838 KM un 3a
16% Cy HWKW 04 NNaHMpaHuX, a YMHE UX MOCFOBHU NPUXOAM, (PUHAHCUCKM NPUXOAN U
ocTanu npuxogu n gobuun.

YKynHu pacxogm cy uckasaHu y naHocy og 2.910.670 KM u 3a 5% cy Huxu og ogobpeHnx
lMnaHom paga v nocnosawa 3a 2025. roanHy, a YMHe X NOoCrioBHU pacxoaun, UHaHCKjCKn
pacxogun u octanu pacxoam u ryéuun.

6.1.1. Iloc/1I0BHU NPUXOAHU U PACXOAH
6.1.1.1. Iloca10BHM NPpUXOAHU

MocnoBHU Npuxoaum cy uckasaHu y usHocy oa 2.531.927 KM n ogHoce ce Ha npuxoge o
npyxeHux ycnyra (2.322.888 KM ) n octane nocnosHe npuxoge (209.039 KM).

Mpuxoae oA NpyXeHux ycnyra YvHe obpavyHaTv U akTypmucaHn Npuxoaun o4 UCnopyyeHe
Boge (1.850.140 KM), oaBoarwe oTnagHux Boga — kaHanu3aumje (255.976 KM), BogHux
HakHaga Ha ucnopy4ery sogy (44.330 KM), npukrby4aka Ha BOAOBOOHY M KaHanm3aumoHy
mpexy (114.318 KM), ycnyra paga mexaHusauuje, caHauuje 1 nonpaske BOAOBOAHE Mpexe
(27.525 KM), npopaje Boae nytem umctepHe (12.260 KM) u gpyrux ycnyra (18.339 KM).

CkynwtnHa OnwtuHe Tecnuh je ponHujena Oanyky O BOAOBOAY W KaHanusauuju
(,Cnyx6eHun rnacHuk OnwTtuHe Tecnuh®, 6poj 9/17) Kojom je ypeheH HaunH bopmMmupara
UmnjeHa KomyHanHux ycnyra. LljjeHoBHMKOM Koju je 6uo y npumjeHn og 1. jaHyapa 2024.
rogvHe, a Ha ocHoBy 3akrbydka CkynwTuHe onwTuHe Tecnuh o faBawy carnacHoCTU Ha
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NPOMjeHy UMjeHe KOMYyHanHwx ycryra BogocHabaujeBawa M 0OBOAHE OTNagHUX Boda
(,Cnyx6eHu rnacHuk onwTtuHe Tecnuh, 6poj 10/23), aeduHncaHe Cy jeAUHCTBEHE LmjeHe
ycnyra 3a cBa (ou3nuyka M nNpaBHa nuvua, Koje ce cactoje of BapujabunHor aujena
obpayyHaTor npemMa yTpOoLUKy BoAe U PUKCHOT amjena koju ce nnaha no cBakoM MjepHOM
Mjecty npema npoduny Bogomjepa. Mehytum, Ognykom YctaBHor cyga Penybnuke
Cpnicke (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke Cpncke“ 6poj 112/24) ytBpheHo je Aa UKCHM
ANO UMjeHe BOOHWX yCryra npeAcTaBriba NocebHy HakHaay Koja Huje y cknagy ca 3akoHOM
O KOMyHanHum pjenatHoctuma. CxogHo HaBegeHoM, HagsopHu opbop [Mpeayseha je
30.01.2025. roguHe pOoHMO 3akrbyyak Ada ce KOPUCHULMMA KOMYHanNHUX Yycnyra He
obpayyHaBa MKCHU ONO UnjeHe BogHuX ycnyra, Te je y nepuogy 01.01-31.10.2025. roanHe
hakTyprcawe KOMyHanHux ycryra BoaocHabaujeBawa M 04BOAHE OTNagHWX BoAa
BPLUEHO HAa OCHOBY KONMYMHE YTPOLLEHe BoAe 1 BapujabunHor gujena umjeHe geuHncaHe
LjeHoBHMKOM 13 2024. roamHe. PakTypucarwe KOMyHanHux ycnyra og 1. Hoeemb6pa 2025.
rogvHe BpLUEHO je MO HOBMM BULUUM UMjeHama, koje cy Oanykom HagsopHor ogbopa 6poj
01/1-419/2025 opg 25.09.2025. rogunHe yTtBpheHe ©6e3 dukcHor gujena u opobpeHe
3akrbyykom CkynwtuHe rpaga Tecnuh (,Cnyx6eHn rmacHuk Mpaga Tecnuh® 6poj 14/25).

Y okBMpY npuxoga of Npy>XeHux ycrnyra nckasaHu cy n npuxoam oA npogaje ycnyra pagy
Tecnuh (17.627 KM), Te nctn Hucy knacudurkoBaHM Kao NPUXOAWN OA MPYXEHUX ycrnyra
noBes3aHVM nuuuma, Kako je nponucaHo 4naHoMm 54. ctas (3) lMpaBunHWKa O KOHTHOM
OKBMPY 1 CaiPXXMHKU padyHa Y KOHTHOM OKBUPY 3a NpuBpeaHa ApyLUTBa, Apyra npasHa nuua
N npegy3eTHUKe.

OcTtanu NnocnoBHM NpMxoam Cy UckasaHu no ocHoBy pedyHaauunja og dooHaoBa obaBesHor
coumjanHor ocurypamna (6.689 KM) n notpaxuawa og Npaga Tecnuh 3a obpadyHaTe u
ncnnaheHe nnate 3anocneHnx y Cektopy 3a npeuynwhaBawe oTnagHMX BoAa, Ha OCHOBY
YroBopa 0 NocrnoBHOj capaghu of 22.08.2023. rognHe (202.350 KM).

lMpenopyu4yje ce dupekmopy da ob6e36ujedu Oa ce npuxodu o0 npodaje nosezaHUM
nuyuma knacugukyjy y cknady ca 4naHom 54. cmae (3) lMpasunHuka 0 KOHMHOM
OK8UPY U calp)KUHU pa4YyHa y KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa dpywmesea, opyaa
npaeHa nuya u npedy3emHuke.

6.1.1.2. IlocsioBHM pacxoau

lNocnoBHU pacxogu cy mckasaHu y nsHocy og 2.891.157 KM n ogHoce ce Ha TpoLUKoBe
maTepujana (33.314 KM), ropuBa n eHepruje (298.705 KM), nnaTa, HakHaga nnata u
octanux nuyHux npumanwa (1.918.302 KM), npousBogHux ycnyra (356.416 KM),
amopTusaumje (132.622 KM), HemaTepujanHe Tpowkose (84.340 KM), TpowikoBe nopesa u
ponpuHoca (67.458 KM).

TpolkoBM MaTepujana ce ogHOCe Ha TPOLLKOBE pe3epBHUX Aujenosa 3a MOTOopHa Bo3una
(13.850 KM), oTtnuca wuHBeHTapa, ayto-ryma n XT3 onpeme MNpuUrivKoM CTasrbakwa Y
ynotpeby (11.486 KM) n kaHuenapwjckor matepujana (7.978 KM).

TpoLukoBM ropnBa 1 eHepruje ce ogHOCe Ha TPOLLKOBE enekTpuyHe eHepruje (234.807 KM),
ropusa (60.363 KM) u orpesa (3.535 KM).

TpowkoBM nnarta, HakHada nnaTta U oCTanux MAWYHUX MNpUMaka Ce OA4HOCE Ha MCKasaHe
TpowkoBe 6pyto nnata (1.674.764 KM), 6pyTto HakHapa nnata (146.431 KM), 6pyTto
HakHaga ynaHoBuma HagsopHor ogbopa n Ogbopa 3a pesusunjy (17.991 KM), otnpemHuHa,
Harpaga n nomohu (25.163 KM), gHeBHMUA, TPOLLKOBA MCXpPaHe M CMjeLuTaja 3anocreHmx
Ha cnyx6eHom nyTy (668 KM) n 6pyTo octanux nuyHux npumamna (53.285 KM).

O6payyH nuyHMx Npumana 3anocnenunx y lNpegysehy Bpwn ce y cknagy ca 3akoHOM O
pagy (,Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 01/16, 66/18, 119/21, 112/23 n 39/24),
Opnykom o yTBphMBawy nnaTta, BUCUHW NpUMara No OCHOBY paja W BUCUMHW nomMohw
pagHuky (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 53/16, 12/22 wn 39/22),
MpaBunHnkom o pagy [peayseha komyHanHux gjenatHoctn ,Pag® a.n. Tecnuh of
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21.06.2017. rognHe n KonektusHum yrosopom KO ,PAL“ a.n. Tecnuh og 30.12.2022.
roguHe.

Y okBupy mpowkosa bpymo rniama eBUAeHTUpaHn Cy TPOLLKOBKM BpyTo HakHaga nnara
(roguwwrsy oaMop, paa y AaHe ApXXaBHUX Npa3Huka, 6onoBame Ha TepeT nocrnogasLa), WTo
Huje y cknagy ca YnaHom 44. ctas (3) NpaBunHMKa O KOHTHOM OKBUPY U CapXWHU padvyHa
Yy KOHTHOM OKBWMpPY 3a NpuBpeaHa ApYLITBa, Apyra npaBHa nvuua u npeay3eTHUKe.

O6pauyH yBehawa OCHOBHe nnaTe 3arnocrieHUX Mo OCHOBY PajHOr CTaxa BpLUEH je Ha
npeTxoAHo yBehaHy OCHOBHY MnaTty Nno OCHOBY MPEeKOBPEMEHOr paja W AexXypcTsa, LWTo
Huje y cknagy ca ynaHom 124. ctas (1) 3akoHa o pagy.

Y okBupy mpowkoga 6pymo HakHada rniama eBUAeHTUPaHU Cy TPOLLKOBKU BpyTO ocTanux
NUYHMX NpuUMaka No ocHoBy perpeca (58.268 KM) n Tonnor obpoka (78.838 KM), kao un
TPOLLKOBWM OCTanux ycriyra no ocHoBy 6pyTo HakHaga no yrosopy o gjeny (1.707 KM) un
YyroBopy O CTpy4HOM ocrnocobrbaBary 6€3 3acHMBawa pagHor ogHoca (7.618 KM), Te uctu
HUCY KnacudukoBaHM y cknagy ca uvnaHom 44. ctaB (8) un 47. ctaB (2) NpaBunHuka o
KOHTHOM OKBMPY W CagpXWUHW padvyHa y KOHTHOM OKBMpPY 3a NpvBpegHa ApyLwTBa, Apyra
npaBHa nuua n npeay3eTHUKe.

36or ynarbeHocTn pagHor mjecta of pectopaHa y 3rpaawn ynpase [Npeayseha, rgje je
OopraHuM3oBaHa McxpaHa 3a 3arnocrneHe, y 2025. roguHu cy aunjeny 3anocrneHux y Cektopy
npounssoare Boae n CekTopy 3a npednwhaesake oTnagHUxX Boga ncnnahmsaHm TPOLLKOBK
Tonsnor o6poka y HOBYaHMM M3HOCMMaA HWXMM 04 n3Hoca aedmHucaHor Tadkom Il Ognyke
0 yTBphmBamwy yBehawa nnarte, BUCMHE MNpuMaka MO OCHOBY paga W BUCWHE Momohu
pagHuKy. HaBegeHa HENpPaBWITHOCT je KOHCTaToBaHa 3anMCHUKOM O U3BPLUEHO] BaHPEOHO)
KoHTponu MHcnekumje paga v 3awtute Ha pagy o 22.08.2025. rogmHe, a OTKNokeHa je
Oanykom YnpaBe ga ce 3a pagHuUKe Ha yaarbeHuM rnokauujama og 1. centembpa 2025.
roavHe BpLUM JoCTaBa XpaHe u3 pectopaHa penyseha.

Tpowkosu bpymo HakHada 4YnaHosuma o0bopa obpadvyHaTu Cy Y MjeCe4YHOM HETO U3HOCY
oa 150 KM no unaHny, y cknagy ca Oanykom CkynwtnHe akunoHapa of 26.06.2014. roguHe
n cxogHo Oanyum o yTBphMBaky U3HOCA HakHae 3a paj YnaHoBMMa ynpasHUX ogbopa y
jaBHMM ycTaHoBama W npegy3ehuma 4uju je ocHmBad onwTtuHa Tecnuh (,Cnyx6eHun
rnacHuk onwTtuHe Tecnuh®, 6poj 14/13).

Tpowkosu omrpeMHuUHa, Hagpada u rnomohu ce ogHoce Ha obpadyHaTe M ucnnaheHe
OoTNpemMHuHe 3a net 3anocneHux (22.045 KM) u jegHokpaTHy nomoh 3anocneHom 36or
CMpTUY YnaHa yxe nopoauue (3.118 KM).

Tpowkosu 6pymo ocmarnux fUYHUX NpuUMaHa OAHOCE Ce Ha HakHade TPOLLKOBa npeso3a
3arnocreHnx Kof Jonacka Ha nocao v nosparka ¢ nocna.

TpoLkoBM Npou3BoAHMX ycnyra cy Hajsehum Anjenom mckaszaHu No OCHOBY MOLUTAHCKUX,
TenedoHCKNX 1 TpaHcnopTHux ycnyra (16.820 KM), ycnyra ogpxasamwa (303.046 KM),
ycnyra ornawasawa (6.068 KM) n TpolukoBa Be3aHWX 3a MOCIoOBake Y 3ajeAHUYKUM
npoctopujama no Cnopasymy ca Kl ,KomyHanau-Tecnuh® a.a. Tecnuh (28.607 KM).

Y OKBMpY TPOLUKOBa YCryra ogp)xasBara MCKasaHu Cy TPOLLKOBW martepuvjana 3a uspagy
yuYnHaka, u3gartor u3 ckrnaguiita matepujana Ha OCHOBY M3gaTHULA Mo pagHUM Hanosuma
(149.435 KM), Te uctu H1cy knacudukoBaHu y cknagy ca unaHom 43. ctas (7) NpaBunHuka
O KOHTHOM OKBUPY U CagpXwWHW pavyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuvBpeaHa ApyLiTBa, apyra
npaBHa Nuua n npeay3eTHUKe.

TpolukoBM amopTusaumje ce 0Og4HOCE Ha TPOLLKOBE amopTu3auuje rpafheBmHckux objekaTta,
onpemMe n ocTanux OCHOBHUMX cpefctasa y 2025. rogmHn. AMopTu3aumja je obpadyHaTa
NpUMjEHOM NIMHEApPHOr MeToAa OTnNuca npemMa NpoLyvjeHeHOM BUjeky kopuwhewa cTanHmx
cpefcrtasa.
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HemaTepujanHu TpowkoBu (6e3 nopesa u gonpuHoca) ce Hajpehum gmjenom ogHoce Ha
TpowkoBe aHanuie Bode (33.355 KM), agBokatcke n pesusopcke ycnyre (12.996 KM),
ocurypawe Bosurna u nuua (11.823 KM), TpowkoBe nnatHor npometa (6.262 KM),
penpeseHTaunjy (5.732 KM) n octane HemaTepujanHe Tpowkose (8.955 KM).

TpolikoBKM Nopesa 1 gonpuHoca ce Hajsehum amjenom ogHoce Ha nocebaH JonpuHOC 3a
npodecroHanHy pexabunutaumjy n sanowsbaBarwe nHBanvaa (3.603 KM) n Ha nocebHe
BoAHe HakHage (60.366 KM), koje ce obpavyHaBajy 1 nnahajy npema Ypenbu o HauuHy,
MoCTynKy, pokoBMMa obpavyHaBama, nnahamwa un ograhawy nnahawa nocebHnx BogHMX
HakHaga (,Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 7/14 n 91/23) n cxogHo Ognyum o
cTtonama nocebHux BoagHMx HakHaaa (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 53/11,
119/11, 116/20, 102/21 n 117/22).

lMpenopyu4yje ce dupekmopy Aa ob6e36ujedu Oa ce:

- yeehawse nnmame 3arnocsieHUX Mo OCHoey padHO2 cmaa obpayyHaea Ha
OCHOBHY nnamy, y cknady ca 4YnaHom 124. cmae (1) 3akoHa o pady,

- mpowkoeu Mmamepujana 3a uspady y4YyuHaka, 6pymo HakHada nnama, 6pymo
ocmanux JIUYHUX npuMala U MpowKo8U ocmasiux ycrlyaa Knacugukyjy y
cknady ca 4naHom 43. cmae (7), 44. cmae (3. u 8.) u 47. cmae (2) lNpaeunHuka
O KOHMHOM OKeUpy U caldp)KUHU pavyyHa y KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa
dpywmea, dpyaa npaeHa nuuya u npedy3emHuke.

6.1.1.3. Iloc/0BHM ry6uTaK
MocnosHu rybuTtak je nckasaH y nsHocy og 359.230 KM.
6.1.2. duUHAHCHM)jCKM NPUXOJHU U PacXou

DrHaAHCKjCKM NMpUXoan Cy uckasaHu y nsHocy og 84.753 KM, og yera Hajgehum amjenom no
OCHOBY obpayyHaTe 3aTe3He KamaTte 3a fnpekopayere pokoBa nnahawa KOMyHanHUx
ycnyra, a (puHaHcujckm pacxoaun y nsHocy og 5.710 KM.

6.1.3. /Jo6uTak/ry6uTak peJoBHe aKTUBHOCTH
N'ybutak pegoBHe aKTMBHOCTU UCKa3aH je y nsHocy oa 280.187 KM.
6.1.4. Ocranu AOGUIM U ryOULHA

Octanu npuxoan n gobuum cy uckasaHm y usHocy og 1.158 KM no ocHoBy Hannate
noTpaxuBarwa 0 Kynaua uuja je BpujeaHOCT NpeTxogHo 6una mcnpaerbeHa, a ocTanmu
pacxoau u ryéuum cy nckasaxm y nsHocy og 13.803 KM no ocHoBy ncnpaBke BpujeqHOCTH
noTpaxusawa of Kynaua ussplieHe Ha gaH 31.12.2025. roguHe Ha npujegnor NonucHe
KomMmucuje.

Knacudukaumja octBapeHux pgobutaka O4 ymarera paHuje npusHaTUX KpeauTHUX
rybutaka ycrben obesBpeherwa noTpaxuBawa 0f Kyrnaua W Hactanux rybutaka of
ycknanvearba BpujeqHOCTW NoTpaxusarmwa oA Kynaua, Huje u3BpLieHa y cknagy ca ynaHom
50. ctaB (9) 1 60. ctas (9) NpaBuNHWKaA O KOHTHOM OKBUPY U CaAPXUHW pavyHa Yy KOHTHOM
OKBMpY 3a nNpuBpeaHa ApywTBa, Apyra npasHa nvua n npegyseTHuke. 360r npeTxogHo
HaBeEeHOr, HMje uckasaH rybutak no ocHoBy ycknahuBata BpujeqHOCTM MMOBUHE Y U3HOCY
of 12.645 KM, a nckasaH je rybutak no 0OCHOBY OCTanux npuxoga v pacxoga y HaBeeHoMm
N3HOCY.

lMpenopyu4yje ce OJdupekmopy O0a ob6e36ujedu Oa ce eybuyu u Jdobuuyu o0
ycknahueaw-a epujeGHocmu nompaxueaH.a 00 Kynaua knacugukyjy y cknady ca
4ynaHomMm 50. cmae (9) u 60. cmas (9) lMpasusiHUKa O KOHMHOM OK8UPY U CalpP>KUHU
padyyHa y KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa Opywmea, Opyz2a npaeHa nuuya u
npedy3emHukxe.
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6.1.5. HeTo ry6urak nepuoja

HeTto rybutak nepuoga je vckasaH y msHocy og 292.832 KM, a npencraBrba pasnuky
namehny ykynHux npuxoga (2.617.838 KM) n ykynHux pacxoga (2.910.670 KM). Pesusnjom
je yTBpheHo ga je HeTo rybutak nepuoga npeunjerseH 3a 5.793 KM, jep cy notumnjer-eHn
rybutak no ocHoBy ycknahuBara BpujegHocTn nmosmHe (20.988 KM), ognoxeHn nopecku
pacxoau (12.433 KM) n ognoxeHu nopecku npuxoaun (39.214 KM), wTo je objalireHo y
Taukama 6.2.1.2.,6.2.1.3. 1 6.2.2.3. n3sBjewTaja.

6.2. buaaHc crama

Y bunaHcy ctawa Ha gaH 31.12.2025. rogmHe uckasaHe cy GunaHcHa aktvBa u GunaHcHa
nacuea.

6.2.1. bBujsaHcHa aKTHBa

BunaHcHa akTuBa MckasaHa je y HeTo BpujeaHocTn og 6.061.740 KM (6pyTo BpujegHocT
14.164.322 KM un wncnpaska BpujegHoctn 8.102.582 KM) u umHe jy cTtanHa cpefncrtsa,
OLNOXeHa nopecka cpeacTsa u Tekyha cpeacriaa.

6.2.1.1. CranHa cpeacTBa

CranHa cpefncTtBa Cy uckasaHa y HeTo BpujegHoctn o 2.512.463 KM (6pyTo BpujeaHocT
10.615.045 KM n HeTto BpujeaHocT 8.102.582 KM) n umHe ux 3emsromwite (198.108 KM),
rpaheBunHckn objektn (1.965.663 KM), noctpojersa n onpema (232.217 KM), octane
HeKpeTHWHe, nocTpojerwa u onpema (1.775 KM), Te HekpeTHMHE, NOCTpojera 1 onpema y
npunpemu (114.700 KM).

3eMIbULLITE je Y MMAaBHOj KHU3WM MCKa3aHo Yy YKyMHoj BpunjegHocTn og 198.108 KM (Tauka 6.
n3BjewlTaja) 1 OOQHOCK Ce Ha 3eMJbMLUTE Ha KOjeM ce Hanasw 3rpaga ynpase [lpegyseha,
BOAONPUBPEOHN N NOMONHU 0BjeKTw.

[paheBuHckn 06jekTn Cy wuckasaHn y HeTo BpujegHoctM o 1.965.663 KM (6pyTto
BpujeagHocT 8.116.604 KM u mncnpaska BpujegHoctn 6.150.941 KM). Heto BpujegHocT
rpaneBnHcKMX objekaTa uumHe 3rpage u npatehm objektn (134.006 KM), BogosogHa u
KaHanusauuoHa mpexa (1.427.835 KM), cduntep ctanuua (374.556 KM), Bogosaxear
(16.520 KM) n octanu objektn (12.746 KM). BpujegHocT noctpojersa u onpeme je y 2025.
roanHy cmareHa 3a obpadyHaTy amopTmnsaumjy y usHocy og 77.260 KM.

Mpema Opnyum CkynwtuHe onwTuHe Tecnvh O BOAOBOAY W KaHanusauujn, uameny
OnwtuHe Tecnuh un lMpegyseha je 27.06.2017. rognHe 3akrbyvyeH YroBoOp O npyKakby
KOMYHanHmx BOAHWX ycryra, KOjum je, nopepn octanor, JedUHUCaHO NUTawe CBOjUHE,
npeHoca ynpaBrbaka U KHhUroBOACTBEHE €BUAEHLMjE CMCTEMA KOMYHANHOr BOAOBOAA U
KaHanu3aumje Ha HayuH aa ce noctojeha n y 6yayhHocTu usrpaheHa cpeactsa Hanase y
cBojuHn OnwTtmHe Tecnuh, a npaBo ynpaBrbawa (Kopuwhewa W ogpxaBawa) Hag
KOMyHariHOM BOOHOM MWHPACTPYKTypoM ce npeHocn 6e3 HakHage Ha [lpeayaehe.
Mpenysehe je 3agyxeHoO fa y CBOjUM MOCMOBHUM KkUrama BOAM eBuaeHuujy objekata
KOMyHanHe BogHe UHMPACTPYKType, a U3Hoc obpavyHaTe amopTu3aunje eBngeHTnpa Ha
CBOM MocebHOM noapadyHy M Kopuctu 3a notpebe WHBECTUUMOHOr oApXasaka
nHppacTtpykType (dnaH 14. n 20. yroBopa). HaBegeHe oapenbe yroBopa Koje ce ogHoce
Ha obaBe3dy u3gBajaka M Kopulwhewa HaMjeHCKMX CpeacTaBa Yy BUCUHM obpadyHaTte
amopTuM3auuje HUCY Y NOTNYHOCTW MOLUTOBaHe, Ha HaMjEHCKOM padyHy TOKOM roauvHe Huje
OMno NpomjeHa u cTakbe U3LBOjEHMX HOBYAHUX cpefcTaBa Ha gaH 31.12.2025. roguHe
nsHocm 18.885 KM. Y rnaBHoj kwu3un [Npenyseha mckasaH je MO KOMyHarHe BOAHe
NHMPaCTPYKType, Koja je npeyseTa U3 esnaeHumnja npaBHor NpeTxoaHvKa unu je narpahena
n3 Bnactutux cpeacrasa Npeayseha (Huje 6uno 3HavajHMx ynarakwa HakoH 2017. roguHe),
a y nocrnoBHuM kwurama paga Tecnuh cy eBuaeHTUpaHu BOAOBOOHW U KaHaNM3auMoHN
06jekTu usrpaheHu cpegctemuma byleta jeguHuue nokanHe camoynpase (33.838.601 KM).
[akne, KOMyHanHa MMOBWMHA KoOja NpeacTaBiba TEXHUYKO-TEXHOSMOLWKY LjenuHy 3a
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npyxake ycriyra of OnwTer nHTepeca Koje je jeanHuua nokasHe camoynpase AyxHa fa
06e36unjeqm Ha cBOM Noapy.jy, a ogHOCe ce Ha jaBHO BogocHabanjeBame, jaBHO oaBohere
N npeuynwhaBawe OTNAQHUX BOAA, EBUAEHTMPAHA je npemMa n3Bopuma uHaHcupama y
nocnoBHUM Krweurama lNpenyseha v 'paga Tecnuh.

HapogHa ckynwtmHa Peny6nuke Cpncke je y majy 2026. rogunHe yceojuna y popmu HaupTta
3akoH 0 BOOHWM ycriyrama, Koju uma 3a unrb Aa Ha cBeobyxBaTaH U OOPXKMB HauvH ypeau
obnact npyxawa BogHux ycnyra y Penybnuum Cpnckoj m kojum he ce cTBOpPUTU
npeTnocTasBke 3a edomMkacHuje ypeherwe ogHoca namehy npyxaoua KOMyHasiHuMX ycryra um
jeOvHMLE nokanHe camoynpase MO MuUTawy BRAcHULWITBA, WM3rpagwe, ynpaBrbawa U
ogpXaBarba jaBHE MH(pacTpyKType 3a npyxawe BOOHWX YCnyra, Kao U nonucuBama u
eBuAeHTMpawa CBUX MpOMjeHa Ha HaBedeHOo] WUMOBWHW. [1pefnoXeHMM 3aKOHCKUM
okBupoMm npeasuheHa je obasesa jeguHuua rfokanHe camoynpaBe fa M3BpLUE YNUC
BMACHWYKOr rpaBa Ha LjenoKyrnHoj jaBHOj WHMPAaCTPYKTypu Yy jaBHY eBuAeHUujy O
HenokpeTHOCTMMa. HauuvH parber eBvaeHTMpawa KOMyHarnHe WMOBWHE Y MOCNOBHUM
Kieurama npyxaowa ycnyre 3asucuhe og npasHor obnvka 6ygyher yrosopa 3akiby4eHor ca
jeavHMLOM nokanHe camoynpase, KojuM he ce ypeauTun nuTake yrnpasrbakba U ogpxaBaha
jaBHe wHdpacTpykType. NpeanoXeHnM 3aKOHCKUM OKBMPOM HWje AeduHMcaH npasBHU
06nMK NOMEHyYTOr yroBopa, Te MOCTOjU HEW3BJECHOCT Yy Morneay KOHa4HMX 3aKOHCKUX
pjeLlera 1 KUXOBOr yTUuaja Ha domHaHcmjcke uasjewTaje MNpegyseha.

MocTpojera u onpema Cy uckasaHu y HeTo BpujegHocTn og 232.217 KM (6pyTo BpujegHocT
2.072.512 KM u ncnpaeka BpujegHoctn 1.840.295 KM) 1 ogHoce ce Ha Bo3una (63.706
KM), pauyyHapcky n komyHukaumoHy onpemy (11.318 KM), BogHe nymne (71.120 KM),
MaLUUHCKY, enekTpo onpemy u ypehaje (84.486 KM) n nabopatopujcky onpemy (1.587 KM).
BpujegHocT noctpojerwa u onpeme je y 2025. roguHu nosehaHa 3a uaBpLueHe HabaBke y
n3Hocy og 60.702 KM (nomoBHO BO3WIIO, KOMMpPECop, Mymne, COHAe, KOoMIMjyTepcka
ornpemMa), a cMakeHa 3a obpadyHaTy amopTu3auujy y nsHocy og 55.197 KM.

Mpenysehe Huje BPLIMNO MPOBjepy KOPUCHOr BUjeKa Tpajaka OonpemMe Ha Kpajy cBake
nocnoBHe roavHe, kako 3axtmjeea MPC 16 - HekpeTHuHe, nocTpojewa M onpema
(naparpad 51), kao nocrbeguLa Tora 3HavajaH AMO onpemMe Koja ce U Jarbe KOpUCTU Y
NOTNYHOCTM je aMOPTU30BaH.

Takohe, pesusumjom je yTBphHeHo aa je Benukn Bpoj CTaBKM KaHUEenapujckor HamjewTaja,
payyHapcke W KOMYyHMKauuMoHe onpeme, pagHux MawwuHa, ypehaja, kao u anarta u
WMHBEHTapa Koju NcnyHwaBajy yCnoBe 3a KarnkyrnaTuBHM OTMMC TOKOM BULLIE rOAUHA, a vvja je
nojeanHayHa HabaBHa BpwujegHOCT u3Hocuna mawe o 1.000 KM, eBuageHTupaH Ha
3anuxama anarta, nHseHtapa u XT3 onpeme y ynotpebu. [NpusHaBare cpeactaa y OKBUpy
3anuxa, Kaga cpefiCTBO MMa KOPUCHWU BUjEK AyXX1 0 ABaHaeCT Mjeceumn n Huje HabaBrbeHo
paau yTpoLlKa unv npogaje y ToKy MOCMOBHOI LUUKIyca, Huje y cknagy ca YnaHom 4. ctas
(1. n 4.) MNpaBunHMKa O KOHTHOM OKBUPY W CagpPXUHW padyyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a
npvBpegHa OpywTBa, Apyra npaBHa nuua n npegyseTHuke, kao n 3axtjesuma MPC 1 —
Mpes3eHTaumja durHaHcHjckux wmsBjewTaja (naparpacd 66) 1 MPC 16 - HekpeTHuHe,
nocTpojersa u onpema (naparpad 7 n 50).

lMpenopyu4yje ce dupekmopy da o6e36ujedu 9a ce:

- nposjepa KOpUCHO2 suUjeka mpajaH-a oripeMe epwuU Ha Kpajy ceake rnocsiogHe
200uHe, y cknady ca 3axmjesuma MPC 16 - HekpemHuHe, nocmpojera u
onpema (napazpad 51),

- KaHuenapujcKu Hamjewmaj, padyHapcka u pyaa onpema rnpu3Haje y okeupy
nosuyuja HeKpemHuHa, MocmpojeH-a U oOrfpeMe U amopmu3yje y MmOKy
KOpucHoe sujeka cpedcmea, y cknady ca 4naHom 4. cmae (1. u 4.) lMpaeunHuka
O KOHIMHOM OK8UPY U CaOpXXUHU pa4yyHa y KOHIMHOM OKeupy 3a npuepedHa
dpywmea, Opyea npaeHa suuya u npedysemHuke u 3axmjesuma MPC 16 -
HekpemHuHe, nocmpojer-a u onpema (napazpagh 7 u 50).
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6.2.1.2. OpjoxeHa nmopecka cpeacTBa

OpnoxeHa nopecka CpeAcTBa 1 OANOXeHe nopecke obaBese Cy UckaszaHn y U3HOCY of, No
942.751 KM, KOnMKO M3HOCK YKYNHW nopecku rybutak koju je lNpenysehe ytBpauno y
MoguwH0j nopeckoj npujasu 3a nopes Ha goout (Obpasay 1101) Tokom wwecT roguHa (o4
2020. po 2025. roguHe), a WTO HYje y cknagy ca ynaHom 11. n 32. ctaB (7) MNpaBwnHuka o
KOHTHOM OKBMPY W CagpXUHWU pavyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a MpvBpegHa ApyLwiTBa, Apyra
npaBHa nNuua n npegy3eTHUKe M ynaHom 25. 3akoHa o nopedy Ha gobut (,CnyxbeHun
rnacHuk Penybnuke Cpncke® 6poj 94/15, 1/17, 58/19, 48/24 w 114/25). HaBegeHnm
ogpeabama 3akoHa je NponucaHo Aa ce y OKBUPY OANIOXKEHUX MOPECKUX cpeacTasa
ncKkasyjy M3HocK nopesa Ha JobuT koju cy HagokHaamem y 6yayhmum nepunognma n'y oKBupy
OANOXEHMX Nnopeckux obaBesa ce UCKa3dyjy N3HOCK nopesa Ha gobut nnatuen y dyayhum
nepvoguma, nopes Ha gobut ce obpadvyHasa (no ctonu oa 10%) Ha pasnuky uamehy
onopesnBUX Npmxoaa u pacxoaa (nopecku gobutak/ryéuTak), a pok 3a npeHoc 1 ogduvjamse
nopeckor rybutka og nopecke ocHoBuue je neT roguHa. Takohe, npema 3axTtjeesuma MPC
12 - lNopes3n Ha pobutak (naparpad 34) oanoXeHo MOPECKO CPeacTBO ce MNpu3Haje 3a
npeHoLleHe HencKopuWheHnx Nopecknx rybutaka y HapeaHu nepuoa, y Mjepu y Kojoj je
BjepoBaTHO Aa he nocTojaT pacnonoXxune onopesnemn 4oOMTaK 3a KOju ce MOry UCKOPUCTUTU
HeuckopuwheHn nopeckn rybuun (tadka 6.2.2.3. m3BjewTaja). 360r cBera MpeTxXxodHo
HaBeeHor, 0aSI0KeHa nopecka cpeacTsa cy npeumnjerseHa 3a 859.909 KM u npeunjer-eHe
cy oanoxeHe nopecke obasese 3a 942.751 KM, rybutak paHujux roguHa 3a 43.628 KM u
ryoutak Tekyhe rogmHe 3a 39.214 KM, a noTumjereHn cy OANoXKeHn NOpeckn Nnpuxoamn 3a
39.214 KM.

lMpenopyu4yje ce dupekmopy Oa o6e36ujedu Oa ce 00s10)KeHa nopecka cpedcmea 3a
npeHowewe HeuckopuwheHux nopeckux 2ybumaka ymephyjy u ucka3syjy y cknady
ca 4ynaHom 11. [IpagunHUKa O KOHMHOM OK8UPY U CaOp)XUHU padyHa Yy KOHMHOM
okeupy 3a npuepedHa dpywmea, Opyaa npaeHa suya u npedy3emHuke, 4s1aHom 25.
3akoHa o nope3y Ha dobum u 3axmjeeuma MPC 12 - [lope3u Ha dobumak (napazpag
34).

6.2.1.3. Tekyha cpeacTrBa

Tekyha cpeacTBa Ccy uckasaHa y HeTo BpujegHocTh of 2.606.526 KM (Tauka 6. nsBjeLutaja)
n ynHe mx 3anuxe matepujana (133.431 KM), gatn aBaHcu (1.148 KM), kpaTkopouyHa
notpaxusana (1.844.301 KM), roTOBMHCKW eKBMBanNeHTu n rotoBuHa (624.095 KM) n nopes
Ha gopaty BpujegHocT (3.551 KM).

3anuxe matepujana ce ogHoce ce Ha maTepujan 3a nspagy yumHaka y cknaguwty (131.495
KM), anat, niBeHTtap n XT3 onpemy y cknaguwty (1.936 KM), Te anat, niBeHtap n XT3
onpemy y ynotpebu Koju cy y rnaBHOj KbN3M UCKasaHu y 6pyTo BpujegHocTn og 152.960
KM, y3 npunagajyhy ncnpasky BpujeaHOCTU Y UICTOM U3HOCY.

KpaTkopoyHa noTpaxuBahwa ce 04HOCEe Ha MOTpaXuBaka No OCHOBY Mpogaje Kynuuma y
3emrbm (1.497.045 KM) n octana kpaTkopodHa notpaxusara (347.256 KM).

lMompaxueara 00 Kyrnaua y 3eMsbU Ce€ OOHOCE Ha NnoTpakuBawa OF MpaBHUX nuua
(793.017 KM), noTtpaxuBata of puanykmx nuua — gomahuHctaBa (704.028 KM) wu
noTpaXkmBara of, NPaBHUX U PUINYKUX NMLA Koja HUCY HannaheHa ayxe o4 Tpw roanHe m
ynja je BpujeaHoCT y ujenoctu ucnpaesbeHa (187.104 KM). KpaTtkopoyHa noTpaxunBaka of
Kynaua y 3emsbu cy notumjerseHa 3a 164.671 KM, jep cy ymareHa 3a npuMmrbeHe npennaTte
o4, hmanyknx nuua 3a BogHe ycnyre (Tadka 6.2.2.4. nsgjewwTaja).

Ha npwujegnor komucuje 3a nonuc, y 2025. rognHu je nsBpLUeHa ncrnpaska noTpaxvsara
o4 NpaBHuX nuua m3 2022. roguHe y nsHocy og 13.803 KM. MNpenysehe Huje ogmjepasano
pesepBucara 3a rybuTtke 1 Hyje BpLUNO UCNpaBKy BpUjeQHOCTU NoTpaxueama of Kynaua
KOja HUCy HannaheHa Ao poka gocnujeha Ha HavuH Kako 3axTnjesa MCOU 9 — duHaHcujckn
WHCTPYMeHTU (maparpad 5.5.15 u B5.5.35), wto je obpasnoxeHo y Tadkm 3. oBOr
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n3sjewTaja. 360r HaBedEeHOr je UckasaHa BPWjeAHOCT KPaTKOPOYHMX MOTpaXuBaka Of
Kynaua (HernoBesaHux nuvua) npeuumjeweHa Hajmawe 3a 35.841 KM, konuko wusHoce
HeHannaheHa noTpaxuBara M3 2024. n 2023. roanHe, a NoTUMjewEHN Cy ryduumn Tekyher
nepvoga og ycknahueara Bpuje4HOCTU NoTpaxusama o4 kynaua 3a 20.988 KM n rybutak
paHnjux rognHa 3a 14.853 KM, wTo Huje y cknagy ca unaHom 18. ctas (8) n 50. ctae (9)
MpaBunNHMKa O KOHTHOM OKBUPY W CagpXWHW padyHa y KOHTHOM OKBUPY 3a npuBpegHa
ApYLITBa, gpyra npasHa nvua v npegy3eTHUKe.

Y oKBUpPY HETO NOTpaxuBaka of Kynaua y 3eMribi nckasaHa cy notpaxueamwa og paga
Tecnuh y mnsHocy of 639.365 KM n ucta Hucy knacudpukoBaHa kao noTpakmBakwa o[
Kynaua — nosesaHa npasHa nuua, kako je nponucaHo ynaHom 18. ctas (2) MNpaBunHuka o
KOHTHOM OKBMPY W CagpXWUHW padyHa y KOHTHOM OKBMpPY 3a NpvBpegHa ApywTea, Apyra
npasHa nvua n npegyseTHuke. HaBegeHa noTtpaxuBawa ce OAHOCE Ha pajoBe Koje je
Mpenysehe wusBpwuno y nepuogy on 2016. rogMHe Ha wmsrpagwy BOOOBOOHE W
KaHanu3auuoHe Mpexe Ha MoApydjy jedvHuue fokanHe camoynpase, Mo 3aKibyYeHUM
yroBopuma ca OnwTtnHom Tecnuh. MNMonncHa komncuja MNpeayseha je npounjeHuna ga he
noTpaxuBama y Ljenoctn 6utn HannaheHa n ga ce He Tpeba BPLIMTK UCNpaBKa UCTUX, a
OCUM ycarnaweHor wussoga OTBOpeHMX cTaBkM Ha pfgaH 31.12.2025. roguHe, Hucy
npeaoYvYeHn Opyrn gokasm HUTU OOKyMeHToBaHa Hamjepa paga Tecnuh, kao BehuHCKor
BMNacHuKa, y nornegy pokoea n HaumHa nammpera obasesa npema lMpeaysehy. C 063npom
Ha CTapoOCHy CTPYKTYypy noTpaxuBawa W OOCYCTBO MMaHoBa Hannate, HaBedeHa
noTpaxkuepawa HUCY BpedHOBaHa Yy cknagy ca 3axtjeBuma MCOU 9 — duHaHcujckm
WMHCTPYMeHTU (naparapad 5.5.17), Te cy npeunjereHa 3a U3HOC HEMCKA3aHNX OYEKNBAHUX
KpeauTHUX rybuTaka.

Ocmana Kpamkopo4Ha riompauearba ce Hajpehum gujenom ogHoce Ha NoTpaXkueama of
Npapa Tecnuh (346.624 KM), nckaszaHa no YroBopy o0 NocrioBHOj capaahu Kojum ce Npag
o6aBe3ao aa Npenysehy mjeceyHo pedyHanpa cpeacTea 3a nnarte, HakHage nnata, Tonnm
00poK M ocTana nuyHa npumara 3anocneHnx y Cektopy 3a npedvwhaBare OTNagHUX
BoAda, cee Aok CkynwTuHe rpaga He yCBOjU uumjeHy npedvwhaBaka OTNagHWMX BoAa
dopmupaHy npema TapudHOj MeTogonornju 3a obpayyH uMjeHe KOMyHarHuX ycnyra.
LinjeHa npeunwhaBara oTnagHux BoAa Huje yTBpfheHa u ycBojeHa of cTpaHe CKynwTuHe
rpaga, Te HaBefeHe ycrniyre lpenysehe Huje hakTypucano kopucHuumma Tokom 2025.
roguHe, a pagy cy MjeceyHO MOAHOLIEHM 3axTjeBu 3a pedyHaauuvjy OpyTo nnyHUX
npuMmama 3anocneHnx y Cekropy 3a npeuynwhasare oTnagHuX Boga v ycarnalleH je u3ssog
OTBOPEHUX CTaBKM Ha gaH 31.12.2025. roanHe.

[OTOBWMHCKM eKBMBaNEHTU U FOTOBMHA CEe OOHOCE Ha HOBYaHa cpeAacTBa Ha 6aHKOBHUM
padyyHuma (370.854 KM), HoB4yaHa cpeactBa y OnarajHu (969 KM) n notpaxusarwa oA
Bobap 6aHke a.a. bujerbuHa — y cTevajy no ocHoBy Aenosuta (252.272 KM).

foTOBMHA M rOTOBUHCKM eKBUBAnNeHaTu cy rpeuuvjerseHn 3a 252.272 KM, jep cpeactsa koje
je Mpeaysehe nmano Ha pavyyHuMa kod 6aHke Hag KOjoM ce BOAM CTeYajHu MNOCTynaK HUCY
HenocpegHoO pacnonoxuea 3a nnahakwbe obaBe3a 6e3 3HavajHOr puanka nNpomjeHe
BPWjedHOCTW, Te He 3a[0BOSbaBajy AeVHULM]y TOTOBUHCKMX eKBMBaneHarta v rotoBuHe
npema MPC 7 — N3BjewTaj 0 HOBYaHUM TokoBUMa (naparapad 6) u unany 22. ctas (1. u
3.) MNpaBunHMka o KOHTHOM OKBMPY U CafpPXWHW padyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuBpegHa
ApywTBa, gpyra npasHa nvua un npegyseTHuke. 3a HaBedeHu WU3Hoc of 252.272 KM
noTuujereHa cy octarna noTpaxveara v NoTuunjereHa je ncnpaska BpujeqHOCTU ocTanux
KpaTKOPOYHUX MOoTpaxmBawa 3a HajMawe 150.000 KM, a npeujerseHa cy OyropodHa
pesepBucara nckasaHa 3a odekuBaHe rybutke genosuta y usHocy og 150.000 KM (tauka
6.2.2.2. u3BjewTaja), jep NOTpaxmeake NO OCHOBY AenosuTa Koje je MNMpegysehy npuaHaTo
o CTpaHe cTevajHor ynpaBHuka bBbobap 6GaHke a.n. BbujerbmHa — y cTevajy Huje
KnacuurkoBaHO 1 NCcKasaHo npema npoLjeHn herose HagokHaaMBe BpyjeQHOCTH, LWTO Huje
y cknagy ca ynaHom 20. ctaB (9. n 12.) lNMpaBunHnka 0 KOHTHOM OKBMPY U CaapXXWHM padvyHa
Yy KOHTHOM OKBMPY 3a NpuBpeaHa ApYLITBa, Apyra npaBHa nuua v npeayseTHUKe.
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lMpenopyuyje ce dupekmopy Aa ob6e36ujedu Oa ce:

- oOmjepaeajy pesepeucam-a 3a 2ybumke u epwu ucnpaeka epujedHocmu
nompaxueaH-a 00 Kynaua y cknady ca 4ynaHom 18. cmae (8) u 50. cmae (9)
lMpaeunHuka o KOHMHOM OKeUpPy U CalpPXXUHU pa4vyHa Yy KOHMHOM OKeupy 3a
npuspedHa Opywmea, Opyaa npaeHa jiuya u npedy3emHuke u 3axmjesuma
MC®U 9 — duHaHcujcku uHcmpymeHmu (napazpagh 5.5.15 u 55.5.35),

- nompaxueaka 00 npodaje noeeszaHUM suyumMa kKnacugukyjy y cknady ca
ynaHom 18. cmae (2) lMpasunHuka 0 KOHMHOM OK8UPY U CalpP)XUHU pavyHa y
KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa Opywmea, Opyza npasHa suuya u
npedy3emHuke,

- mpeucnumajy cmamyc u o6jekmueHe mo2yhHocmu Hanniame nompaxueaHa
00 pada Tecnuh, me cxo0HO mome AoHecy odz2o0eapajyhe odnyke u uszepwu
esudeHmupare y cknady ca 3axmjeeuma pernieeaHmMHux mehyHapoOHuXx
cmaHOapOa ¢huHaHcujcko2 u3lejewmasama,

- Knacucghukayuja u epedHoeaH-e NMompaxueaHsa Mo OcHoey deno3uma Koo
6aHKe y cmed4ajy epwu y cknady ca YynaHom 20. cmae (9. u 12.) lpaeusnHuka o
KOHMHOM OK8UPY U calp)XUHU payyHa Yy KOHMHOM OKeupy 3a rnpuspedHa
dpywmea, dpyaa npaeHa nuuya u npedy3emHuke.

6.2.2. bBuiaaHcHa nmacuBa

BunaHcHa nacuea je uckasaHa y nsHocy og 6.061.740 KM v yuHe jy kanutan, ayropoyHa
pesepBucara, oafoxeHe nopecke obasese U KpaTKOpoyHe obasese.

6.2.2.1. Kanurtan

KanuTan je uckasaH y nsHocy og 4.683.480 KM v unHe ra ocHoBHM kanuTan (5.531.125 KM)
n ryoutak (847.645 KM).

OcHOBHM KanuTan YvHWM akumjcku kanutan [pegyseha ynucaH y cyackom peructpy, a
cactoju ce of 5.531.125 obuyHmx akumja HomuHanHe BpujegHocTn og 1 KM. lNpema
n3BjewTajy LleHTpanHor pernctpa xaptuja og BpujegHoctn akuuje MNpeayseha ce Ha gaH
27.02.2026. rognHe Hanase y BriacHUWTBY 343 akumoHapa. HajsHauajHuje ydyewhe y
ocHoBHOM kanuTany [lpeayseha umajy OnwtuHa Tecnuh (65%), lMeH3ujckn pesepBHU
doHg Penybnvke Cpncke a.n. bawa Jlyka (10%) n ®oHa 3a pectutyumjy Penybnuke
Cpnicke a.a. bana Jlyka (5%), a npeocTtane akuuje cy y BnacHUWTBY unandkmnx nuua (20%).

['ybutak 4nHe rybutak paHumjux rognHa (554.813 KM) u rybutak tekyhe roguHe (292.832
KM).

PeBuswnjom je yTBpheHo aa je rydbutak paHujux rogmHa notumjerseH 3a Hajmanse 70.633 KM,
jep cy notumjeneHe ognoxeHe nopecke obasese 3a 55.780 KM (tauke 6.2.1.2. n 6.2.2.3.
u3BjewTaja) M ucnpaeBka noTpaxuBawa of kKynaua 3a 14.853 KM (tauka 6.2.1.3.
n3BjeLuTaja).

Takohe, peBuanjom je yTBpheHo aa je rybutak Tekyhe rogmHe npeumjerseH 3a 5.793 KM
(Tayka 6.1.5. nssjewwTaja).

6.2.2.2. /[lyropo4yHa pesepBHCamba

[yropoyHa pesepBucara cy uckasaHa y nsHocy og 150.000 KM 3a BjepoBaTHu rybutak
pAenosuta kog bobap GaHke a.n. BujerbuHa — y cTevajy. [yropovHa pesepBucama cy
npeuunjer-eHa 3a HaBegeHU WM3HOC, a MOTUMjeHeHa je ucnpaBka BPUjeAHOCTU OCTanumx
KpaTKOPOYHUX MNOTpaXuBawa, jep MNpu3HaBawe pesepBucara 3a O4vYeKkmBaHu rybutak
Aenosuta Huje y cknagy ca gjenokpyrom MPC 37 — PesepBucamna, noteHuumjanHe obasese
n NoTeHuunjanaH nmosuHa (Naparpad 2 n 7) n ynaHom 32. NpaBunHMKa O KOHTHOM OKBUPY
N CagpXuWHU padvyHa y KOHTHOM OKBMPY 3a NpuBpeadHa ApyLwTBa, Apyra npasBHa nuua v
npegyseTHuke (Tadka 6.2.1.3. ussjewrtaja). MPC 37 ce He npumjewbyje Ha UHaHCUjcke
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WHCTPYMEHTE Koju cy yHyTap gjenokpyra MCO®U 9 - dnHaHCHjckn MHCTPYMEHTHM 1 He ynyhyje
Ha KopuroBawe KHMroBoACTBHE BPWj€AHOCTM MMOBMHE, jep Cce pesepBucara Npu3Hajy 3a
obaBe3e HeusBjecHOr BpemeHa gocnujeha unm naHoca.

lMpenopyuyyje ce Odupekmopy Oa ob6e36ujedu Oa ce Oy20poyYHa pe3epeucaH-a
npusHajy y cknady ca djenokpyaom MPC 37 — Pe3epeucaHsa, nomeHuyujanHe obaesese
U nomeHyujasiaH uMo8UHa U 4YnaHoM 32. [IpasusilHUka O KOHMHOM OKeupy u
cadp)XuHuU pavyyHa y KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa pywmea, Opyaa npaeHa auya
u npedy3emHuke.

6.2.2.3. OpajoxeHe nopecke o6aBe3e

OpnoxeHe nopecke obaBese cy uckasaHe y m3Hocy oa 942.751 KM, kao u ognoxeHa
rnopecka UMOBKHA, MO OCHOBY YKyMHOr nopeckor rybutka koju je lNpeaysehe yTtBpamno
TOKOM LwecT roguHa (og 2020. go 2025. roguHe). C 063Mpom ga nopecku rybmutak He MOXe
OUTN OCHOB 3a NPU3HaBHE OANOXEHMX Mopeckux obaBesa, oanoxeHe nopecke obasese
nckasaHe No TOM OCHOBY Cy npeumnjeteHe 3a 942.751 KM (Tauka 6.2.1.2. nsBjeLutaja).

Mpenysehe HWje yTBpANIO 1 NcKa3ano oanoxeHe nopecke obaeese No OCHOBY ONOPE3NBUX
NPMBPEMEHNX pasnuka Koje cy HacTtane 360r npuMjeHe BULLIMX MOPECKUX CcTona
amopTusaumje Ha rpaheBuHcke 06jekTe, cxogHO ynaHy 12. 3akoHa O nopesy Ha gobut, y
OOHOCY Ha padyHOBOACTBEHE CTOME npuMujeweHe 3a notpebe dumHaHcmjckor
u3BjewTaBaka, a 3a HacTany pasfnMky Yy pacxogMma nopecku npusHate w
pavyyHOBOACTBEHO UCKa3aHe aMopTu3auuMje yMamwumo je nopecky OCHOBULY Y FOOULLHUM
NMopecKknM npuvjaBama 3a nopes Ha goour. [NpeTxoaHo HaBeAEHO HUje Y CKaay ca YnaHoM
32. ctaB (7) lNpaBunHMKa O KOHTHOM OKBUPY U CagpXXMHW padvyHa Yy KOHTHOM OKBUPY 3a
npuBpedHa ApyLwTBa, Apyra npaBHa nuua u npeay3eTHuke u 3axtjesuma MPC 12 - INopeau
Ha gobutak (naparpad 15 n 17(6)). No HaBegeHOM OCHOBY, OASIOXEHE Nnopecke obaeease
cy notumjereHe 3a Hajmawe 111.841 KM un notumjereH je rybutak paHujux roguHa 3a
99.408 KM, Te oanoxeHu nopeckn pacxoau un rybutak tekyhe roguHe 3a no 12.433 KM.

lNpenopyu4yje ce dupekmopy Oa obe3bujedu Oa ce o00s0XeHe nopecke obaeese
ymephyjy u ucka3syjy y cknady ca 4naHom 32. cmae (7) [lpagunHuka O KOHMHOM
OK8UPY U calp)KUHU pa4dyHa y KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa dpywmesea, opyaa
npaeHa nuuya u npedylemHuke u 3axmjesuma MPC 12 - [lope3u Ha dobumak
(napazpadgh 15 u 17(6)).

6.2.2.4. KpaTkopouHe oGaBe3e U pasrpaHuYemha

KpaTtkopoyHe obaBese cy nckasaHe y nsHocy og 285.509 KM n ogHoce ce Ha obaBese u3
nocnoeama (87.347 KM), obaBese 3a nnaTte u HakHage nnata 3a geuembap 2025. roguHe
(139.824 KM), octane obasese (6.616 KM), nope3 Ha gogaTty BpujeaAHOCT NO npuvjasBun 3a
Aeuembap 2025. rognHe (43.806 KM) n obaBese 3a octane nopese, AoNpuHOCE U apyre
AaxbuHe (7.916 KM).

KpaTkopo4yHa pasrpaHnyera HUCY MckasaHa, Te cy notumjereHa 3a 164.671 KM, kao n
KpaTKOpOYHa MNOTpaXuBaka, jep Cy NO OCHOBY npennata uandkux nuua 3a ycnyre
BogocHabanjeBara 1 kaHanmsaumje ymaweHa noTpaxnBaka of Kynawa, a HUCY uckasaHa
KpaTKoOpoYHa pasrpaHunyera 3a yHanpujeq HannaheHe npuxofe, WTO HUje Yy cknagy ca
4ynaHom 41. ctas (3) lNMpaBWrHUKa 0 KOHTHOM OKBUPY M CaAPXKUHWU PpavyHa Y KOHTHOM OKBUPY
3a npuBpefHa ApywTBa, Apyra npasBHa nuua u npegyseTHuke u 3axtjesuma MPC 1 -
Mpe3eHTaumja duHaHCKjcknX naselwlTaja (naparpad 32), Kojum je nmponucaHo da ce He
CMuje BpwnTK npebujare uMoBMHe 1 obasesa.

[lo ucteka poka 3a nspagy v foctasrbame roguibnx PUHaHCHJCKUX U3BjeLlTaja usMmpeHe
cy obaBese y nsHocy of 252.568 KM.

lNMpenopy4yje ce dupekmopy da o6e36ujedu da ce 3a NpuMIbLEHe fnpernsame uckasyjy
Kpamkopo4YHa pa3zpaHu4eHsa, y cknady ca 4YnaHom 41. cmae (3) lMpasunHuka o
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KOHMHOM OK8UPY U calp)XUHU pa4vyHa Yy KOHMHOM OKeupy 3a npuepedHa dpywmea,
dpyeaa npaeHa nuya u npedy3emHuke.

6.2.3. BaHOWJIaHCHA eBUJEHIHUja

Y BunaHcy ctawa Ha gaH 31.12.2025. rognHe HUCY uckasaHe nosuuuvje BaHOunaHcHe
akTuee n nacuee. Npenysehe y BaHOMMNAHCHO] €BUOEHLM|N HUje EBUAEHTMPANO NPUMIBEHY
rapaHuujy 3a ypeaHo usBpLUeHe OKBUPHOr crnopasyma o Habasuu Bogomjepa (29.493 KM),
Kako je nponucaHo vnaHom 67. n 68. MNpaBunHMKka 0 KOHTHOM OKBMPY U CagpXXMHK padvyHa
Yy KOHTOM OKBUPY 3a NpuBpeAHa ApyLITBa, Apyra npaBHa nvua n npeay3eTHuKe.

lNpenopyu4yje ce dupekmopy Oa obe3bujedu Oa ce y eaHbunaHcHOj esudeHuyuju
uckasyjy npumsbeHa cpedcmea obesbjehewa, y cknady ca 4YnaHom 67. u 68.
lMpaeunHuka O KOHMHOM OKeupy U caldpXuHU payvyyHa y KOHIMOM OKeupy 3a
npuepedHa Opywmea, Opyaa npaeHa siuya u npedy3emHuke.

6.3. buysiaHc TOKOBa roTOBUHE

Y BbunaHcy TokoBa roTOBMHE MCKa3aHW Cy MPUIIMBY FOTOBUHE M3 MOCMOBHUX aKTUBHOCTU
(2.831.089 KM) n aktmBHOCTM uMHBecTMpawa (45.915 KM), Te ognvMeBuM roTOBUHE U3
MOCNOBHMX aKTMBHOCTU (2.866.699 KM) 1 akTmBHOCTM MHBeCTUpana (62.202 KM). Tokosa
roTOBMHE N3 aKTMBHOCTM OMHAHCKpaksa Huje Guno.

HeTo oanue rotoBuHe ucKasaH je y u3Hocy og 51.897 KM, no ocHoBy HeTo oanivea
rOTOBUHE 13 NOCNOBHUX akTMBHOCTU (35.610 KM) n HeTo oanvnea roToBMHE U3 akTUBHOCTHU
nHBecTupamwa (16.287 KM). Ctarwe rotoBnHe Ha NoveTKy nepuoga nckasaHo je y U3Hocy
04 675.992 KM, a Ha kpajy nepunoga y nsHocy og 624.095 KM. Y cango rotoBMHE Ha NOYeTKY
M Ha Kpajy nepuoaa yKIby4eH je U U3HOC NoTpaxuBama 3a genosute kog 6aHke y cTevajy
(Tayka 6.2.1.3. ussjewwTaja).

BunaHc TokoBa roToBUHE HMje caunkbeH y cknaay ca ynaHom 10. ctas (2) n 11. ctaB (2. 1
7.) MNpaBunHuka o cagpxuHu n popmm obpasaua pMHaHCUCKMX M3BjeLUTaja 3a NpMBpeaHa
ApywTBa, gpyra npasHa nvua u npegysetHuke n 3axtjeesuma MPC 7 — U3sgjewTaju o
TOKOBMMa rotoBuHe (naparpad 14), jep y npunuee rotoBUHE M3 MOCIIOBHUX aKTUBHOCTU
HUCY YKIbyYEeHW MNpuUnMBKM O Kynaua 3a obpadyHaTu nope3 Ha [opaTty BpujegHoCT y
NCNOCTaBILEHNUM payvYyHUMa, a Yy OANvBEe FOTOBUHE W3 MOCMOBHUX aKTUBHOCTU HUCY
YKIbydeHu OANMBM NO OCHOBY ucnrnaTta gobaerbadvma 3a obpadvyHaTtu nopes Ha gogarty
BpWje4HOCT No NpPUMIbeHUM padvyHuma u nnaheHe pasnvke uamehy msnasHor u ynasHor
nopesa Ha gogaTy BpyjeaHOCT npema nopeckum Brnactuma. 36or HaBeaeHor cy npunmem
rOTOBMHE M3 MOCMAOBHMX aKTUBHOCTU W OANMMBU FOTOBMHE W3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU
ncKkasaHu y MawbeM U3Hocy 3a no 417.979 KM.

lMpenopyu4yje ce dupekmopy da o6e36ujedu Oa ce npunueu u 00/1UBU 20MOBUHE U3
Moc/I08HUX akKmueHocmu npe3eHmyjy y 6unaHcy mokoea 2omoseuHe y cknady ca
ynaHom 10. cmae (2) u 11. cmae (2. u 7.) lNMpaesunHuka o cadp)xuHu u ghopmu obpasaua
¢huHaHcujckux u3ejewmaja 3a npuepedHa Opywmea, Opyza npaeHa Jjuya Uu
npedy3emHukxe.

6.4. BpeMeHCKa HEOTPAaHMYEHOCT MOC/JI0Bamkba

Y HanomeHama y3 cuHaHcujcke wu3BjelwTaje je objenogareHO Aa cy (UHAHCU|CKU
nssjewTaju MNpenyseha cactaBrbeHn Ha OCHOBY Hayena CTanHOCTW NocroBawa, y ckrnagy
ca 3axTjeBuma MPC 1 - lNpeseHTaumnja puHaHCcKjcknx u3BjewTaja (naparpad 25).

6.5. IloTeHBMja/IHAa UMOBMHA U NOTEeHLUja/IHEe 06aBe3e

Y HanomeHama y3 dunHaHcujcke u3BjewTaje je objenogarweHo ga Npeaysehe y cBojcTBy
TY)KMoLa WnuM Tpaxuoua M3Bpllera BOAM LWIECT CyACKMX CMOpOBa Yy UMby Hannarte
noTpaxusana y usHocy og 10.608 KM. Ocum HaBefgeHor, Nnpea HagneXxXHUM opraHuma ce
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He Bode Apyrn CropoBM KOjU MOry MMaTu yTuuaja Ha noTeHuujarHy WMOBUHY WK
noteHumnjanHe obasese MNpeayseha.

6.6. HanomeHe y3 ¢puHaHCHjCKe U3BjeLITaje

Y3 duHaHcKjcke wm3BjewTaje 3a 2025. rognHy cauuMkseHe cy HanomeHe koje npyxajy
HeonxogHe onwTe nogatke o [lpeaysehy, npuMmujeweHMM nponvcMMma 3a u3pagy
roguwmer obpadvyHa, pavyyHOBOACTBEHOj OCHOBM U Aujeny  NpUMMjEHEHMX
payvyyHOBOACTBEHMX MONMTUKA, Kao 1 AodaTHa objenofarwnBara Npe3eHToBaHNX No3uumja
durHaHCHjckux m3BjelwlTaja, cxogHo 3axTtjeBuma MPC 1 - lpeseHTauunja dorHaAHCKjCKUX
nsBjewTaja (naparpad 113). Mehytum, y HanomeHama Hucy objenogaweHe nHdopmavmje
0 kopuwheHoj meToan obpayvyHa msnasHe BpUjedHOCTM 3anuvxa, M3HOCY 3anmxa Koju je
npu3HaT Kao pacxod TOKOM repuoda W MOCTojakby OrpaHuyera BracHUWTBA Hag
WMHPACTPYKTYPHUM HEKpeTHMHaMa, kako 3axTtujeBa MPC 2 — 3anunxe (naparpad 36(a) un
(8)) » MPC 16 — HekpeTHuHe, nocTpojersa u onpema (naparpad 74(a)).

lMpenopyu4yje ce dupekmopy da ob6e36ujedu Oa ce y HanomeHama y3 ¢huHaHcujcke
usejewmaje objenodamyjy uHghopmayuje o kopuwheHoj Memodu o6payyHa usnasHe
epujedHocmu 3asiuxa, U3HOCY 3a/luxa Koju je npu3Ham Kao pacxod moKoM nepuooda
U nocmojaky o2paHuYeH-a eJlacHuUWMea Had uHghpacmpykmypHUM HEKpemHuHama,
y cknady ca 3axmjeesuma MPC 2 — 3anuxe (napacpa¢h 36(a) u (3)) u MPC 16 —
HekpemHuHe, nocmpojera u onpema (napazpac 74(a)).

PeBuaujckn Tm

MeaHa MapjaHosuh, c.p.

Crtanncnasa Casuh KHexuh, c.p.
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