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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

I U3BJELUTAJ I''TTABHOTI PEBU30PA

H3BjeluTaj 0 peBU3Uju PUHAHCUJCKUX U3BjelITaja

Muwirberse

M3Bpwmnu cMo peBu3njy duHaHcujckux ussjewtaja doHaa 34paBCTBEHOr OCUrypana
Penybnuke Cpncke koju obyxBaTajy: bunaHc crawa Ha gaH 31.12.2025. rognHe; bunaHc
ycnjexa, MagjelwwlTaj o npomjeHaMma HETO MMOBMHE, brnaHc HoBYaHUX TokoBa, NepnognyHm
n3BjeLuTaj 0 n3BpLUeHy byleta Ha padyHoBoacTBeHOM GooHAy 01 mn MNepnoanyHmn n3ejeLuTaj
0 M3BpLUEHY N0 payyHOBOACTBEHUM (POHAOBMMA, 3a rOAMHY Koja ce 3aBpLuaBa Ha Taj AaH.
PeBusnjom cmo obyxsaTtnnu nperneq 3HavajHux TpaHcakumja, objawraBajyhux HanomeHa
y3 (pvHaHcujcke u3BjellTaje U NpuMmjeHy pavyyHOBOACTBEHMX MOMUTUKA Yy peBuanpaHoM
nepvoay.

Mo Hawem muwrbewy, GUHaAHCKjCkKM u3BjewTaju PoHOoa 3OopaBCTBEHOr OCUrypama
Penybnuke Cpncke, UCTUHMTO 1 OGjEKTMBHO NpuKasyjy, y CBMM MaTepujanHumM acnekTnva,
PUHaHCHjCKO CTawe MMoBMHE 1 obaBe3a Ha AaH 31.12. 2025. roguHe n n3BpLuere Oylieta
3a roguHy Koja ce 3aBpLuaBa Ha Taj 4aH, Y ckrnagy ca nponMcaHMM OKBUPOM doMHAHCKjCKOr
n3BjelLTaBaHa 3a jaBHU CEKTOP.

OcHoe 3a MuWbeH-e

PeBuanjy cMo 13Bpumnn y ckragy ca 3akoHOM O peBU3nju jaBHOr cektopa Penybnuke
Cpncke u penesaHTHMM ISSAI ctangapanma pesusnje 2200-2810. Hawa oaroBopHOCT 3a
npoBohere peBnsnje geTarbHuje je onncaHa y nacycy ,OaroBopHoCT pesusopa“. PeBuanjy
cmo npoeenu y ckragy ca ISSAI 130 - ETnyku Kogeke, UCNyHUIM CMO Halle ocTane eTudke
04roBOPHOCTM N HE3aBUCHM CMO Y OAHOCY Ha cybjekTa pesusuje.

Cmatpamo ga cy npubaBrbeHW pPeBU3WCKM OOKa3n, C 063MPOM Ha MpOnMCcaHn OKBUP
PbUHaHCHjCKOT n3BjellTaBara JOBOSbHU U ogroBapajyhm n ga o6esbjehyjy ocHoB 3a Hale
MULLIbEHE O PMHAHCK]CKOM CTaky MMOBUHE, obaBe3a 1 n3sopa u nsspLueny dyllerta.

BpemMeHcka Heoz2paHU4YeHOCm rnocriogara

Y HanomeHama y3 domHaHcujcke mnsBjewwltaje PoHaa 3gpaBcTBEHOr ocurypamwa Penybnvke
Cpncke 3a roauHy Koja ce 3aBpLuaBa Ha gaH 31.12.2025. roguHe cy objenogareHa nuTamwa
BE3aHa 3a HacTaBak NMoCnoBakba Yy Ckragy ca HayenoM CTanHOCTM NOCoBawa.

Kmbyyna numama pesu3suje

KrbyyHa nuTarwa Cy OHa nuTaka Koja Cy no Hawwem npodeCUOHannHOM MULIbeky Guna
HajsHayajHuja y BpLlewy peBusnje uHaHcKjckux u3gjewTaja PoHOa 34paBCTBEHOr
ocurypana Penybnvke Cpncke 3a rognHy Koja ce 3aBpuiaBa Ha gaH 31.12.2025. roguHe.
OBa nuTaka CMO pPa3MOTPUNN Yy OKBUPY peBu3nje TUX (PUHAHCUjCKMX W3BjellTaja Kao
LjenuHe n Hema gpyrux nuTtaka koja Tpeba objasnTn y U3BjewiTajy o pesuanju.

Odzo0eopHoCcm pykoeodcmea 3a ¢huHaHcujcke usejewmaje

AvpekTop ®oHaa 3gpaBcTBeHOr ocurypawa Penybnuke Cpricke je ogroBopaH 3a npunpemy
n dep npeseHTaunjy UHAHCUCKUX U3BjewWwTaja y ckrnagy ca MehyHapoaHum
payYyHOBOACTBEHUM CTaHAapauma 3a jaBHM CeKTop M MehyHapoaHuMm craHgapavma
duHaHcujckor m3sjewTaBawa. OBa ogroBopHOCT obyxBaTta: oCMULLIbaBake, NPUMjeHy n
OoApXXaBare MHTEPHMX KOHTPOMa Koje Cy perieBaHTHe 3a npunpemy n dep npeseHtaumjy
dUHaHCHjCKUX M3BjeLluTaja Koju He cafpxe maTepujanHo 3HavajHe MnorpeluHe uckase
HacTane ycrbed npeeBape W rpelwke; oaroapajyha objenogawvBarma peneBaHTHUX
nHopMaumja y HanomeHama Y3 QUHaHCWjcKe u3BjelTaje; ogabup U npumjeHy
oarosapajyhmnx payvyyHOBOOCTBEHUX MONUTMKA M pPavYyHOBOACTBEHMX MNPOLjeHa Koje cy

U3zsjewumaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju ®oHOa 30pascmeeHoe ocuzypara Penybnuke Cpricke
3a nepuod 01.01-31.12.2025. 2oduHe
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

npumMmjepeHe gatMmM OKOSHOCTMMAa M HaA30p Hag npouecoM m3BjewlTaBawa. lNpu nspagm
hUHaHCKjCKNX n3BjeLlTaja pyKoBOACTBO je OAroBOPHO Aa NpoLunjeHn CTanHoCT nocrnosamwa
n Aa objenogaHu NuTaka Be3aHa 3a BPEMEHCKY HEOrpaHUYEHOCT NOCNoBaka.

Odz080pHOCM pesu3opa 3a pesu3sujy huHaHCUjCKUX u3ejewmaja

Haw uurb je oa cTekHeMO pasyMHO yBjepaBake 0 ToMe Aa (PUHAHCUJCKU U3BjeLUTajn, Kao
LjenuHa, He cagpXe maTepujasiHO 3HavajHe NorpeLUHe nckase y3poKoBaHe npesapom Unm
FPELUKOM, Kao U Aa Ca4yMHUMO U 006jaBUMO PEBU3WJCKM W3BjELUTaj, KOjU CaapXu Halle
Muwrbewe. Pa3yMHO yBjepaBarwe MNpeacTaBrba BUCOK HWBO YyBjepaBaa, anu Huje
rapaHuuvja ga he peBuauja, koja je usBplueHa y cknagy ca ISSAIl ctangapomMma pesusuje
YyBUjeK OTKPUTN MaTepujaniHo 3HayajHe norpeLlHe uckase kaga oOHu nocroje.

MorpelHn MckasuM MOry HacTaTu Kao nocrbefuua npeeape unu rpelke n cMmartpajy ce
MaTepujanHo 3HavyajHUM ako, MNojeAuHaYHO UM 3ajeqHo, MOory yTULaTM Ha €eKOHOMCKE
OAJSTyKe KOPUCHMKaA Koje ce JOHOCE Ha OCHOBY (PMHAHCUjCKNX MU3BjeLUTaja.

36or unMkbeHuLe Oa ce peBusMja NpPoBoAW NpoBjepoM Ha 6asu y3opka M ga y cuctemy
WHTEPHUX KOHTPOMa M padyHOBOACTBEHOM CUCTEMY MOCTOje MHXEPEHTHA OrpaHU4YeHa,
NnocToju MoryhHOCT Aa nojeguHe maTepujanHo 3HadajHe rpeLllke OCTaHy HEOTKPMBEHE.

PeBusnja ykrby4yje npoBohewe nocTtynaka y uurby npubaBrbatba peBU3UJCKUX oKasa O
n3Hocuma n objenogarmeamnma gaTnM y uHaHCKjCkum n3sjellTajuma. M3bop noctynaka
je 3acHOBaH Ha peBu3unjckoM nNpocyhuBamwy U NPOECUOHANHOM CKENTULM3MY, YKIby4yjyhn
NpoLjeHy pu3Mka MaTepujariHo 3HayajHMX MNOrpeLlHnX uckasa Yy (UHaAHCKUjCKUM
n3BjeLlTajuma, HacTanux ycrbe npesape v rpeLuke. lNMpunmkom npoujeHe pusmka, peBnsop
pasmatpa MHTEpPHEe KOHTPOSie Koje Cy peneBaHTHe 3a npunpemy v ep npeseHTauujy
(MHaHCH|CKMX M3BjewlTaja, Y UWbY OCMULLIbaBaka PEBU3NJCKMX MNOCTynaka Koju cy
ofrosapajyhun y gatmm OKOMHOCTUMA, anu He y Lurby u3paxaBaha OfBOjeHOr MULLIbeHa
0 edpeKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTpona. PeBu3nja Takohe ykrby4yje oujeHy NnpumMmnjereHmnx
payYyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA YTEMESbEHNX Ha BPEMEHCKO] HEOrPaHNYEeHOCTM NoCoBaka
N 3Ha4vajHUX npoljeHa W3BPLUEHUX O CTpaHe pyKOBOACTBA, Kao W OujeHy onwTte
npeseHTauuje prHaHCKjCKMX n3BjeLuTaja.

U3jaBrbyjemo fa cMo NOCTynunu y cknagy ca perieBaHTHUM eTUYKUM 3axTjeBuma y Be3n ca
He3aBucHowwhy. OcTBapunn cMo KOMyHUKaUmWjy ca 04roBOpHUM nvuuma cybjekta pesumsmje
y Be3n ca nnaHupaHnm o6MMOM W BPEMEHCKMM pacrnopesoMm peBusnje, KrbydHUM
PEBU3NCKUM NMUTakbMMa U APYrMM BaXXHUM MUTawMMa U 3HaYajHUM Hanasuma pesusuje,
YKIby4yyjyhn 3HavajHe HepocTaTke y CUCTEMY MWHTEPHMX KOHTpona Koju ce Mory
NOeHTUAUKOBATM TOKOM PEBMU3ME.

bamsa Jlyka, 08.04.2026. rognHe ["maBHu peBn3op

BoxaHna TpHuHMA, C.p.
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

11 U3BJELUTAJ I''TTABHOTI PEBU30PA

H3BjeluTaj 0 peBM3UjU YCKJIaheHOCTH

Muwirberse

Y3 peBu3njy cuHaHcujckux ussjewTaja PoHaa 3gpaBcTBEHOr ocurypawa Penybnuke
Cpncke 3a 2025. roguHy, W3BpWUAM CMO pPEBU3NjY YCKNaREHOCTU aKTUBHOCTW,
(bMHaHCKjCKMX TpaHcaKkumja u MHdopmaumja nckasaHux y oMHaHCHjCKMM n3sjeLutajuma ca
3Ha4ajHMM 3aKOHCKUM 1 ApYrm Nponucmma.

Mo HaweM MULIIbEHY, akTUBHOCTU, PMHAHCKHjCKe TpaHcakumje n nHpopmauuje npukasaHe
y douHaHcujckuM u3BjewTajuma PoHga 3gpaBcTBEHOr ocurypawa Penybnuke Cprcke 3a
2025. roguHy cy, y CBMM MaTtepujanHMM acrnekTuma, y cknagy ca nponucmma Kojuma cy
perynmcaHe.

OcHoe 3a MuWbeH-e

PeBu3njy ycknaheHocT CMO M3BpLUMIN Y CKnady ca 3akoOHOM O PEBU3UjU jaBHOM CeKTopa
Peny6nuke Cpncke n ISSAI 4000 — CtaHgapg 3a peBuaunjy ycknaheHocTw.

Bjepyjemo na cy npubaBrbeHM pPeBU3UNCKM OOKasn OOBOSbHU W oarosapajyhm v ga
00e36jef)yjy OCHOB 3a Halwe MULIbEHE O YCKNaNEHOCTU aKTUBHOCTM, (OUHAHCUM|CKNX
TpaHcakuuja n nHdopmaumja uckasaHmx y UHaHCUjCKMM U3BjellTajuMma ca nponvcuma
Kojuma cy peryrnucaHe.

Ckpematse naxme

He n3paxaBajyhu pe3epBy Ha 4aTo MULIbEHE, CKpeheMo Naxkmwy Ha HaBeAeHO NoA Ta4YKoM
3. oBor M3BjewTaja:

UnaHom 18. cTtaB (2) 3akoHa O cucTeMy jaBHUX CNyxbu MponucaHo je Aa AuvpekTopa
MMEHyje 1 pa3pjellaBa OCHMBA4Y Ha MaHAaT O4 YeTupu roavHe y3 NPeTXOAHO NpoBeAeH
MoCTynak jaBHe KOHKypeHuuje. YnaHom 4. ctaB 2. 3akOHa O MUHUCTAPCKUM, BIIagnHUM U
Apyrum nmeHoBarwmmMa Penybnvke Cprcke je nponucaHo aa ce, kao usyseTtak, MMeHOBaHa
Ha Kpahu nepuop BpLUe Ha HajBuLLe OBa Mjeceua M Aa ce He Mory NnoHoBuUTU. KOHKypcHa
npouenypa 3a MMeHoBak-e AUPEKTopa Huje npoeedeHa, a Bnaga Penybnuke Cpncke je
pjewewem wn3 2016. roguHe uMeHoBana BpLlIMOUA AYKHOCTU gupekTopa doHaa
3gpaBcTBeHOr ocurypawa Penybnuvke Cpnicke.

OdzoeopHOoCcm pykosodcmea 3a ycknaheHocm

Mopen oaroBopHoOCTU 3a npunpemy n dep npeseHTauu)y uUHaHCKUCKMX WM3BjeLUTaja,
AVPEKTOp je Takohe oAroBopaH Aa ocurypa fa cy akTMBHOCTU, (DMHAHCUjCKe TpaHcakuuje
N NHpopMaLmje nckasaHe y (oMHaHCUjCKMM M3BjeluTajuma y ckragy ca nponvcuma Kojuma
Cy perynucaxe.

Odzo0e0pHOCM pesu3opa 3a peeusujy ycknaheHocmu

Mopen oaroBOpHOCTU Aa M3pasnMo MULLIbEHE O (PUHAHCUjCKUM K3BjellTajuma, Halwla
OOroBOPHOCT MOApasyMunjeBa U n3paxaBake MULIIbEHA O TOME [a NN Cy aKTUBHOCTW,
PUHaHCKjCKe TpaHcakuuje u MHdopMaumje UckasaHe y (OMHaAHCUjCKUM UK3BjeluTajuma, y
CBMM MartepujanHuM acnektuma, y CKnagy ca nponucuma Kojuma Ccy perynucaHe.
OparoBopHOCT peBu3opa ykibydyje obaBrbare npoueaypa kako 6u npubasunu pesnsmjcke
Aokase o ToMe Ada nuv je nocrnioBakbe doHAa 3gpaBcTBEHOr ocurypara Penybnnke Cpricke

U3zsjewumaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju ®oHOa 30pascmeeHoe ocuzypara Penybnuke Cpricke
3a nepuod 01.01-31.12.2025. 2oduHe
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

obyxBaheHo npema geduHUCAHMM KpUTEpPUjyMMMa, YCKNaheHO ca 3aKOHCKUM M OpYrnm
nponucuma. MNMpouenype nogpasymujesajy npoLjeHy pnsnka of, s3HavajHUx HeycknaheHocTn

ca 3aKoHMMa 1 nponucuma Koju perynuuy nocrnosawe PoHaa 3apaBCTBEHOr Oocurypama
Peny6nuke Cpnicke.

Barba Jlyka, 08.04.2026. roguHe ["maBHu peBn3op

BboxaHa TpHuHUA, C.p.
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

111 PE3UME JATHUX ITPEIIOPYKA

lNMpenopyke Be3aHe 3a hMHaHCHjCKe U3BjeLluTaje

Mpenopy4yje ce aupektopy PoHaa 3apaBcTBEHOr ocurypawa Penybnuke Cpncke aga
obe3bujeqmn ga ce:

1)  npeucnuTa cTaTyC KPaTKOPOYHMX pasrpaHuyera Mo OCHOBY [OaTWX aBaHca ca
acrnekTa HMWXOBe HagOKHAAMBOCTM Yy ckrnagy ca uYnaHom 73. [MpaBunHuka o
payyHOBOACTBY,  payyHOBOACTBEHVMM  MONWTMKaMa W pavyyHOBOACTBEHUM
npoLjeHama 3a byLieTcke KOPUCHMKE, Kao 1 Aa ce Yy cKnagy ca TUM U3BPLUWN HUXOBO
eBuaeHTUpare, OAHOCHO peknacuduKkoBar-e.

U3zsjewumaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju ®oHOa 30pascmeeHoe ocuzypara Penybnuke Cpricke
3a nepuod 01.01-31.12.2025. 2oduHe
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

IV

KPUTEPH]YMMU 3A PEBU3HU]Y YCKIIABEHOCTH

3akoH o byuyeTtckom cuctemy Penybnuke Cpricke,

PebanaHc Il dunHaHcujckor nnaHa - byyeta doHga 3gpaBCTBEHOr Ocurypaka 3a
2025. roguHy n Ognyka o usspLuekwy PebanaHca Il douHaHcujckor nnaHa — byieta
doHAa 3opaBCTBEHOr ocurypamsa 3a 2025. roguHy,

3aKoH 0 3adyxuBamy, Ayry 1 rapaHuuvjama Penybnuke Cpncke,

3aKoH 0 CUCTEMY UHTEPHUX (PUHAHCUK|CKUX KOHTPOMa Yy jaBHOM cekTopy Penybnuvke
Cpnicke,

3aKoH o jaBHMM HabaBkama,

3akoH o0 obaBe3HOM 34paBCTBEHOM OCUrypamy,

3aKoH 0 34paBCTBEHOj 3aLUTUTMH,

3akoH o paay, 4naH 33-35., 204., 205,

3akoH 0 gonpuHocUMa,

3akoH o0 nopesy Ha goxogak, rmaea I-1V, VI, X, Xl n XIl,

3aKoH 0 cucTeMy jaBHUX Cnyxou;

3akoH 0 nnatama 3anocrneHunx y jaBHuMm crniykbama Peny6bnivke Cpncke;

Opnyka o yTephuBamwy uunjeHe paga,

Ypenba o ycnosuma u HaumHy nnahaxa roToBUM HOBLIEM;

Opanyka 0 BUCUHW HakHage 3a cnyx6eHa nyToBakba y 3eMibl U MUHOCTPAHCTBY 3a
3anocneHe y Peny6nuum Cpnckoj;

MocebaH KONEeKTMBHW YroBOp 3a 3anocrneHe y jaBHUM cnyxbama Penybnuke
Cpncke.

U3zsjewumaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju ®oHOa 30pascmeeHoe ocuzypara Penybnuke Cpricke

3a nepuod 01.01-31.12.2025. 2oduHe
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FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

\% U3BJENITAJ O IPOBEJAEHOJ PEBU3UJU (HAJIA3N)

1. YBOA

doHa 3gpaBcTBeHor ocurypaka Penybnuke Cpncke (y garbem TekcTy: ®oHA) OCHOBaH je
Opnykom CkynwtuHe Peny6nuke Cpncke n3 1992. rognHe 1 Bpwn jaBHa oBnawhewa y
ob6es3bjemBamy M crnpoBoherwy ob6aBe3HOr 34paBCTBEHOr Ocurypawa W pjellaBamy O
npasMma u3 obaBe3HOr 34paBCTBEHOr ocurypama, y cknagy ca 3akoHoMm 0 o6aBe3HOM
3gpaBcTBeHOM ocurypamy (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke Cpncke” 6poj 93/22 n 132/22).

HjenatHoct ®oHaa nponucaHa je ynaHoMm 7. n 8. Ctatyta ®oHga (,Cnyx6eHn rnacHuk
Penybnuke Cpncke® 6poj 129/22), a ogHOCKM ce NnaHupawe M ynpaeibake CpeacTBMMa
obaBe3HOr 34paBCTBEHOr Ocurypawa, npyxakwe CTpydyHe nomohu ocurypaHum nuuuma
NPUIMKOM OCTBapuBaka npaea, 06e3b6jefuBame cnpoBohewa MefyHapogHuX yroBopa o
coumjanHoM ocurypamy n Boferwe ogrosapajyhmnx eengeHumja y ckrnagy ca 3akoHoM U gpyre
NOCNoBe y Be3n ca CnpoBoheweM 1 ocTBapuBarem npaBa u3 obaBesHOr 34paBCTBEHON
ocurypama, kao u ynpaerbawe VHTerpucaHnm 3apaBcTBEHMM MHAOPMALMOHUM CUCTEMOM
(y barbem Tekcty: USUC).

Opranu ynpaBerbara u pykosoherwa y PoHay cy YnpaBHu ogdop 1 ANPEKTOP.

Cratytom ®onfa yTBphEeHa je TeputopmjanHa opraHmsaumoHa cTpykTypa doHaa Kojy YmHe
Ounpekumnja n ocam dunujana ca 37 nocnosHuLa 1 25 ekcnosuTypa.

duHaHcupake npaBa K3 00aBe3HOr 3OpaBCTBEHOr ocurypamwa o00e306jehyjy ce us
ponpuHoca 3a 006aBe3HO 34paBCTBEHO OCUrypawe, Mo OCHOBY TpaHcdepa m3 OyueTa
Peny6nuke, no ocHoBy MehyHapoaHMX yroBopa v 13 Apyrux n3sopa y cknagy ca 3akoHOM.

doHp 06aBrba NocrnoBake NPEKO BacTUTUX padyHa OTBOPEHMX KOA4 NOCNOBHUX GaHaka, a
rnaBHa kwura PoHaa Huje y cactaBy naBHe Kwure Tpesopa Penybnuke.

Ha pgoctaerbeHn HaupT m3BjeLuTaja 0 npoBeAeHoj huHaHCcKjckoj peuanjm 3a nepuog 01.01
—31.12.2025. roguHe ®oHa HWje nmao npumjeaom.

MNMpenopyke Aate y OBOM U3BjeLITajy, Y LUiby HbUXOBOI Harfawasaka, 6ongoBaHe cy
M NucaHe UTanukK cnoBuma (oBa HanoMmeHa ce HaBoAW CaMo ako CMO Aanu npenopyke)

2. [IpoBoheme npenopyka U3 NpeTXoAHOT U3BjellTaja

maBHa cnyxba 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Penybnvke Cpncke je nposena uMHaHCKHjCKy
pesunsnjy ®oHga 3a 2024. roguMHy M cayMHMna M3BjeLUTaj] Y KOMe je AaTto YKynHo net
npenopyka n 10 4eTupu 3a MHaHcujcke u3sjewiTaje M jegHy 3a ycknaheHocT. doHf je
AOCTaBMO OAroBOp O npedy3eTum pagwamMa pagu npeBasunaxewa nponycra u
HenpaBUNHOCTU YTBphHEeHUX y peBu3njCKOM U3BjeLuTajy, Y pPOKy MpornvcaHoMm uYnaHom 21.
ctaB (3) 3akoHa o peBusuju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHn rnacHuk
Peny6nuke Cpnicke” 6poj 98/05 n 20/14).

YBunaom y penesaHTHY JOKyMeHTauujy yTBpheHo je fa cy 4eTupu npenopyke npoBeaeHe, a
npenopyka ga ce Ko, CTanHux cpeficrtasa y ynotpebu ymja je KieMroBogCcTBeHa BPUjeaHOCT
cBefeHa Ha Hyfny M3BpLUM MpoujeHa HOBOr (MpeocTarnor) Bujeka Tpajara je OjenmMMUYHO
nposeeHa.

3. 3aK/by4aK 0 QyHKIIMOHUCAKY CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIa

[MpaBunHMKOM O oOpraHu3aumMju wn cuctemMatusaumju pagHux wMjecta y doHay
CUCTEMaTnU3oBaHO je YKynHo 619 pagHux mjecta ca 998 umssplumnaua, of kojux 334 y
CTPYYHOj cnyx6u y cjeamwty n 664 y dunujanama. Ha gaH 31.12.2025. roguHe 6uno je
3anocneHo 819 mnsspmnaua, og kojux je 750 Ha HeogpeheHo, 54 Ha oapefheHo Bpujeme,
14 npunpaBHWKa 1 jeJHO UMEHOBaHO nuLe.
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Y ToKy 2025. rogunHe, y pagH/ OQHOC je MPUMMIbEHO OocaM M3BpLiunaua Ha HeogpeheHo
Bpujeme, 52 Ha ogpeheHo un wecT npunpasBHMKa, a pagHu O4HOC je npecTao 3a YKynHo 44
nsspumoua (3a 12 nsspwmnaua Ha OCHOBY Criopadyma O MpeCcTaHKy Baera yroopa o
pagy, 3a 24 ognackom y MeH3ujy, 3a YeTupu no OCHoBY yTBphHEHOr MuMpoBaka npasa U
obaBe3sa 13 pagHor ogHoca 36or obaBrbamna jaBHe pyHKUMje, 3a jeAHOr UCTEKOM yroBopa o
pagy Ha ogpeheHo BpujeMe, 3a jeQHOr OTKa3oM yroBopa O pajy Ha 3axTjeB pafHuKa u 3a
ABa u3BpLinoua no ApyruMm ocHoBama).

UnaHom 16. ctaB (5) 1 18. ctaB (2) 3akoHa 0 cuctemy jaBHMX cryxom (,Crnyxb6eHu rnacHuk
Penybnuke Cpncke” 6poj 86/07, 109/12 n 44/16) nponucaHo je Aa ynpaBHW opbop wu
AVpPEKTopa MMEHyje 1 paspjellaBa OCHMBAY Ha MaHAaT of YeTupu roguHe y3 NpeTxoaHo
npoBedeH MOCTynak jaBHE KOHKypeHuuje. YnaHom 4. ctaB (2) 3akoHa O MMHUCTApPCKUM,
BNagvHUM 1 apyrum nmeHosawunma Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke
Cpnicke” 6poj 41/03) je nponncaHo Aa ce, kKao u3y3eTak, MMeHOBaka Ha Kpahu nepuog BpLue
Ha HajBuLUE ABa Mjecela 1 fa ce He Mory NoHoBUTU. KOHKypCcHa npoueaypa 3a MMeHoBaHe
uynaHoBa YnpasHor ogbopa je nposegeHa y 2025. rognHn n YnpaeHu ogbop PoHaa je
MMEHOBaH Ha nepuog oA vetupu roguHe (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj
26/25). KoHKypcHa npouenypa 3a umeHoBawe gnpekropa ®PoHaa Huje nposeaeHa, a Brnaga
Penybnuke Cpncke je pjewerwem n3 2016. rogMHe MMeEHOBana BpLiMoua OY>KHOCTU
anpektopa ®oHaa.

Y cknagy ca Pjelwersmma 0 umeHoBawy komucuja 3a Nnonuc MMoBmHe 1 obaBesa ca CTakbeM
Ha gaH 31.12.2025. rognHe, MU3BpLIEH je NONUC N eBUOEHTUpaHe pesynrarta nonuca.
PeBusunjckum umcnutmBakem npoBohewa nonmca HUcy yTtepheHe HeycknaheHocTn ca
ogpenbama [lpaBunHMKA O HauYMHy W pPOKOBMMA BpLUEHa Mnonuca M YycknahuBawa
KHMrOBOLACTBEHOr Ca CTBApHUM CTakeM WMOBMHE U obGaeesa (,Cnyx6eHn rnacHuk
Peny6nuke Cpnicke” 6poj 45/16 n 113/21).

Y cknagy ca ogpenbama lNpaBunHuka o cagpxajy ussjeluTaja U HauMHy n3BjellTaBama o
cuctemMy (pmHaHcujckor ynpasrbaka un koHTpone (,Cnyxbenun rmacHuk Penybnuke Cpncke®,
6poj 1/22), DoHA je caunHMO roauLLHWN U3BjeLLTa) eNeKTPOHCKUM nonykaBaweM obpacua
M3BjewwTaj 0 cnpoBofery NnaHMpaHnx akTUBHOCTM Ha yCNocTaBIbaky U pa3Bojy cuctema
dmHaHcumjckor yrnpaBrbara 1 KoHTporie 3a 2025. roamHy ca npunosmma.

Ocum HaBegeHor y Taukama 6.3.1.1. 1 6.3.3. nsBjewwTtaja, HUCY yTBphEeHn apyru HegocTaum
cuUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOMa Ynme cy CTBOPEHe NpeTrnocTaBke 3a PyHKUMOHMCaHE UCTUX
Ha HauvH ga obe3bujene UCTUHUTO M dhep M3BjelTaBarwe M YCKNaNeHoCT ca 3akoHMMa U
APYrMM nponucuma.

4, Hab6aBKke

MnaHom n m3MmjeHama v JonyHama nnaHa jaBHux Habaskm PoHga 3a 2025. roauHy
nnaHupaHe cy Habaske ykynHe BpujegHoctu of 219.095.131 KM 6e3 nopesa Ha gopaty
BpujegHocT u To 3a pobe (212.559.662 KM), ycnyre (5.059.869 KM) n pagose (1.475.600
KM), og Tora, 3a HabaBke nujekoBa n MeAULNHCKUX CpeacTaBa 3a notpebe 34paBCTBEHUX
ycTaHoBa nnaHupat je nsHoc og 209.860.394 KM. NMpema u3BjeLuTajy o peanusaumju jaBHUX
HabaBku 3a 2025. roguHy yroBopeHe cy HabaBke ykynHe BpujegHocTn oa 161.442.241 KM,
a ogHoce ce Ha HabaBke nNokpeHyTe u yroeopeHe y 2025. roanHn y nsHocy og 41.358.850
KM un HabaBke koje cy nokpeHyte y 2024. roguHu, a yrosopeHe y 2025. roguHu y
BpujegHocTn o 120.083.391 KM.

Y 2025. rognHu yroBopeHe cy Habaske y usHocy og 41.358.850 KM nytem 69 oTBOpeHmnx
noctynaka y msHocy of 39.440.008 KM, 17 KOHKYpPeHTCKMX 3axTjeBa 3a [OCTaBIbahe
noHyga y wusHocy op 413.091 KM, jegHum nperosapadkum nocTtynkom 6e3 objase
obaBjewwTera 0 Habasum y nsHocy og 1.198.492 KM, net noctynaka 3a HabaBky ycnyra un3
AHekca Il y nsHocy og 96.099 KM n 150 noctynaka nyTeMm OUPEKTHOr cnopasyma y U3Hocy
og 211.160 KM. Hajsehum pgujenom ce ogHoce Ha HabaBKy nujekoBa U MEAULMHCKMX
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cpencrtaBa 3a noTpebe 3gpaBcTBeHMX ycTaHoBa (35.204.352 KM), TenekomyHMKauMOHMX
ycnyra (2.400.000 KM), cuctema wuHTerpucaHe uHGpPacTpyKTypHe nnatgopme 3a
BUPTYyenusauujy un koHconupauuvjy 6asa u annukaumja (1.198.492 KM), opgpxaBame
NMocrnoBHO MHdopMaunoHor cuctema PoHaga (y Hactaeky MNC 615.360 KM), pauyHapcke
onpemMe n ckeHepa (177.218 KM), TexHnuka nogpuwka 3a Oracle onpemy (145.900 KM),
cucteMa 3a peanusauujy pasBOjHOr TECTHOM OKpyXewa M curypHocHor ypehaja Firewall
(139.000 KM), obHoBa npoussohauke nogpwke 3a Fortinet ypehaje (102.970 KM) n
ogpXaBare AOKYMEHT MeHaLMeHT cuctema PoHga (100.000 KM).

Takohe, 3aBpLueHo je 16 oTBOpeHMX nocTynaka nokpeHyTnx y 2024. rognHy no 0CHOBY KOjUX
cy yroBopeHe HabaBske y BpujegHocTn og 120.083.391 KM, a ogHoce Ha HabaBky nujekosa
N MEOUUMHCKMX cpeacTaBa 3a notpebe 3gpaBcTBeHMX yctaHoBa (119.746.977 KM) un
HabaBKy padyHapcke onpeme u ckeHepa (336.414 KM). Y 2025. roguHn NOKpPeHyTn cy
noctynun 3a 15 nnaHupaHux HabaBkm poba 3a noTpebe 3OopaBCTBEHUX YCTaHOBA
npounjerseHe BpujegHocTn 153.530.128 KM, anu npouenypa u3bopa noHyhada u
3aKibyder€ YroBopa HUWje OKOH4YaHa [0 wucteka rogumHe. PoHO HMje mnokpeHyo 56
nnaHnpaHux Habaeku npoumjereHe BpujegHoctn oa 1.823.298 KM, a 3a wect HabaBku
npouujereHe BpujeaHoctn 1.621.522 KM nocTtynuu cy NOHULWTEHWN.

PeBusnjckum uncnntnBawem obyxeaheHo je ykynHO 13 nocTynaka jaBHMX HabaBku
yroBopeHe BpujegHoctTn 39.645.541 KM u TO nperoBapadks noctynak 6e3 objaBe
obaBjewTelba 3a HabaBKy cucTeMa WHTerpucaHe WHAPACTPYKTypHe nnatdopme 3a
BUpTYEnu3aumjy wn koHconugauujy 6asa wun annukaumja (1.198.492 KM), uetupu
KOHKYPEHTCKN 3axTjeBu 3a ogpxaBawe WEB annukaumje 3a DRG (39.900 KM), dom3mnyko n
TexHn4Kko obe3bjehene nocnosHe 3rpage PoHaa (42.600 KM), o6HOBY nuueHUM 3a 3aWTUTy
- aHTuBMpyc Kaspersky (38.490 KM), ocuryparwe nmosuHe, Bo3unna v nuua (40.855 KM),
LIeCT OTBOPEHMX NocTynaka 3a HabaBKy aopTHe BanByre 3a npoueaypy TpaHcKaTeTepcke
nmnnanTaumje (1.564.640 KM), HabaBky npouecopa 3ByKa 3a KOXfeapHu UMMMaHT cuctem
(299.200 KM), HabaBky nH3ynuHa (26.597.371 KM), Habasky NocebHor nporpama nujekosa
3a pujeTke 6onecTn (Tpu nocTynka ykynHe spujegHoctn 9.170.226 KM), ogpxaBame MNMNC-
a (615.360 KM) n jegaH noctynak 3a HabaBky ycryra MHTEPHE U eKCTepHE penpeseHTaumje
3a notpebe ®oHaa n3 Axekca Il ( 38.407 KM).*

Kog pesusnjom obyxBaheHux nocTtynaka jaBHux HabaBku HUCY yTBpfeHe HeycknafheHocTn
ca 3aKOHOM O jaBHUM Habaskama.

5. [Ipunpema U AOHOLIEHE OyeTa

Oanykom YnpasHor oabopa oHaa o yceajary v usspierwy PrHaHcujckor nnaHa 3a 2025.
roanHy og 13.12.2024. roguHe ycBojeH je PuHaHcujckm nnaH - 6yyetr doHpa 3a 2025.
rOAVHY KOjUM Cy NNaHMpaHu YKYNnH1 Nnpuxoamn n npyuMmnun, Kao 1 yKyrnH1U pacxoam n usgaum
y nsHocy oa 1.204.954.100 KM.

HakoH ycBajakba PuHaHcujckor nnaHa - byueta ®oHga ycBojeHun cy PebanaHc |
durHaHcujckor nnaHa - byyeta ®onaa 3a 2025. roguHy KojuM Cy nNfiaHMpPaHu YKynH1 Npuxoam
M NPMMULM, Kao N YKYMHW pacxoan v uagaum y nsHocy og 1.236.754.100 KM n Pebananc Il
®duHaHcujckor nnaHa — byeta ®oHpaa 3a 2025. roguHy oa 11.12.2025. rognHe kojum cy
NNaHMpaHu yKyrnHU NpUxXoam U NpUMULK, Kao M YKYMNHW pacxXoau U nsgauu y U3Hocy of
1.227.847.900 KM.

YKynHU npuxoan n npumuum nnaHupanHu PebanaHcom Il duHaHcuwjckor nnaHa — byueTta
doHpa 3a 2025. rognHy ogHoce ce Ha nopecke npuxope-gonpuHoce (945.262.500 KM),
Henopecke npuxoge (6.403.800 KM), TpaHcthepe mM3amehy pasnuuntux jegnHuua BnacTtu
(260.539.600 KM), npumutke op npopaje cranHe mmosuHe (5.000 KM), npumutke opf
duHaHcujcke mmoBmHe (13.292.000 KM), octane npumwutke (995.000 KM) u octane
NpUMUTKE U3 TpaHcakuuja ca gpyrum jeamHuuuma snactm (1.350.000 KM). YkynHu pacxoam
N n3gaum ogHoce ce Ha pacxofe 3a findHa npumarsa (26.930.000 KM), pacxoge no ocHoBy
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kopuwhena pobe un ycnyra (7.361.000 KM), pacxoge dumHaHcmpamwa (12.107.500 KM),
AO3HaKe Ha Mme couujanHe 3awTtuTe Koje ucnnahyjy MHCTUTyumnje obaBesHor couumjanHor
ocuryparba (988.094.500 KM), pacxoge no cyackum pjewewsmuma (1.500.000 KM),
TpaHcdepe un3mMehy pasnmuutux jeagmHunua Brnactm  (580.000 KM), wusgatke 3a
HedunHaHcujcky umoBKHY (129.359.000 KM), nsgatke 3a otnnaty gyroea (49.855.500 KM),
octane msgatke (9.765.000 KM) n octane usgaTtke U3 TpaHcakuuja nsmehy unu yHytap
jeannHunua enactu (2.295.400 KM).

HakoH Pe6anaHca |l dnHaHcujckor nnaHa — byyeta ®oHga, Ha OCHOBY oAJSTyKe ANPEKTOPA,
n3BpLUEHa je jeaHa peanokauuvja cpeacTtasa y YkynHom nsHocy og 11.760.000 KM.

UnaHom 15. ctaB 1. Tauka 5. Ctatyta ®oHaa gedmHmcaHo je aa YnpasHu ogbop JOHOCK
duHaHcKjckn nnaH y3 carnacHoct Bnage Penybnuke Cpncke. Ognyka Bnage o gaBamwy
carnacHoctTn Ha npwujeanor ®uHaHcujckor nnaHa - byuyeta doHpga 3a 2025. roguHy
objaBroeHa je 17.12.2024. roauHe (,Cnyx6eHun racHuk Penybnuke Cpncke” 6poj 109/24),
a Ognyka Bnage o gaBamwy carnacHocty Ha npuvjeanor Opyror pebanaHca duHaHcujckor
nnaHa - byyeta ®oHga 3a 2025. roguHy objaBrbeHa je 09.12.2025. roguHe (,Cnyx6eHun
rnacHuk Penybnuke Cpncke“ 6poj 107/25).

6. PUHAHCHUjCKU U3BjellTaju

doHA je caunmHuo npomnucaHe obpacue roguwknx UHaAHCUjCKMX u3BjewTaja 3a 2025.
roauHy n To: BunaHc ctawa, bunaHc ycnjexa, M3BjewTtaj o npomjeHaMa HETO MMOBUHE,
bunaHc HoB4yaHuMx TokoBa, [lepMogamyHM wm3BjewTaj O wu3BpLIEHY Oylera Ha
padyHoBoacTBeHoM poHay 01, NeprognyHm nssjewlTaj 0 M3BpLLEHY NO padyHOBOACTBEHUM
doHoosMMa n HanomeHe y3 cmHaHCHjcke u3sjeluTaje, y cknagy ca udnadHom 39. oo 46.
MpaBunHuka o pmHaHCKjCKOM n3BjeluTaBamy OyLleTckux KopucHuka (,CnyxbeHn rnacHuk
Peny6nuke Cpnicke” 6poj 15/17 n 17/22).

6.1. H3BjemiTaj 0 u3BpLIEHY OylieTa

M3Bpiewe drHaHcujckor nnaHa - dypeta doHaa 3a 2025. roguHy uckasaHo je y obpacuy
MAB 01 (MepuoanyHn n3BjeLwTaj 0 n3BpLleky ByLietTa Ha padyyHoBoacTBeHOM dooHAy 01) n
y obpacuy NN (MepmoanyHm nsBejeLlTaj o nsspLleky No payyHOBOACTBEHNM (POHOOBUMA).

Y obpacuy NMNB 01 uckasaHu cy ByLIeTCKM NpMxoan u npumMmnum y nsHocy og 1.218.362.352
KM, wTo je 99% y ogHocy Ha byieTckun okBup ogobpeH PebanaHcom || duHaHcujckor nnaHa
— byyeta ®oHpa 3a 2025. roguHy, AOK Cy ByLIETCKM pacxoauv U n3gaum UckasaHm y N3Hocy
on 1.245.109.287 KM, wrTo je 101% y oaHocy Ha ofobpeH ByLieTCKn OKBUP.

Y obpacuy MNP, Ha doHgy 01, nckasaHn Cy yKynmHUM NpUXOOU U NPUMWULN Y U3HOCY Of
1.218.362.352 KM n ykynHW pacxogu v usgaum y nsHocy og 1.245.109.287 KM.

YnpasHu ogbop doHaa je 27.02.2026. roamHe ycBojuo Moavwby UHAHCKjCKN U3BjeLUTa]
doHaa 3a 2025. roguHy.

6.1.1. Ilpuxoau M NpUMHULU

Mpuxoan wn npumuun, y obpacuy MNMNB 01, uckasann cy Ha ¢oHgy 01 y um3Hocy oA
1.218.362.352 KM, a ogHoce ce Ha byietcke npuxoge y msHocy og 1.200.974.393 KM un
npuMnTKe y n3Hocy og 17.387.959 KM.

6.1.1.1. IIpuxoamu

byueTcke npuxode YMHE MOPECKM MPUXOOU, HEMOPECKU NPUXOoAn U TpaHcdepu mnsmenhy
pasnuUunTUX jeauHuLa BnacTu.

Mopecku npuxoaun nckasaHu cy y usHocy o 956.405.261 KM, a Hajsehum anjenom ogHoce
Ce Ha npuxode MNo OCHOBY [OMPMHOCA Ha fMYHA MpuMaka, HakHage W npuxoae
ocurypaHuka 3a obaBe3HO ocurypawe (825.727.481 KM), ponpuHoca 3a 30paBCTBEHO
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ocurypare Mno OCHOBY MHO ocurypawa (50.614.270 KM), gonpuHoca 3a 34paBCTBEHO
ocurypame KopucHuKa neHaunja n kKopucHuka gpyrmx HakHaga (18.851.973 KM) n gponpuHoca
3a 30paBCTBEHO ocurypane 3a HesanocrieHa nuua (3.790.736 KM).

Henopecku npuxoau mnckasaHu cy y nsHocy og 4.384.170 KM, a Hajsehum gunjenom ce
OAHOCE Ha npuxode No OCHOBY AaBamwa objekaTa y 3akyn (35.406 KM), npuxoae og kamata
Ha 3ajMoBe faTe 34paBcTBeHMM ycTaHoBama (933.515 KM) u octane Henopecke npuxoae
(3.404.703 KM).

Octanu Henopecku npuxoan ce Hajpehum aujenom ogHoce Ha HakHage LwWTeTe oA
ocurypaBajyhmnx kyha (1.889.932 KM), npuxoge no OCHOBY Hannate noTpauBaka Mo
cyackum npecygama (821.876 KM), HakHage koje nnahajy Hocuoum opobpena 3a
cTaBrbake nvjekoBa y npomet (322.400 KM), npuxone o4 3anocneHux 3a npekopavemna
yTpowkKa MoGunHux tenedoHa msHag opobpeHux m3Hoca (72.786 KM) mu npuxoge no
OCHOBY ynnaTa TpOLUKOBa MOCTYyMNKa M 3aTe3HUX KamaTa Mno perpecHum noctynumma
(221.676 KM).

TpaHcdepn usmelly pasnMuMTUX jeauMHMULA BRacTU WUCKasaHW Cy Y WM3HOCY 0f
240.184.962 KM, a ogHoce ce Ha odobpeHe TpaHcdepe oa MuHuctapcTsa 3apaerba U
coumjanHe 3awTtuTe Penybnuke Cpncke 3a oMHaHCUpare 30paBCTBEHE 3alUTUTe y CKnagy
ca ogpegbama 3akoHa O obaBe3HOM 34paBCTBEHOM ocurypawy (125.872.267 KM),
puHaHcuparwe nocebHor npojekta nujekosa (80.000.000 KM), npeHaTanuteTHoOr Tecta
(2.966.667 KM), gpyror u Tpeher nokywaja BaHTjenecHe onnoawe (3.500.000 KM),
yHanpehewa ycnoea paga (1.381.817 KM) u 3a msamupewe obasesa PoHga npema
Cnopasymy o HaumHy nnahawa gyra 3a npyxeHe ycnyre amjanmse (6.020.243 KM), kao u
TpaHcdepe og MuHucTapcTBa paga n 6opayko-mHBanmacke sawtute Penybnuke Cpncke
3a 3gpaBCcTBeHy 3awTuTy 6opaua BOjHUX MHBanuaa, nopoguua nornHynux Gopaua u
LUMBUMHKX XpTaBa pata U 3a TPOLUKOBE MO OCHOBY NMYHOr yyewha (napTtuumnauuje) y
kKopuwhewy 3gpaectBeHe 3awTtute (18.080.134 KM), TpaHcdepe on CekpeTapujaTta 3a
nsbjerna mn paceroeHa nuua Penybnuke Cpncke (77.272 KM) wn TpaHcdepe no
3anncHuuyuma ca NMopeckom ynpaesom Penybnuke Cpncke o nopaBHaky BULIE 1 MOrPELLHO
ynnaheHux jaBHux npuxoaa (2.286.562 KM).

6.1.1.2. IIpumuunu

Mpumunum cy nckasanu y nsHocy og 17.387.959 KM, a 4nHe nx npyummnum 3a HedpmHaHCHjCKy
nmvosuHy (3.379 KM), npumuum og cuHaHcujcke nmosuHe (16.017.847 KM) n octanu
npumnum (1.366.733 KM).

Mpymuum on uHaHCKjCKe UMOBMHE Ce OHOCEe Ha MPUMUTKE of, HannaTe 3ajMoBa aTuX
Aomahvm jaBHUM HeduHaHCHjckum cybjekTuma (bonHuuama) y nsHocy og 15.986.392 KM
1 3ajMoBa gatnx hU3NYKMM NuuMMa n pagHuummMa y nsHocy og 31.455 KM.

Mpumunum of HannaTe 3ajMoBa AaTux Aomahum HedUHaHCKjCkUM cybjekTuma ofHoce ce
Ha NPUMUTKE oA HanmnarTe rmasHULe Ayra of 30paBCTBEHUX YCTaHOBA MO 3ajMOBMMa JaTUM
Ha OCHOBY crnopasyma O u3Mupery ayra, no OCHOBY 3ajMoBa AaTuM U3 cpeacrasa Bnage
Penybnuke Cpncke M No OCHOBY MHAWPEKTHOr KpeauTHOr 3agyxewa doHga y ume
30paBCTBEHUX yCTaHOBa BOMHUYKOr cekTopa.

OcTtanu npMMnumM ce ogHoOCe Ha NPUMUTKE MO OCHOBY AENO3nTa U Kayuuja Koju ce ogHoce
Ha ynnaheHe rapaHuuje 3a 030UrbHOCT NoHyAe u yvewha Ha nuuuTtaumjama (80.849 KM),
UMNyTUpaHe NPUMUTKE NO OCHOBY 3aTBOPEHUX aBaHCa AaTux Yy NPeTXodHWM rognHama
(445.337 KM), npumntke no OCHOBY pedyHAauuja nnata 3a Bpujeme NOopOLMIbCKOr
oacyctea (562.940 KM), pedyHaaumja nnata 3a Bpujeme 6onosama (217.607 KM), kao u
Ha octane npumutke (60.000 KM).

U3zsjewumaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju ®oHOa 30pascmeeHoe ocuzypara Penybnuke Cpricke
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6.1.2. Pacxoau u n3ganu

Pacxogun u nsgauu nckasadu cy Ha ¢oHay 01 y nsHocy og 1.245.109.287 KM, a unHe mx
ByueTckun pacxogu y nsHocy og 1.035.782.094 KM n nsgaum y nsHocy og 209.327.193 KM.

6.1.2.1. Pacxoam

BylieTcke pacxoge YMHe pacxoau 3a NUYHa npumarba 3arnocreHuX, pacxogu no OCHOBY
kopuwhera pobe n ycnyra, pacxogum uHaHcUpawa U Opyrn OUHAHCUCKU TPOLLKOBM,
A03HaKe Ha MMe couuvjanHe 3awTuTe koje ncnnahyjy MHCTUTyumnje obasesHor coumjanHor
ocurypama, pacxoam rno Cyackum pjelensuma u TpaHcgepu namehy pasnmuntux jeauHuua
BNacTu.

Pacxogm 3a nu4yHa npumama 3anocrieHuX nckasaHu cy y maHocy 25.776.371 KM, a
ofHoce ce Ha pacxofe 3a bpyTo nnarte, pacxofe 3a O6pyTo HakHage TPOLUKOBa M OCTanumx
NNYHUX NpUMaHsa 3anocreHnX Mo OCHOBY paja, pacxode 3a HakHady nnarta 3anocneHunx
3a Bpujeme 6onosara, pOAMTErbCKOr OACYCTBA M OCTanuX HakHaga nnarta u pacxoge 3a
OTMPEMHMHE WU jeAHOKpaTHE nomohw.

Pacxogmn 3a 6pyTo nnaTte uckasaHu cy y u3Hocy og 23.662.645 KM, a umHe nx pacxoam 3a
ocHoBy nnaTty (13.925.230 KM), pacxoan 3a yBehawe ocHoBHe nnate (1.299.858 KM),
nopes Ha goxogak (1.118.603 KM) n 36upHn gonpuHock (7.318.954 KM).

Pacxoawm 3a 6pyTo HakHaze TPOLLKOBa M OCTanuX NMYHUX NpYMaksa 3arnocrieHnx no OCHOBY
pafga uckasaHu cy y nsHocy og 693.375 KM, a uMHe nx HakHage 3a npeso3 Ha nocao u ca
nocna (254.758 KM), pacxogu 3a jyounapHe Harpage (31.530 KM), pacxoawn 3a Harpage 3a
nocebHe pesynatate y pagy (161.969 KM), pacxogn 3a octane Harpage (62.300 KM),
AHeBHMUEe 3a cnyxbeHa nytoBawa y 3emrbu (11.335 KM), aHeBHuue 3a cnyxbeHa
nyToBawa y MHoOCTpaHcTBO (7.941 KM), 36upHu gonpuHocn (129.997 KM) n nopes Ha
aoxopak (33.545 KM).

Pacxoawm 3a HakHagy nnaTta 3anocneHux 3a BpyjeMme 6onoBara, poaMTEIbCKOr 0A4CYCTBa U
OCTanux HakHaga nnarta uckasaHu cy y nsHocy og 1.095.311 KM, a ogHoce ce Ha pacxoge
3a HakHagy nnara koje ce He pedyHaupajy (584.055 KM), pacxoge 3a yBehawe HakHage
nnarta no OCHOBY pajHOr cTaxa 3a Bpujeme 6onoBana, poauTerbckor n apyra oacycrsa
Koju ce He pedyHanpajy (22.045 KM) n pacxoae 3a nopese 1 JONpUHOCE Ha HakHady nnata
Koje ce He pedyHaupajy og doHaoBa obaBesHor couujanHor ocurypara (489.211 KM).

Pacxogu 3a oTnpeMHUHe 1 jeqHOKpaTHe NOMONK nckasaHu cy y nsHocy og 325.040 KM, a
O[lHOCEe Ce Ha OTNpeMHuHe Mo KonektuBHor yrosopy (151.219 KM), HoByaHe nomohwu
npunukom pohemna gjeteta (26.483 KM), HoB4aHe noMmohu y crny4ajy cmpTu pagHuka (5.221
KM), HoB4yaHe momohu y crniyyajy cMpTu unaHa yxe nopoguue (83.868 KM), HoBuaHe
nomohu y cnyvajy texe 6onectn nnm mHBanugHoctn (36.421 KM), pacxoam 3a octane
jeaHokpaTtHe nomohu (13.230 KM) n pacxoge 3a nopese v AONPUHOCE Ha OTMPEMHUHE Y
jenHokpaTHe nomohu (8.598 KM).

Pacxoau no ocHoBy Kopuwhewa pobe u ycnyra nckasaHu cy y u3Hocy oa 6.823.241
KM, a Hajsehnm gujenom ce ogHoce Ha pacxofe no ocHoBy 3akyna (78.331 KM), yTpoluka
eHepruje, KOMyHanHuX 1 KOMyHukaumoHux ycnyra (1.999.822 KM), pexwujckor maTtepujana
(265.906 KM), Tekyher ogpxaBara (223.738 KM), nytoBawa u cmjewwTaja (86.357 KM),
CTpy4dHux ycnyra (3.617.694 KM) n Ha ocTane HeknacudumkoaHe pacxoge (550.207 KM).

Pacxone no ocHOBY yTpoLLKa eHepruje, KOMyHanHUX 1 KOMyHUKaUMOHUX ycryra Hajpehum
AVjenoM YnMHe pacxoAm No OCHOBY yTpoLlka eHepruje (463.833 KM), pacxoam 3a komyHanHe
ycnyre (155.152 KM) n pacxogm 3a komyHukauuoHe ycnyre (1.373.853 KM). Y oksupy
pacxoa 3a KOMyHVKaLMOHe yCnyre nckasaHu cy pacxoam 3a ycnyre kopuwherwa ukcHor
TenedoHa (80.026 KM), mobunHor TenedoHa (79.413 KM), nHtepHeta (409.881 KM),
nowTtaHcke ycnyre (492.747 KM) u pacxoawm 3a kopuwhetwe ycnyre IP/MPLS VPN BesaHe
3a N3NC (311.786 KM).

U3zsjewumaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju ®oHOa 30pascmeeHoe ocuzypara Penybnuke Cpricke
3a nepuod 01.01-31.12.2025. 2oduHe

12



FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

Pacxoau 3a cTpy4dHe ycnyre Hajpehmnm gujeriom YnmHe pacxoam 3a ycnyre nnaTHor npomeTa
(57.289 KM), apBokatcke ycnyre (68.973 KM), ogpxaBawa padvyHapcKux nporpama
(1.935.546 KM) — 3a ycnyre ogpxaBawa [MNC-a n U3NC-a, ogpxaBarwe nuueHUU
(1.141.249 KM) n pacxoau 3a octane ctpyyHe ycnyre (167.356 KM).

OcTtane HeknacudukoBaHe pacxoge Hajpehum amnjenom YmHe pacxoam 3a 6pyTo HakHage
ynaHoBMMa YnpasHor ogbopa (49.975 KM), 6pyTo HakHage YnaHoBMMa KOMmUcKja 1 pagHnx
rpyna (229.946 KM), 6pyTo HakHage no ocHoBy yroeopa o gjeny (117.834 KM), pacxogm no
OocHoBy penpeseHTaumje (34.275 KM) n gonpuHocu 3a npodecmnoHanny pexabunurauumjy u
3anowrbaBawe nHBanuaa (50.986 KM).

Pacxoau cdhmHaHcupawa n apyru (puHaHCUjCKM TPOLUKOBU UCKa3aHu Cy Yy U3HOCY Of
12.076.402 KM 1 cKkopo y NOTNYHOCTM CE OOHOCE Ha pacxode MO OCHOBY kamaTta Ha
npumMIbeHe 3ajMoBe of 6aHaka y 3eMrbw.

[losHake Ha uMe coumjanHe 3awTuTe Koje ucnnahyjy MHcTUTYyumje obGaBe3Hor
couujanHor ocurypawa uckasaHe cy y u3Hocy oa 989.145.808 KM, a 4mHe wux
pedyHOaumje HakHaga nnarte 3a Bpujeme npuBpeMeEHe CripnjeyeHoCcTn 3a pag, o3Hake no
OCHOBY MpMMapHOr, CeKyHOapHOr U TepunjapHOr HMBOA 34paBCTBEHE 3alUTUTE, A03HAKE 3a
npoTese, opTorneacka v Apyra nomarana v 3a ycnyre couuvjanHe 3awTute y UHOCTPaHCTBY
(Ha ocHOBY KOHBeHUMja).

doHp yroBapa npyxare 30paBCTBEHUX YCryra ca 34paBCTBEHMM yCTaHOBaMa v ApPYrum
npaBHUM nMUMMa kKoja obaBrbajy 34paBCTBEHY AjenaTHOCT, Ha OCHOBY 34paBCTBEHON
CTakba CTaHOBHMWTBA, Opoja W CTapoCHe CTPyKType CTaHOBHULITBA, CTeneHa
ypbaHusauuje, pasBumjeHoCcTM K caobpahajHe noBe3aHOCTU MOojeAUHUX nodpydja Wunu
fiokanHe camoynpaee, yjeaHadyaBaka LOCTYMHOCTU 34paBCTBEHE 3alUTUTE, KBanuTeTa u
CUrypHOCTKM ycrnyra, notpebHor obuma 3gpaBCTBEHUX yCnyra U eKOHOMCKMX MoryhHocTw,
cxogHo 4naHy 209. 3akoHa o 3gpaBcTBeHO] 3awTtuTth (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke
Cpncke” 6poj 57/22). OgHocu mnamehy doHga u 34paBCTBEHUMX YCTaHOBa y Be3u ca
(PUHAHCUPaHEM U MpPYKakeM 34pPaBCTBEHE 3alUTUTE OCUTypaHUX nvua perynuvcaHu cy
YyroBOPOM, CXOAHO YnaHy 46. 3akoHa 0 06aBe3HOM 34paBCTBEHOM OCUTypakby.

Y 2025. roguHn, ®oHf je ca gaBaouuma sgpaBcTBeHuMX ycnyra y PenyGnvumn Cpnckoj
yroBapao rnpyxame ycriyra npumMapHor, CEKyHAapHoOr 1 TepLumjapHor HMBoa 3paBCTBEHE
3aWTuTe, nNpyXawe ycrnyra cneuujannucTUyko-KOHCYNTaTUBHE 34paBCTBEHE 3alTuTe,
AnjarHOCTMYKe npouenype, usgaBakbe NujekoBa Ha peuenT U UCNOPYKY MeOULNHCKUX
cpeactasa, cxogHo [paBuriHUKY O OCHOBMMA 3a 3akriby4dvBak€ yroBopa ca fasaouvma
3gpascTBeHux ycnyra y 2025. roguHu (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpncke” 6poj
108/24, 112/24, 5/25, 30/25, 36/25 n 89/25), a kOjuM je MPONUCaAHN HAYMH U MOOEeNu
durHaHcHpara npema gedunHUcaHMm cneumdukaumnjama ycnyra, HauuH M3BjeLuTaBamba,
hakTyprcawa 1 obpadvyHa 3a npyxeHe ycriyre 34paBCTBEHe 3aliTuTe Mo HMBOMMA
3[paBCTBEHE 3alUTUTE U TO 3a CeKyHOApHW U TepunjapHn HMBO 30pPaBCTBEHE 3alTUTe:

- Mogen | — dmHaHCcupawe 34paBCTBEHMX YCIyra akyTHOr OOMHUYKOr nnjedersa,
WHTEH3UBHE Here 1 ycnyra AHeBHe 6onHuue npema y4nHKy, cpasmMjepHO NpyXeHum
BGoNHMYKMM ycriyrama Mo MojeAMHaYHUM CcryyYajeBMMal/enusogama nuvjedera no
AvjarHocTnykm cpogHum rpynama (DRG), Ha HauvH ga PoHp yTephyje 6poj u
BpuvjegHoct DRG cnyyajeBa Ha MjeceyHOM HMBOY Ha OCHOBY M3BjeLuTaja
34paBCTBEHMX YCTaHoBa, BpujegHoctn 6oga og 1.300 KM um kopekumje BUCUHE
TEXUHCKUX KoeduuujeHaTa npeMa npaBunHUKOM yTBpHEHNM Kputepmnjymmma,

- Mogen Il — dunHaHCcHMpakwe no nojeavHadyHMM ycnyrama un yTBpheHoj penaTuBHOj
BpujegHocTM 6Gopa 3a ycnyre cneumjannucTUYKo-KOHCYNTaTMBHE 34paBCTBEHe
3aWTnTe U OujarHOCTUKE MPYXEeHUX ambynaHTHO Yy MpuBaTHUM 34pPaBCTBEHUM
ycTaHoBama,

- Mogen lll — dunHaHCcHpare No yroBOpeHoj UnjeHn y ckragy ca ujeHoBHukom doHaa,
obyxBaTa ycriyre Kkoje Ce TMpyxajy Ha OCHOBY KOH3UNWjapHOI MMULLIbEHA
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YHUBEpP3UTETCKOr KNNHMYKOT LeHTpa Penybnvke Cprcke unm Ha OCHOBY Npenopyke
oBnawheHor AoKTopa MeauuuHe cneuuvjanucte oapefeHe rpaHe, Te ycnyre
npy>XeHe y3 aHrakMaH MHOCTPaHMX capagHuka,

- Mogen IV — dunHaHcKpare no GyLIeTCKOM CUCTEMY Ha OCHOBY (OUKCHO YrOBOPEHMX
M3HOCa Ha TrOAMWHEM HMBOY 3a ycryre TpaHcdy3unjcke MeguuuHe,
pexabunutaumje, dusnkanHe meguunHe n pexabnurauuje, xunepbapmyHe Komope,
pexabunutauunje n OpTOMEACcKe Xupypruvje, cromaronoruje, ncuxujatpuje y
crneuuvjanu3oBaHNUM  30paBCTBEHUM yCTaHOBaMa, HyKreapHe, WHTEH3UBHE U
ypreHTHe MeguuunHe, npeBo3a nauunjeHaTa Xenmkontepckum cepsucom Penybnvke
Cpncke, ycnyre npatunaua y3 6onecHe ocobe, ekCTpeMHO ayre xocnutanu3auuje,
ycnyre KOHCyNnTaTMBHO Cneuunjanuctuyke 34paBCTBEHE 3allTUTe U AujarHOCTUYKe
ycriyre CeKyHOapHoOr W TepuujapHOr HMBOA 34aBCTBEHe 3alTuTte Yy jaBHUM
3[paBCTBEHMM yCTaHOBama 1 pexabunutaumjy cnylawa u rosopa.

bylLleTckn cucteMm domHaHcuMpawa Ha OCHOBY (PUKCHO YroBOPEHMX U3HOCA Ha roAuLLH-EM
HMBOY MNpuMjeryje ce U Ha ouMHaHCKMpare ycryra npuMapHe 3apaBcTBeEHE 3aliTuTe, a
3[4paBCTBEHE yCTaHOBE 3a ycryre npuMapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE U ycnyre CekyHaapHe
N TepuuwjapHe 34paBCTBEHE 3alUTUTE Koje ce pmHaHcupajy no Mogeny IV ucnocraserajy
doHay MjeceuyHe dhakType y nsHocy 1/12 yroBopeHux roguilkbnx cpeacraea. ®akrypucaHm
M3HOCM HWUCY 3aCHOBaHM Ha KOMUYMHU W BPUjEOHOCTM CTBAPHO MNPYXEHUX Yycryra
ocurypaHuLmMma Tokom mjeceua. Ycnyra yTephvBara npMBpeMeHe CnpujedeHocTn 3a pag,
npeko 30 gaHa yrosopeHa je ca J3Y 3aBog 3a MeanuuHy paga v cnopTta Kpo3 opraHusaunjy
NpBOCTEMNEHNX KOMUCUHja Y3 MjecedHo nnahakwe obpHYyTO cpasmjepHo y4yewhy unsgaTtux
Hanasa, oujeHa U MULLIbEeHa Kojuma ce npoayXasa npuMBpeMeHa Crpujed4eHocCT 3a pag Y
YKynHom 6pojy pasmarpaHux npegmeTa of cTpaHe koMucuja (Ha npumjep, ako je yvewhe
Opoja npeameTa y KojuMa je NpoayxeHo GonoBawe y YKynHoM Opojy npegmeTta 3a jedaH
mjecel, ucnog 70% 3aBogy 3a meguumHy paga u cnopta ce gosHadasa 120.000 KM 3a Ta;j
Mjecel, ako je ydyewhe usHag 78% posHadvaBa ce 40.000 KM).

PedyHoaunje HakHaga nnaTte 3a BpujemMe NpuBpeMeEHeE Crnpuje4eHoCTM 3a paj UckasaHe cy
y mn3Hocy op 45.833.203 KM u eBuaeHTUpaHe Cy Ha OCHOBY pjellera O YCBOjEHUM
3axTjeBuma nocrnojasaua 3a nospaT HakHaZe HeTo nnate ucnnaheHe 3anocneHuMa 3a
BpujeMe HenpekngHe npuBpemMeHe cnpujedeHocTu 3a pag npeko 30 gaHa, a Hajsuwe 3a 11
MjeceLM y TOKy jeQHe KaneHOapcke roguHe, y cknagy ca ycrioBuma us unaHa 85., 88. n
114a. 3akoHa o0 ob6aBe3HOM 34paBCTBEHOM oOcurypawy, [lpaBunHuKa O MNOCTYMKY
yTBpfrBara NpuBpeMeHe Cripvje4eHoCTn 3a pag u YnyTcrBa O cagpxajy MeguumHcke 1
dMHaHcHjcke OOKYMeHTauuje 3a nospaT UcnraheHe HakHage nnaTte U HoBYaHe HakHazje.

[o3Hake 3a NpMMapHu HMBO 34PaBCTBEHE 3allTUTE UCKasaHe Cy y U3Hocy of 267.511.602
KM, a ogHoce ce Ha ycnyre npumapHe 3gpaBcTBeHe 3awTtute (164.613.734 KM), nujekose
Ha peuenT (73.395.114 KM) n octane ycnyre npumapHe 3gpaBcTBeHe 3awwTtute (29.502.754
KM).

[o3Hake 3a CEKyHOAapHU HMBO 34PaBCTBEHE 3aLUTUTE MCKa3aHe Ccy Y nsHocy o 558.446.109
KM, a ogHoce ce Ha KOHCYNTaTMBHO CreuujanicTUyKe ycriyre 3gopaBCTBeHe 3awTute
(105.048.474 KM), 6GonHuyko nujevere (367.377.959 KM), amjarHocTnuke ycnyre
(47.936.648 KM), ycnyre koje ce nocebHo daktypmwy (7.620.509 KM), ycnyre
xemoaujanuse (26.440.366 KM) n npeso3 y 6onHuue (4.022.153 KM).

[lo3Hake 3a TepumjapHu HMBO 34paBCTBEHE 3allTUTE UcKasaHe cy y naHocy og 90.864.900
KM, a ogHoce ce Ha KOHCynTaTMBHO cCheumjanucTuyke ycnyre 3gpaBCTBEHE 3awTute
(9.840.635 KM), 6onHu4ko nunjederbe (38.808.028 KM), anjarHocTturuke yenyre (38.320.607
KM) un ycnyre koje ce nocebHo daktypuily (3.895.630 KM).

[o3Hake 3a npoTese, opToneacka v Apyra noMmarana uckasade cy y naHocy og 10.934.115
KM, a ogHoce ce Ha TPOLUKOBE OPTOMEACKUX, OPTANMOSOLKMUX, ONTUYKUX, CAYLLUHUX W
AeHTarnHux MeguuUHCKUX cpeacTasa, MeAULMHCKMX cpefcTaBa 3a oMoryhaBane KpeTama,
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MeOULMHCKMX CpeAcTaBa 3a OApXaBare BUTaNHUX yHKUMja n hery y KyhHuM ycnosmuma
N Opyrmx MeAMUMHCKUX CPeACTaBa, Koja ce Joajerbyjy OCUrypaHnum nuuuma CXO4HO YnaHy
44. 3akoHa 0 06aBe3HOM 34paBCTBEHOM ocurypamy, lNpaBunHMKy O yCroBmMMa 1 NOCTYMNKy
3a obesbjehmBarbe MeanUUHCKMX cpeacTtaBa u [locebHoM nporpamy MeaMUMHCKNX
cpefcTaBa Koja ce rnpuMjerbyjy y orpaHMyeHo 4OCTYNHUM KoNMynMHama.

[o3Hake npyxaouvma ycnyra coumjanHe 3alitute Y MHOCTPAHCTBY MCKa3aHe Cy Y U3HoCcy
oga 15.555.879 KM, a ogHoce ce Ha nunjedere Y MIHOCTPaHCTBY M TPOLLKOBE MHO OCUrypama
— KOHBEHUMje, CX0AHO unaHy 58. n 59. 3akoHa o 06aBe3HOM 34paBCTBEHOM OCUIypary 1
MpaBunHMKy 0 MNOCTynKy opobpaBarwa nujedera m3BaH Penybnuvke Cpncke v HaunHy
OCTBapvBaka 34paBCTBEHE 3aLUTUTE Y MHOCTPAHCTBRY.

Pacxogm no cyackum pjewiesmma 1UckasaHu cy y nsHocy og 1.644.136 KM, a Hajsehum
Anjenom ogHoce ce Ha TPOLLKOBE MO CyAckoj npecyam y Besn Tyx6e Plants Global INC BiH
A.0.0. 3BOPHMK 3a 3aKyn NocnoBHOr npocTtopa y Tpebuky, kao 1 No CyAcKoj Npecyam y Besu
Tyx0e XXerbesnnua Penybnuke Cpncke a.n. [Job6oj no ocHoBy noepata ucnnaheHmux
HakHaga nnarta 3a Bpujeme 6onoBara 3anoCrneHux.

TpaHccepu namehy pasnuunTux jeamHuua BNacTu UckasaHu cy y nsHocy og 315.962
KM, a Hajsehum gumjerniom opgHoce ce Ha TpaHcdepe JY PoHa conupgapHoOCTU 3a
ANjarHoCTUKY 1 nnjeyerse 060rbera, CTawa 1 NoBpeaa Ajeue y MHOCTPaHCTBY 3a HakHaae
3a pag OuvpekTopa M unaHoBa KOMWcMje 3a Jdogjeny cpenctaBa M TpaHcdepe no
3anuncHuumma ca lNMopeckom ynpasom Penybnuke Cpncke 0 nopaBHawy BULLIE U MNOrPELLHO
ynnaheHnx jaBHUX npuxoaa.

6.1.2.2. HU3zganu

Mspgaum cy uckasaHum y usHocy op 209.327.193 KM, a ogHoce ce Ha usgaTke 3a
HedMHaHCKUjCKY MMOBWHY, 3a (OMHAHCUKJCKY MMOBWHY, 3a OTNNaTy Ayroea u octarne nsgarke.

MU3paum 3a HedpuHAHCUMjCKY MMOBUHY KCKasaHu cy y usHocy of 126.066.440 KM, a
HajsehuM aunjernioMm ogHoCe ce Ha u3gaTke 3a MHBECTULMOHO OfpXaBare, PEKOHCTPYKLN]Y
n aganTtaumjy 3arpaga u objekata, HabaBKy onpeme, HemaTtepujanHy NpoM3BeaeHy MMOBUHY
N CTpaTeLlke 3anumxe.

M3gaum 3a MHBECTULMOHO oAp’KaBare, PEKOHCTPYKUM)Y U aganTaumjy 3rpaga n objekata
nckasaHu cy y usHocy og 44.511 KM, a Hajpehum gujenom ogHoce ce Ha ynarawa y
PEKOHCTPYKLMjy NOCMOBHE 3rpafe y nocrnosHUum Mauko.

M3gaumn 3a HabaBky nOCTpojera M ONpeMe mckasaHu cy Yy uM3Hocy of 2.272.883 KM, a
Hajgehum pfgujenom opgHoce ce Ha Habaeky padvyHapcke onpeme (1.836.289 KM),
KaHuenapwujckor HamjewTaja (140.353 KM), mjepHux n KoHTponHux ypehaja (131.224 KM),
MoTOpHMX Bo3una (69.000 KM) n TenedoHcke onpeme (63.994 KM).

M3paum 3a HemaTtepujanHy nponssefeHy UMOBUHY MCKa3aHu cy Y u3Hocy of 972.892 KM n
HajsehuM OunjernioMm ce ofHOCe Ha nsgaTtke 3a PYyHKUMOHANHO yHarnpeherwe 1 Hagorpagky
N3NC-a n NMANC-a.

M3gaum 3a cTpaTteLuke 3anvxe uckasaHum cy y usHocy og 122.751.183 KM, a ogHoce ce Ha
nsgaTtke 3a MH3ynuHe v Tpake u nadueTte (29.161.128 KM), untoctatuke u CKyne nvjekose
(53.003.460 KM), 6uornowke nujekoBe 3a HeoHKomnowka oborbewa (6.027.500 KM),
nujekoBe 3a pujetke 6onectn (14.723.375 KM), daktope koarynauuje n nuvjekose 3a
MynTunny ckneposy (4.474.625 KM) un octane nujekose (15.361.095 KM). Habaska
cTpaTelwknx nujekoBa BplmM ce cxogHo Oanyum O ycBajakby NUCTE LUTOTOKCUYHUX
6uonowkmx n npatehux nujekosa (,Cnyxb6eHn rmacHuk Penybnuke Cpncke” 6poj 70/23,
105/23 n 23/24) v lNporpamy nujekoBa Koju ce NpuUMjeryjy Yy OrpaHU4eHO AOCTYMHUM
KonuunHama 3a 2025. roguny (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnvke Cpncke” 6poj 77/24, 13/25,
71/25 n 96/25), a Ha Kkpajy roavHe u3BpLleHa je pesepBauuja ByLleTCKux cpeacrasa
nnaHupaHux Ha n3gauuma 3a cTpaTteLuke 3anuxe y usHocy og 18.692.002 KM.
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M3paum 3a hmHaHCHjCKy MMOBUHY McKkasaHu cy y nsHocy og 7.113.558 KM, a ogHoce ce
Ha u3gaTke 3a gate 3ajmose y 2025. roguHW, OOHOCHO Ha 3aKrbyyeHe crnopasyme o
nammpemny gyra ca J3Y YHnBep3anTeTckn KnnHuykm ueHtap Penybnmke Cpncke Bana Jlyka
(5.762.968 KM) n ca J3Y BonHuua ,Cpbuja“ UctouHo Capajeso (1.350.590 KM).

M3paum 3a oTnnaty ayroBa UckasaHu cy y m3Hocy of 49.845.416 KM, a ogHoce ce Ha
oTnnaTy rnaBHULE KpeauTa cagpXaHe y patama Koje gocnujeBajy Ha Hannaty y 2025.
rogmHy kog UniCredit bank a.g. Bana Jlyka (19.671.912 KM), Hoe 6aHka a.q. bawa Jlyka
(19.899.184 KM) n M® 6Ganke a.n. bawa Jlyka (3.117.383 KM), ka0 n no OCHOBY
npujeBpeMeHe oTnnare kpeguta koa Hoee 6aHka a.g. bawa Jlyka (7.156.937 KM).

OcTanu nsgaum nckasaHu cy y nsHocy og 26.301.779 KM, a Hajsehum anjenom ce ogHoce
Ha nsgaTke no OCHOBY nospaTta ynnaheHux genosuTa 3a rapaHuuje n kayuuje (71.871 KM),
n3gaTke NO OCHOBY AaTWX aBaHCa 3a nujedere Y MHOCTPaHCTBY KOju HUCY onpaeAaHu Ao
kpaja roguHe (581.123 KM), otnnate Hem3amupeHux obaBesa n3 paHujer nepuoga 3a UHO
ocurypamwe ca ogroeapajyhum dooHgosuma y Cpbuju, Xpeatckoj n Hhbemaukoj (19.097.577
KM), nsgatke 3a HakHage nrarta no OCHOBY MOPOAMIBbCKOr oAacycTBa u 6onoearwa koju ce
pedyHanpajy og goHaoBa obasesHor coumjanHor ocurypama (731.135 KM) 1 Ha n3gatke
MO OCHOBY TpaHCaKuMja ca €HTUTETOM MO OCHOBY peanu3oBaHUX MynTunarepanHux
KomneH3auuja n3 oktobpa u geuembpa 2025. roamHe (5.756.960 KM).

6.1.3. bynercku cypuuurt/sepunur

Y obpacuy MNB 01 wuckasaH je GyueTtckn cypuumt y mnsHocy ogf 39.129.238 KM u
npegcrtaerba pasnuky namehy 3éupa GyLeTckux npuxoda u npumMmuTtaka 3a HedMHaHCHjCKy
MMOBMHY Yy n3Hocy of 1.200.977.772 KM un 36upa OyLeTckux pacxoda u usgaTtaka 3a
HeMHaHCKUjCKY UMOBUHY Y n3Hocy of 1.161.848.534 KM.

6.1.4. Heto puHaHCHUpame

HeTo puHaHcupare uckasaHo je y HeraTMBHOM M3Hocy oA 65.876.173 KM n npegctasrba
pasnuky usmehy 3bvpa npyMmmntaka o PUHaHCUjCKEe MMOBUHE W OCTanux npuMmutaka y
nsHocy og 17.384.580 KM wn 36upa usgataka 3a (prHaHCKjCKYy UMOBWHY, M3gaTaka 3a
oTnnaTty gyrosa u octanux usgartaka y nsHocy og 83.260.753 KM.

6.1.5. Pasiukay puHaHCUpaALY

Paasnuka y (puHaHcupawy je mckasaHa y HeraTMBHOM M3HOcy of 26.746.935 KM, a
npeacTaBrba pasnuky MaMehy yKynHUx npuvxoda v npyMmTaka uckasaHux y W3HOCY of
1.218.362.352 KM n yKynHMX pacxoga u nsgataka uckasaHux y usHocy og 1.245.109.287
KM.

6.1.6. H3BjemTaj 0 U3BpLIEHY 10 pA4YyHOBOACTBEHUM POHJ0BUMA

UsBpwewe 6Gyueta doHaa y 2025. rognHm muckasaHo je y ujenoctn Ha dongy 01
(obpasnoxeHo y Taykn 6.1. nsjewwTaja). Ha octanum padyHoBoacTBEHUM (hoHOoBMMA (04
02 po 05) Huje 6uno nsspLLera y Toky 2025. roguHe.

6.2. BbuaHc ycnjexa

6.2.1. IIpuxoamu

Y BbunaHcy ycnjexa 3a nepuog 01.01 — 31.12.2025. rognHe nckasaHu cy npuxoau y U3Hocy
oa 1.249.564.070 KM, a unHe ux npmxogmn (ocum obpadyHCKuX) U Npuxoam obpadyHckor
Kapaktepa.

6.2.1.1. Ilpuxoau (ocuM 06pavYyHCKHX)

Mpuxogn (ocum oBpayyHCKMX) nckasaHm cy y usHocy og 1.200.974.393 KM, a umHe ux
nopeckn npuxogun (956.405.261 KM), Henopecku npuxoaun (4.384.170 KM) n TpaHcdepu
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namehy pasnuuutux jeanHuua snactm (240.184.962 KM), koju cy getarbHO o0bpasnoxeHu
y Tayku 6.1.1.1. usgjewwTaja.

6.2.1.2. Ilpuxoau o6pavYyHCKOr KapakTepa

Mpuxogm obpayvyHCKOr KapakTepa uckasaHu cy y nsHocy og 48.589.677 KM, a Hajsehum
Anjenom ogHoce ce Ha Npuxoae o4 ykuaara pesepBucatba No ocHoBy obaBesa (3.249.543
KM), npuxoge op ycknahuBawa BpujegHocTn wumoBuHe (16.155.125 KM), npuxope
obpauyHcKor KapakTepa eBugeHTuUpaHe no ocHoBy MW3sjewTaja [lopecke ynpaBse
Penybnuke Cprcke 13 jegMHCTBEHE EBMAEHLNjE O NPUjaBIbEHNUM U yrinaheHm nopesmma
3a nepuog 01.01 — 31.12.2025. rogmHe y HeratmBHOM msHocy of 1.323.287 KM, octane
npuxoge obpayvyHCKOr Kapakrepa no 0CHOBY oTnnca obaBesa y HETO U3Hocy oa 5.794.051
KM n npmnxoge obpadyHCKor Kapakrtepa no OCHOBY ofgHOCa ca ApyruMm jeguHuuama Bnactm
(24.795.319 KM).

Mpuxoan op ykuaakwa pesepBucawa MO OCHOBY oObaBe3a OAHOCE Ce Ha YKMHyTa
pesepBucaka MO OCHOBY obaBe3a 3a OonoBakwa Ha gaH 31.12.2024. rogunHe 3a
nojeguHadHa pjelera o 6onoBary Koja cy nocrana npaBocHaxHa y 2025. roanHn. doHg
je 'y 2024. roauHun n3BpLUMO pe3epBucara 3a HenpaBOCHaXHa pjeLlerba nsgata no 0OCHoBY
YCBOjeHUX 3axTjeBa 3a pedyHOauujy HakHaga nnata wucnnaheHux og nocnopasua
3anocrneHnMa 3a BpujeMe npuBpemMeHe crpujedeHocTn 3a pag y 2024. roguHwu.
HacTynakeM npaBOCHaXHOCTUM pjewlersa PoHO je YKMHYO pesepBucamwa Yy KOpPUCT
o6padvyHCKMX Npuxoaa, MICTOBPEMEHO cTBapajyhm o6aBese u pacxoge.

MNMpuxogn op ycknahuBawa BpUjeAHOCTUM MMOBMHE Hajehum aujenoMm ogHoce ce Ha
npuxoge no OCHOBY HannaheHnx NN KOMMNEH30BaHUX KOPUroBaHUX NOTpaXkneaka 3a UHO
ocurypane (6.026.594 KM), npuxoge no OCHOBY edekaTta BpeOHOBawa KPaTKOPOYHMX
nnacmana no dep BpujeagHoctn (279.837 KM) n npmuxone og HannaheHmx KOpuUroBaHMX
noTpaxkueama eBnaeHTUpaHnx no ocHoey W3sjewTaja MNopecke ynpaee Penybnuke Cpncke
N3 jeguMHCTBEHE eBuAeHUNje O NpujaBibeEHMM 1 ynnaheHnm nopesmma 3a nepuog 01.01 —
31.12.2025. rognHe (9.848.694 KM). Og HaBegeHor msHoca npuxoga of HannaheHux
KopuroBaHux notpaxusawa 3.868.607 KM ce ogHocu Ha amo noTpaxmBarwa og Kocmoc
a.n. bamwa Jlyka koja cy y paHujem nepuogy 6una kopurosaHa, a koja cy y 2025. roguHum
HamMMpeHa KOHBEpP3MjOM MOTpaxmBaka 3a AONpuHOCe y ydelwhe y kanutany HaBedeHor
npvBpeaHOr ApyLITBa.

Mpuxogn obpadvyHCKOr KapakTepa no OCHOBY oTnuca obaBe3a ce Hajpehum aujenom
ogHOCe Ha npuxode MO OCHOBY MCKHMKaBawa npeocrtanor auvjena obasesa npema
3gpaBcTBeHMM ycTaHoBama ,Fresenius Medical Care Centar za dijalizu” Wamay w
LMHTepHaunoHanHu gujanusa ueHtap” bana Jlyka no Crnopasymy o HaumHy nnahawa gyra
3a npyxeHe ycnyre avjanuse n3 2017. roguHe (Tadvka 6.3.2.1. n3gjewwuTaja).

6.2.2. Pacxoau

Y BbunaHcy ycnjexa 3a nepuopg 01.01 — 31.12.2025. roanHe nckasaHu cy pacxogu y u3Hocy
on 1.213.245.568 KM, a unHe nx pacxoam (ocum obpadyHCKMX) U pacxoam obpadyHckor
Kapaktepa.

6.2.2.1. Pacxoau (0ocMM OGPAYyHCKHX)

Pacxogmn (ocum oBpadyHCKMX) uckasaHu cy y maHocy og 1.035.782.094 KM, a ymHe ux
Tekyhu paxoam y nsHocy og 1.035.466.132 KM u TpaHcdepu namehy pasnuumtux jeamHuua
Bnactn y usHocy og 315.962 KM, koju cy getarbHO obpasnoxeHn y Tadkm 6.1.2.1.
n3BjeLwTaja.

6.2.2.2. Pacxoau o6payyHCKOr KapakKTepa

Pacxoan obpadyHckor kapakTtepa uckasanu cy y usHocy og 177.463.474 KM, a Hajsehum
Avjenom ogHoce ce Ha HabaBHY BpWjeHOCT pearnn3oBaHnX CTpaTeLLKUX 3anmnxa UH3ynuHa,
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uutocTatvka u gpyrmx cneumdpundHmx nujekosa (129.161.922 KM), pacxoge no ocHoBy
amopTtusaumje (2.890.935 KM), pesepBucawa 3a obaBese no CyACKMM CMNopoBuMMa W
HEeNpaBOCHaXXHMM pjellewMMa Ha uMe pedyHOauunje HakHage nnata 3a Bpujeme
npmBpemeHe crpujedeHocTn 3a pag (3.142.872 KM), pacxoge og ycknahueawa
BpujegHocTn umoBuHe (42.049.335 KM) u octane pacxoge obpaudyHCKor kapakrepa
(198.899 KM).

Pacxoam no ocHoBy amopTu3aumje ogHOCe ce Ha pacxofe Mo OCHOBY amopTu3auuje 3rpaga
n rpaheBuHckMx objekata (488.645 KM), noctpojewa u onpeme (1.329.838 KM),
nHBecTuLMoHe nmvosuHe (18.727 KM) n HemaTepujanHe nmosuHe (1.053.724 KM).

Pacxogn op ycknahuBawa BpUjedHOCTUM WMMOBWHE Hajgehum OujenomMm ofHoce ce Ha
KOpeKumjy BpUjeAHOCTN NoTpaxmnBara no ocHoBy M3BjelwuTaja lNopecke ynpase Penybnuke
Cpncke 13 jegUHCTBEHe eBUAEHUMje O NpujaBibeEHMM 1 ynnaheHuM nopesnma 3a nepuog
01.01 — 31.12.2025. rogunHe y usHocy og 34.508.719 KM, ycknahusawe cep BpujeqHoCTH
akumja u ydyewha y kanutany npuMBpenHux gpywtaea y usHocy og 3.358.840 KM (Tauka
6.3.1.1. un3BjewTaja), ucnpaeky BpUjeQHOCTX MOTpaxuBaka MO CYACKMM Mpecydama 3a
NOCNOBHM NpocTop y Tpebuwy 4mja Hannata je Hem3BjecHa y u3Hocy oa 1.776.919 KM
(tayka 6.3.1.1 wu3sBjewTaja), KOpekuujy BpWUjeOHOCTU WMHO MOTpaXuBaka Ha OCHOBY
M3BjelTaja o npoujeHn HannaTMBOCTU noTpaxueawa PoHaa n Oanyke YnpasHor ogdopa
y u3Hocy of 1.809.938 KM un Ha octane pacxoge y usHocy of 594.665 KM (Hajsehum
Anjenom no OCHOBY KOPEKLMje BpUjeQHOCTN NoTpaXKMBaka 3a perpecHe nocTynake).

Octanu pacxogn obpadvyHCKOr KapakTepa ce Hajsehum Omjernom ogHoCe Ha MarKOBE
nunjekoa (cTpaTewknx 3anuxa) yrepheHmx nonmcom Ha gaH 31.12.2025. roguHe (Tadka
6.3.1.1. nsBjewTaja)

6.2.3. DUHAHCHjCKHU pe3yJITaT

Y bunaHcy ycrnjexa 3a nepuwog 01.01 — 31.12.2025. roguHe, kao pasnuka npuxoga u
pacxoa, uckasaH je no3utmMeaH (prHaHcuKjcku pesynTaT y usHocy og 36.318.502 KM.

6.3. bunaaHc crama

Y bunaHcy ctawa ®oHaa Ha gaH 31.12.2025. roanHe nckasaHa je yKyrnHa akTuea y HeTo
BpujeaHocTn opf 492.784.946 KM (6pyTto BpujegHocT 667.359.592 KM un wucnpaska
BpujeaHocTn 174.574.646 KM), a kojy YMHe NOCNOBHa akTuBa U BaHbMnNaHCcHa akTuea.

6.3.1. AKTHBa

lMocnoBHa akTMBa UckasaHa je y HeTo BpujeaHocTun of 297.807.392 KM (6pyTo BpujeaHoCT
472.382.038 KM 1 ncnpaeka BpujegHocTn 174.574.646 KM), a unHe je Tekyha un ctanHa
MMOBWHa.

6.3.1.1. Tekyha umoBuHa

Tekyha nmoBMHa uUckasaHa je y HeTo BpujegHocTu of 243.364.624 KM (6pyTo BpujeaHoCT
366.769.714 KM n ucnpaska spujegHocTtn 123.405.090 KM), a ogHOCK ce Ha KpaTKOPO4HY
(PUHAHCUCKY WMOBWHY W pasrpaHuyera W HedUHAHCUJCKY MWMOBUHY Y Tekyhum
cpeacTBMMa.

KpaTkopoyHa ¢uHaHCUjcKa WMMOBMHaA WU pasrpaHuyewa KuckasaHa Cy Yy HeTo
BpujegHoctn oa 221.869.001 KM (6pyto BpujegHocT 345.274.091 KM un wucnpaska
BpujegHoctn 123.405.090 KM), a ogHoce ce Ha roTOBMHY M FOTOBWMHCKE €KBMBAeEHTe,
KpaTKOPOYHE nfacMaHe, KpaTKOpO4yHa MOTpaXuBaka, KpaTKOpPOYHA pasrpaHuyera u
KPaTKOPOYHY (OUHAHCUJCKY WMOBMHY W pasrpaHudersa U3 TpaHcakuuja ca Jgpyrum
jeAnHuUama BracTu.
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[oTOBMHA M TOTOBUHCKM EKBMBANEHTM MCKasaHu cy y nsHocy og 23.857.500 KM, a ogHoce
ce Ha HoBYaHa cpeacTBa y 6narajHu y nsHocy og 908 KM 1 HoBYaHa cpefcTBa Ha padyHuMa
koa 6aHaka y nsHocy og 23.856.592 KM.

KpaTkopoyHu nnacMaHu McKasaHu Cy Y HeTo BpujegHoctn og 17.285.689 KM (6pyTto
BpujegHocTt 31.263.831 KM n ncnpaska spujegHoctn 13.978.142 KM), a ogHoce ce Ha
XapTvje oA BpujeQHOCTW Koje AocrnujeBajy OO0 roauHy faHa WU OyropoyHe 3ajMoBe Koju
aocnujeeajy Ha HannaTy 40 roAuHY AaHa.

XapTuje og BpujeQHOCTU Koje gocnujesBajy 4o roanHy naHa uckasaHe cy y HETO BpujeaHoCTH
on 4.372.875 KM (6pyTo BpujeaHocT 18.345.273 KM n ncnpaska spujegHoctn 13.972.398
KM) ogHoce ce Ha akuuje u ydyewha y kanutany y ykynHo 10 npuBpeaHux gpyLitasa Koje
Cy CTeYeHe KOHBEP3MjOM NOoTpaxuBara Mo OCHOBY HeHannaheHux gonpuHoca y kanutan.
Y 2025. roguHun nsepLUeHa je KoHBep3uja noTpaxusara y kanutan Kocmoc a.g. bawa Jlyka
y BpujegHoctn of 5.164.968 KM. Ha paH 31.12.2025. roguHe ®onfg je npoujeHomM dhep
BpujegHoCcTM TuX yyewha Ha OCHOBY MOCIbEOHMX PaCNoONOXUBUX (PUHAHCKUCKNX
n3BjellTaja 3a cBa NpMBpeaHa ApPYyLITBaA 3a Koja Cy TV U3BjeLwTaju Ounmn gocTynH1 N3BpLINO
HMXxoBOo obe3Bpjefhere 3a n3Hoc o 3.358.840 KM.

[lyropoyHu 3ajMoBM Koju OOCNUjeBajy Ha HannaTty y poKy A0 roAuHy [JaHa uckasaHu cy y
n3Hocy og 12.912.814 KM n ogHoce ce Ha KpaTKOPOYHM AMO NOoTpaxmBawa Mo AaTuM
3ajMoBMMa Koju gocnujesa Ha Hannaty y 2026. roguHu (Tadka 6.3.1.2. ussjeLuTaja).

KpaTkopoyHa noTpaxuBarwa Mcka3aHa Cy Yy HeTo BpujegHocTn of 82.452.696 KM (6pyTto
BpujegHoct 191.875.731 KM u wncnpaBka BpujegHoctn 109.423.035 KM). Hajsehum
AvjenomMm ce ogHoce Ha MOTpaxuBaka 3a HeHannaheHe [ONpUHOCe 3a 34paBCTBEHO
ocurypamwe (17.437.754 KM), Te crnopHa noTpaxuBarwa 3a HeHarnnaheHe gonpuHoce y
n3Hocy o 86.139.524 KM u cnopHa noTpaxmBara 3a JONPUHOCE U HEMOpecKe npuxoge
3a Koje je npoayxeH pok nNnahawa, a gocnujeBajy Ha Hannaty y poKy A0 roguHy gaHa y
nsHocy oa 16.108.173 KM koja cy y uctom msHocy v kopuroaHa. ®oHA je n3BpLInO
ycarnallaBane Kpajiber cTaka NnoTpaxunsaha no 0CHOBY AONPUHOCA HA HAYMH Aa je CTake
CBOjUX MOTpaXxuBawa CBEO Ha Kpajike CTawe noTpaxuBawa U3 eBuaeHuuja Koja cy
nckasaHa y MsBjewTajy lNopecke ynpase Penybnuke Cpricke 13 jequHCTBEHE eBuaeHuuje
O npuvjaBreeHuUM 1 ynnaheHum nopesmma 3a nepmog 01.01 — 31.12.2025. roguHe.

OcTtana KpaTKOpOYHa MOTpakmBaka MCKa3aHa cy y msHocy of 64.988.340 KM (6pyTto
BpujegHocT 72.156.304 KM v ucnpaska BpujegHoctn 7.167.964 KM) n Hajsehum anjenom
Ce OAHOCWM Ha MNoTpaxuBawa MO OCHOBY WMHO OcuUrypaka — KOHBEHUMje Yy W3HOCY of
63.422.769 KM (og uera cy npoumjereHa noTpaxuBawa No OCHOBY MHO Ocurypawa Tj.
naywanHu tpowkosu 3a 2025. rognHy y nsHocy of 50.764.043 KM u noTpaxunBara u3
2025. roguHe 1 paHunjux roguMHa no OCHOBY CTBapHUX TPOLLKOBA nnjederba Yy U3HOCY of
12.654.742 KM), kao n notpaxmBara of PoHAa 3a NEeH3UjCKO 1 MHBANMACKO ocurypakse
Penybnuke Cpncke no OCHOBY AOMPUHOCA 3a 30pPaBCTBEHO OCUrypawe NeH3uMoHepa 3a
Aeuembap 2025. rogmHe y nsHocy og 1.565.570 KM. doHA je Ha 0BOj NO3ULMjK UCKa3ao u
noTpaxusawa o4 uandkor nuua y usHocy og 1.766.919 KM 3a nocnoBHu npocTop Yy
Tpeburby Koju je y paHujem nepuoay nnaheH, a 3a Koju je HaKoH BuLLE npecyaa oany4yeHo
Aa UcTu He npeacTtaBrba BnacHMwTo PoHaa — HannaTa OBOr NoTpaXxueawa je HeussjecHa
N OHO je Y NOTMNYHOCTN KOPUrOBaHo.

KpaTtkopoyHa pasrpaHuyera nckasaHa cy y usHocy og 2.293.242 KM, a Hajsehum anjenom
O[lHOCe Ce Ha JaTe aBaHce 3a Nnujedyere y 30paBCTBEHUM yCTaHOBaMa Yy MHOCTPAHCTBY Y
nsHocy og 1.703.134 KM, pasrpaHnyeHe TPOLUKOBE MO OCHOBY jeOHOroaULLHUX JSTMLEHLN
HabaBrbeHux Tokom 2025. roguHe y nsHocy og 499.720 KM un pasrpaHnyera no 0CHOBU
Hem3mupeHux obaBesa 3a HakHage nnarta 3a Bpujeme poauTerbCKor ogcycraa u bonosawa
Koje ce pedyHampajy oa doHaoBa ob6aBesHOr counjanHor ocurypana y unsHocy og 90.388
KM.
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doHO HMje M3BpWMO ycarnawaBawe MehycobHMX noTpaxmBaka W obaBes3a 3a
34paBCTBEHMM YCTaHOBaMa Y MHOCTpaHCTBY Ha AaH 31.12.2025. rognHe no ocHOBY AaTux
aBaHca 3a nujederse ocurypaHuka, jep 3gpaBcTBeHe YyCTaHOBe Kojuma cy ynyheHu saxTjesu
3a ycarnawere HWCy oaroBopune Ha Te 3axTjeBe. 3a noTpaxuBarwe MO OCHOBY AaTuX
aBaHca 34paBCTBEHOj ycTaHoBM y ['peHobny, PpaHuycka y nsHocy og 70.076 KM (ynnaTta
n3 2016. rognHe) NOKPeHyT je cyackM crnop 3a HannaTy (noBpaT) gaTor aBaHca. Ynnarta
aBaHca MeguumMHCKoj yctaHoBu y beuy, Ayctpuja y usHocy og 70.410 KM m3BpLleHa je y
2011. rognHm n go kpaja 2025. roguHe Huje ocTBapeH noBpaT MM OOKa3 O U3BPLUEHO]
MEeOULMHCKO] YCny3n Te yCcTaHoBe npema ocurypaHuky ®oHga, kao u 3a ABuje ynnarte
MeOuLMHCKUM ycTaHoBama y Utanuju y ykynHom nsHocy og 375.518 KM (ynnate nsspLueHe
y 2021. roguHm). MNMpema unany 73. lNpaBuiHMKa o pavyyHOBOACTBY, pavyyHOBOACTBEHNM
nonuTMKama u padyHOBOACTBEHWM nMpoujeHama 3a OyLeTcke KOpUCHUKE HaBedeHa
noTpaxmBawa HUCY MpouMjereHa Cca acnekTa HHWUXOBE HaAOKHAAMBOCTM W HUCY
KopuroBaHa W peknacudukoBaHa y ckrnagy ca unaHom 68. ctae (9) [MpaBunHuka o
ByLeTckuM Knacudukalmjama, cagpXXuHn padyHa u npuMjeHn KOHTHOT nnaHa 3a byleTcke
KOPUCHMKE.

KpaTkopo4Ha dumHaHcujcka WMOBMHA W pasrpaHvyera M3 TpaHcakuumja ca  Apyrum
jeanHuLamMa BNacTy Uckasana je y HeTo BpujegHocTtu og 95.979.874 KM (6pyTo BpujegHOCT
95.983.787 KM un ucnpaska BpujegHoctn 3.913 KM), a Hajpehum gujenom ce ogHocu Ha
noTpaxuBawa MO OCHOBY 3anucHuka ca [lopeckom ynpaBom Penybnuke Cpncke o
obpayvyHy M nopaBHaky BMLIE M MNOrpelHo ynnaheHux jaBHUX MNpuMxoda Yy M3HOCY of
2.037.534 KM, pacnogjene npuxoga ca PauyHa jaBHux npuxoga Ha gaH 31.12.2025. rognHe
y usHocy oa 2.301.094 KM, Cnopasyma o mefjycobHOM nopaBHawy AonpuHoca namehy
doHaooBa obaBes3Hor couujanHor ocurypama 3a nepmog 01.01.2025 — 31.12.2025. roguHe
y nsHocy og 954.313 KM, kao n notpaxusara no OCHoBY TpaHcdepa og MuHucTapcTBa
3gpaBrba M couujanHe 3awTute Penybnuke Cpncke y u3Hocy op 72.490.777 KM,
MwuHuctapcTBa paga v 6opadko-uHBanuacke sawtute Penybrnuke Cpncke y u3Hocy oA
12.361.014 KM n Penybnuykor cekpeTapujaTta 3a pacerbeHa nviua n murpaumje y nsHocy
on 44.743 KM.

HedunHaHcujcka umoBuHa y TekyhuMm cpeacTBUMa 1cKasaHa je y usHocy o 21.495.623
KM un y ujenoctn ce ogHOCU Ha cTpaTeluke 3anuxe nujekoBa (MH3YNWHW, LUToCcTaTuuMm,
CKYNun NjEeKOBK, NNjEKOBM 3a pujeTke Gonectn, BMONOLKM NNjeKoBKU, XenapuHu, Tpake u
naHuete n octano). Ctpartewwke 3anuxe PoHaa cy 3anuxe NMjekoBa Koje 3a ocurypaHuke
HabaBba PoHO M BpLIM eBMAEHTUPaHE Ha OCHOBY ynasHux ¢akTypa gobasrbada ca
KOjuMa uma 3akrbyyeHe yrosope o Habasuu, a u3gaBame HapyLioun, npujemM 1 cknaguiTerwe
nujekoBa BpLUEe anoTeKkapcke 1 3apaBCTBEHE YCTaHOBE.

Mpunukom nonuca 3anuxa nuvjekoBa Ha gad 31.12.2025. roguHe yTBpheH je mamak
nunjekosa y BpujeaHocTn og 193.630 KM. Mamak ce Hajsehum gujenom ogHOCK Ha nvjekose
nsgarte of cTpaHe 34paBCTBEHMX YCTaHOBA HEOCUTypaHWM NauunjeHTUMa 1 Kao Taksu nay
Ha TepeT 30paBCTBEHE YCTaHOBE, Kao M Ha NWjekoBe 3aTeyeHe Ha CTakwy Y 30paBCTBEHUM
yCcTaHOBama 1 anoTtekama ca owteheweM Unm NCTEKNUM POKOM Tpajakrba.

lMpenopy4yje ce OJupekmopy O0Oa o6e36ujedu Jda ce npeucnuma cmamyc
KpamKopoYyHUX pa32paHuU4YeH,a MO OCHO8Yy Oamux aeaHca ca acriekma HUuxoee
HadokHadueocmu y cknady ca 4naHom 73. [lpasunHuka o pa4dyyHoeodcmaey,
padyHoeodcmeeHuUM rnoslumukama u pa4yyHoeodcmeeHUM rpouyjeHama 3a 6yyemcke
KOPUCHUKe, Kao U da ce y cknady ca mum u3epuwu Huxoeo eaudeHmupaH-e, 0OHOCHO
peknacugukoeame.

6.3.1.2. CrasiHa UMOBMHa

CranHa umoBMHa nckasaHa je y HeTo BpujegHocTu of 54.442.768 KM (6pyTo BpujegHoOCT
105.612.324 KM u ucnpaska BpujegHoctn 51.169.556 KM), a ogHocu ce Ha AyropoyHy
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(OMHAHCU|CKY MMOBWHY W pasrpaHnyera M Ha HedUHaAHCU|CKY WUMOBUHY Yy CTafiHUM
cpeacTBMMa.

[yropoyHa pMHaHCKjcKka MMOBMHA U pasrpaHM4era MCcKasaHn Cy Y HETO BPUjeaAHOCTH
on 34.086.736 KM (6pyTto BpujeaHocT 38.640.451 KM n ncnpaeka BpujegHOCTU Y U3HOCY
oa 4.553.715 KM), a ogHoce ce Ha AyropodHe niacMaHe v gyropodHa noTpaxuBatsa.

[yropoyHun nnacMmaHu uckasaHu cy y usHocy og 32.794.675 KM, a ogHoce ce Ha gyropoyvHe
3ajMoBe gaTte 34paBCTBEHMM YycCTaHoBama Yy m3Hocy og 32.719.824 KM wn pgyropoyHe
crambeHe 3ajmoBe gaTe pagHuumma ®oHaa y paHumjum rognHama y nsHocy og 74.851 KM.

[lyropoyHn 3ajMoBM [aTu 30paBCTBEHUMM YyCTaHOBaMa O[HOCE Ce Ha 3ajMoBe pfare
34paBCTBEHMM yCTaHOBaMa Mo 3aKkrbydeHum criopadymuma mns 2010. rognHe n aHekcuma
Kojuma ce BpLUM MPOSIOHIMpare nepuoga wnxose ornnare us 2013, 2020, 2019. n 2024.
rogmHe yKyrnHom y usHocy o 23.194.998 KM, us cpeacrasa 3ajma ®oHaga n3 2008. roguHe
N aHeKcMMma Kojuma ce BpLUM NpOorioHrnpamwe nepuoga wuxose otnnarte us 2020. n 2024.
roguHe y ykyrnHom usHocy o 8.355.353 KM 1 no OCHOBY MHAWPEKTHOr KpeauTHOr
3agyxera ®oHga u3 2011. n 2012. rognHe y nme 30paBCTBEHUX YCTaHOBA OOMHUYKOT
CeKTopa y yKyrnHom mnsHocy o 1.169.473 KM.

Y peuembpy 2025. rognHe PoHA je 3akrbyumo criopas3yme O maMupewy ayra ca J3Y
BbonHuua ,Cpbunja“ UctouHo CapajeBo y nsHocy og 1.350.590 KM ca nepuogom otnnate
of Tpy rognHe n ca J3Y YHUBep3anTeTckn KnMHndkn LueHtap Penybnuke Cpncke bara Jlyka
y M3Hocy of 5.762.969 KM ca nepuogom otnnaTte oA neT roguHa 6e3 obpayyHa kamare.
HaBegeHn cnopasymm Cy 3akrbyyYeHu 3a OTnnaty gyra HacTtanor no OCHOBY M3BpLUEHe
npetnnate ®oHOa No OCHOBY YroBopa O perynucawy MehycobHMX ogHOca MNPUIIMKOM
npyawa OONMHUYKMX 34paBCTBEHMX ycrnyra ocurypaHum nuvumma y 2025. roguHum, ca
cTakweM gyra Ha gad 30.11.2025. rognHe.

[lyropoyHa noTpaxuBakwa uckasaHa cy y HeTo BpujegHocTn og 1.292.061 KM (6pyTo
BpujegHocT 5.845.776 KM u ncnpaska BpujeaHocTn y nsHocy og 4.553.715 KM), a ogHoce
Ce Ha noTpaxwusara 3a LONPUHOCE 3a 34PaBCTBEHO OCUrypare 3a Koje je Npody>XeH poK
nnahawa (penporpamu) eBuaeHTMpaHa no ocHoBy MWa3BjewTaja [Mopecke ynpase
Penybnuke Cpncke 13 jeanHCTBEHE eBUAEHUMje O NpujaBrbeHUM 1 ynnaheHnm nopesvma
3a nepuoa 01.01 — 31.12.2025. roguHe.

HedmHaHcHjcka MMOBUMHA Yy CTarlHUM cpeACcTBMMA UCKa3aHa je Y HeTO BpujegHOCTU o[
20.356.032 KM (6pyTo BpujegHoctn 66.971.873 KM n ncnpaska BpujeaHocTn 46.615.841
KM), a ogHocK ce Ha npousBedeHy cTarHy MMOBWHY, HENpPoOu3BeaeHy CTanHy UMOBUHY U
HedUHaHCUjCKy UMOBUWHY Y CTanHUM cpeacTemMMa y npunpemu.

lMpon3BeaeHa cTanHa MMOBMHA 1CKa3aHa je y HeTo BpujegHocTh og 18.421.404 KM (6pyTo
BpujegHocT 63.260.156 KM n ncnpaska BpujegHoctn 44.838.752 KM), a ogHocu ce Ha
3rpage n objekTe, MOCTpojera M Oonpemy, UHBECTULMOHY WMMOBWHY W HemaTepujanHy
npounssefeHy UMOBUHY.

3rpage v 0b6jekTn nckasaHu cy y HeTo BpujeaHocTn og 13.975.136 KM (6pyTo BpujegHoCT
32.676.551 KM n ucnpaska BpujegHoctn 18.701.415 KM), a Hajsehum gmjenom ce ogHoce
Ha nocnoBHe o6jekTe W npocTope Yy Kojuma Ccy CMjewTeHn aupekuuja, dwnvjane,
nocnosHuue u ekcrno3utype doHpa. Y Toky 2025. rogvHe uv3BplueHa cy ynarawa y
HaBefeHe oOjekte y u3Hocy of 44.511 KM (Hajpehum aujenom y pekoHCTPyKuujy
nocnosHuue y auky).

MocTpojera M onpema cy uckaszaHu y HeTo BpujegHoctn op 3.501.976 KM (6pyTto
BpujeagHocT 13.446.970 KM n ucnpaska BpujegHocTn 9.944.994 KM), a Hajsehum anjenom
O[JHOCK C€ Ha KOMYHMKaUMOHY M payyHapCKy ornpemy, KaHuenapujcky onpemy, rpujHy u
pacxrnagy ornpemMy u npeso3Ha cpeactsa. Y Toky 2025. roanHe u3BpLUeHa cy ynarawa y
onpemy y n3Hocy of 2.256.367 KM, a Hasehum gujenom ce ogHoce Ha HabaBke padyyHapcke
onpemMe 1 Bo3una. Y nCTom nepuogy je nsBpLleHo cMarwetse 6pyTo BpUjeaHOCTU onpeme y
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nsHocy og 4.221.783 KM, Hajsehnm gujenom no oCHOBY NO OCHOBY YCTynawa 6e3 HakHage
payvyHapcke ornpemMe 1 YMTada Kaptuua 3a 34paBcTBEHE pagHuKe (MPUMKOM foroBaka Ha
U3UNC cuctem) gomosuma 3apasrba y usHocy oa 3.542.515 KM (onpema je y noTnyHoCTH
amMopTM30BaHa) 1 MO OCHOBY €BMAEHTMpPara pesynrarta nonvca onpeme.

MHBecTMUMOHa MMOBMHA UCKa3aHa je Yy HeTo BpujegHoctM o 461.314 KM (6pyTto
BpujegHocTt 1.248.476 KM u wucnpaska BpujegHoctn 787.162 KM), a ogHocu ce Ha
BpMjeqHOCT MOCNoBHMX objekaTa Koju cy AaTu y 3akyn (pectopaH nocrnoBHOr objekta
Ounpekunje n nocnosHu npoctopu y MNMprwasopy u MNanama). Huje 6uno gogatHor ynaramwa
y OBY MMOBWHY Y TOKy 2025. roguHe.

HemartepujanHa npov3segeHa UMOBMHA UCKasaHa je y HeTo BpujeaHocTn of 482.978 KM
(6pyTo BpujegHocT 15.888.159 KM 1 ncnpaska spujegHoctn 15.405.181 KM), a Hajsehnm
anjenom ofHocuM ce Ha padvyHapcke nporpame. Y Toky 2025. roavHe, BpujegHoOCT
HemaTtepujanHe npoussefeHe MMOBUHE NnoBehaHa je Mo OCHOBY M3BPLUEHWUX ynarawa y
Hagorpaawy 1 gogasare HoBux oyHumoHanHoctn U3WC n apyrmx pavyyHapckux cuctema
Y YKYNHOM M3HOCY of 966.223 KM.

HenpoussegeHa crtanHa uUMoOBMHa McKasaHa je y HeTo BpujegHocTn og 1.926.282 KM
(6pyTo BpujegHocT 3.703.371 KM 1 ncnpaeka spujegHoctn 1.777.089 KM), a ogHocu ce Ha
BpUjegHOCT 3emrbuiTa Yy mM3Hocy of 1.926.282 KM n HemaTepujanHy HenpoussedeHy
MMOBWHY 4uja je BpUjegHOCT Y LjenocTn amopTusoBaHa. Y Toky 2025. roguHe Huje 6uno
HOBMX ynarara Ha OBOj UMOBWHM.

6.3.2. IlacuBa

lMocnoBHa nacuBa uckasaHa je y msHocy op 297.807.392 KM, a umHe je obaBese u
pasrpaHu4era 1 BractTuTn N3Bopu.

6.3.2.1. OO6GaBe3e u pasrpaHUYeHHa

Ob6aBese n pasrpaHnyera uckasaHum cy y u3Hocy of 304.512.214 KM, a 4uHe wux
KpaTKopoyHe obaBese 1 pasrpaHuyera n gyropovyHe obaBese n pasrpaHnyera.

KpaTkopo4yHe obaBe3e M pasrpaHuyera nckasaHe cy y nsHocy og 184.178.661 KM, a
YMHE UX KpaTKopo4dHe (hmHaHcujcke obaBese, obaBe3e 3a NMYHa NpyvMara 3anocrieHuXx,
obaBe3e u3 nocrosawa, obasese 3a Ao3HaKe Ha MMe couuvjanHe 3awwTuTe Koje ucnnanyjy
NHCTUTYLUMje 06aBe3HOr COoLMjarniHOr ocurypama, KpaTkopoyHa pes3epBucara u KpaTkopoyHe
obaBese 1 pasrpaHnyera U3 TpaHcakumja ca opyrum jeanHviuama BrnacTu.

KpaTtkopoyHe domHaHcujcke obaBese nckasaHe cy y usHocy og 53.107.203 KM, a ogHoce ce
Ha ano obaBesa No AyropodyHMM 3ajMoBMMa O MOCMOBHUX GaHaka koju JocnujeBajy Ha
Hannaty go roguHy gaHa un 1o kog UniCredit Bank a.g. bawa Jlyka y nsHocy og 20.814.550
KM, HoBe 6aHke a.n. bawa Jlyka y nsHocy o 28.784.261 KM n M® 6aHke a.a. bawa Jlyka
y nsHocy og 3.508.393 KM.

O6aBe3e 3a N14YHa NpuMax-a 3anoCcneHnx nckasaHe cy y nsHocy of 2.242.861 KM, a ogHoce
ce Ha obaBe3se 3a GpyTo nNnate n 6pyTO HakHage nnaTta 3anocneHux 3a geuembap 2025.
roguMHe y msHocy of 2.222.784 KM un obaBese 3a OpyTo HakHage TPOLUKOBA M OCTanmx
NNYHMX NpUMMakba 3anocfieHnMx No OCHOBY paja, OTNPEMHMHA U jeAHOKpaTHUX nomohu y
nsHocy og 20.077 KM.

ObaBe3e 13 nocnoBakwa y 3eMibW UCKa3aHe cy y uU3Hocy of 2.572.952 KM, a Hajsehum
anjenom ogHoce ce Ha obaBese npema gobasrbaymma 3a Habaeky poba u ycrnyra y 3emibu
y n3Hocy oa 1.059.830 KM u 3a HabaBky cTtanHe nMoBMHE Yy 3emrbu y nsaHocy og 1.398.090
KM.

ObaBese 3a fo3Hake Ha UMe coumjanHe 3awTute koje ucnnahyjy nHctutyumje o6asesHor
couujanHor ocurypasa uckasaHe cy y naHocy og 119.430.020 KM, a Hajsehum aunjenom ce
ogHoce Ha obaBese npema 34paBCTBEHVWM ycTaHoBamMa Yy u3Hocy of 52.049.610 KM,
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obaBe3se 3a NMHO ocurypamwe y usHocy og 32.168.719 KM, obaBese 3a HabaBKy UH3ynuHa,
Tpaka 1 naHueTa, uuTocTtatmka, cneumduyHmx nujekosa, GUONOLLKUX NjekoBa 1 ocTanux
cTpaTeLukux 3anunxa y nsHocy og 25.915.957 KM, obaBese 3a pedyHaaumje HakHaga nnarte
3a BpujemMe NpuBpEMEHE CMNpWjeYeHOCTU 3a paj OCuUrypaHuka y nNpuvBpean y M3HOCY oA
9.288.868 KM n ob6aBese 3a nojeanHavHe pedyHaaumje y usHocy og 6.866 KM.

O6aBe3se npema 34paBCTBEHMM yCTaHOBaMa oHOCe ce Ha obaBese npemMa 34paBCTBEHUM
yCTaHoBaMma Yy U3Hocy o 22.712.045 KM, anotekama y nsHocy og 16.764.904 KM, obageae
3a opToneamje y nsHocy og 1.294.273 KM, obasese 3a anjanmsy y nsHocy og 1.964.898 KM,
obaBe3e 3a KOHCYNTaTUBHY CneunjanmcTuyky 3awTuTy y nsHocy oa 219.183 KM, obasese
npema 34paBCTBEHMM YyCTaHOBama Yy WHOCTPaHCTBY Yy u3Hocy of 5.516.682 KM wu
3gpaBcTBeEHMM ycTaHoBama Pegepaunje buX n octane obasese y nsHocy og 3.577.625 KM.

ObGaBe3e N0 OCHOBY MHO Ocurypawa ofgHoce ce Ha obaBese 3a 34paBCTBEHY 3aLUTUTY
ocurypaHuka Penybnuke Cpncke kojuma je npunvkom npuBpemeHor 6Gopaska Yy
WMHOCTPAHCTBY MNpYy>XeHa XWTHa 3[4paBCTBEHa 3aliTUTa — CTBApHW TPOLWaK y W3HOCY Of
3.592.590 KM 1 3a 3gpaBCTBEHY 3alUTUTY Koje ce nnaha y mjece4HoM nayLlanHOM U3HOCY
Ha OCHOBY cropa3yma 0 MefyHapoAHOM ocurypamy y nsHocy o 28.576.129 KM (y oksupy
KOjUX Cy npouujetbeHe obaBese 3a naywanHa nnahawa 3a 2025. roguHy y M3HOCy of
12.840.884 KM).

KpaTkopoyHa pesepBucawa uUckasaHa cy y musHocy on 3.142.872 KM, a ogHoce ce Ha
pe3epBucara No OCHOBY HEMpPaBOCHaXHUX pjewwera PoHAa O YCBOjeHMM 3axTjeBnma 3a
pedyHoaumjy HakHaga nnate ucnnaheHux o nocrnogasua 3anocfeHnma 3a Bpujeme
npuBpemMeHe crpujedeHoctTn 3a pag y 2025. rogmHn y wmsHocy op 2.987.872 KM wu
pesepBucaka N0 OCHOBY CYyACKMX cnopoBa y usHocy of 155.000 KM.

KpaTkopouHe obaBe3e n pasrpaHuMyer-a M3 TpaHcakuuja ca OpyrMMm jeavHuuama BracTtu
nckasaHe cy y msHocy og 3.682.753 KM, a Hajeehum gujenom ogHoce ce Ha obaBese no
OCHOBY pedyHAauuja HakHaga nnate ucnnaheHux 3anocneHMmMa 3a BpujeMe npuBpemeHe
cnpujedeHocTn 3a pag y usHocy of 3.337.024 KM n obaBe3e MO OCHOBY KHsWKHUX
obasjewTerwa M 3anucHuka ca [opeckom ynpasom Peny6rnvke Cpncke o obpayyHy u
nopaBHamy BULLIE M NOrPeLUHO yrnnaheHux jaBHnx npuxoaa y usHocy og 345.729 KM.

o ncrteka poka 3a nspagy u gocTaBrbarbe rogulbnx PUHAHCKjCKMX U3BjeLlTaja UsMupeHe
cy pocnjene obasese u3 2025. roguHe y nsHocy og 82.409.077 KM.

[dyropoyHe ob6aBe3e M pa3rpaHuyerwa uckasaHe cy y msHocy og 120.333.553 KM, a
HajsehuM aujernoM 4YmHe wx ayropodHe duHaHcujcke obaBese M ocTane AyropoyHe
obaBese.

[yropoyHe mnHaHcujcke obaBese uckasaHe cy y usHocy og 120.249.264 KM, a ogHoce ce
Ha obaBe3e o OCHOBY 3ajMOBa y3eTUX Of NOCNoBHMX GaHaka, OAHOCHO Ha LWecT KpeauTa
kog Hoee GaHka a.n. bawa Jlyka y ykynHom m3Hocy of 68.748.891 KM, aBa kpeauTta kog
UniCredit Bank a.g. bawa Jlyka y nsHocy oa 43.782.655 KM un gBa kpeguta kog M® 6aHke
a.n. bawa Jlyka y usHocy on 7.717.718 KM. Y Toky 2025. rognHe ®oHf je n3spLuno otnnaTty
KpeauTa no jeaHom yroBopy kog Hose 6aHke a.n. bawa Jlyka y nsHocy og 7.156.937 KM.
Huje 6uno HoBsor 3agyxewa MO OCHOBY KpeauTa Koh nocrioBHux GaHaka y Toky 2025.
roavHe.

Ocrtane gyropoyHe obaBese nckasaHe cy y usHocy og 72.902 KM n ogHoce ce Ha obaBese
npema M Ten a.a. bawa Jlyka no oCHOBY peanusauuje yroBopa 0 MHCTanupaky onpeme 3a
eBuaeHUnjy pagHor BpemeHa. Y Toky 2025. roguHe ®oHO je M3BpLINO 3aTBapae
npeoctanor gvjena obasesa npema 3gpaBCTBEHUM ycTaHoBama ,Fresenius Medical Care
Centar za dijalizu” Wamay y nsHocy og 2.267.766 KM n ,MIHTepHaumoHanHu aujanusa
ueHTap” bawa Jlyka y nsHocy og 4.777.235 KM no Crnopasymy o HauvHy nnahana gyra 3a
npyxeHe ycnyre aujanuse u3 2017. roamHe 3akrbyveHor uameny Bnage Penybnuke Cpricke
n doHga c jegHe ctpaHe (ayxkHuum) m Fresenius Medical Care Deutschland GmbH,

U3zsjewumaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju ®oHOa 30pascmeeHoe ocuzypara Penybnuke Cpricke
3a nepuod 01.01-31.12.2025. 2oduHe

23



FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

.Fresenius Medical Care Centar za dijalizu” WWamau, International Dialysis Centers BV n
LJHTepHaumoHanHun aujanunsa ueHtap” bawa Jlyka ¢ gpyre ctpaHe (nosjepvoun). JegHa og
onpendbu nomeHyTor yrosopa je 6una ga he nosjepmoun ogobputn cmamwewe obaBese 3a
9% of yKynHor gyra ykornuko ce OyXHuuun 6yay y noTnyHOCTM npugpkaBanu guHaMuke
oTnnare HaBefgeHe y yroopy. [losjepuoum cy y asrycty 2025. rognHe goctaBunv NoTepay
Aa cy noTpaxueaka Mo HaBeAEHOM OCHOBY Y MOTNYHOCTU u3MupeHa. Ycarnawasajyhu
mefhycobHa noTpaxuBawa n obasese Ha gaH 31.12.2025. rogMHe no HaBegeHOM OCHOBY
Hunje 6mno NoTpaxnBaka o4 CTpaHe NOMEHYTMX NoBjepuoLa.

6.3.2.2. BusiacTUTH U3BOPHU CpeJcCTaBa

Brniactntn nasopu cpeacraBa uckasaHu Cy Y HeratMBHOM M3Hocy of 6.704.822 KM, a umHe
nX TpajHu N3BOPU cpeacTasa, peBanopusalmoHe pesepse 1 pnHaHCH|CKM pesynTar.

TpajHu n3Bopu cpeacraBa uckasaHu cy y usHocy og 2.088.986 KM, a ogHoce ce Ha UMOBUHY
(BpWjegHOCT 3eMrbULLIHMX Napuena) Koja He nognujexe obpayyHy amopTu3aumje, a ymja je
BpujeqHocCT yTBpheHa y paHnjum obpadyHCKkuM nepruoanmva.

PeBanopusaunoHe pesepBe McKaszaHe cy y usHocy og 42.724 KM, a dopmmpaHe cy no
OCHOBY npoujeHe HedUHaHCHjCKe UMOBUHE U3 PaHWUjUX roguHa.

durHaHCKjCKM pe3ynTaT UckasaH je y HeraTuBHOM M3Hocy og 8.836.532 KM, a cactoju ce o
dmHaHcKjcKor pesynTtarta paHujux roguHa nckasaHor y HeratTmBHOM u3Hocy of 45.157.855
KM n duHaHcujckor pesyntata Tekyhe rogvHe mckasaHor y usHocy of 36.321.323 KM.
durHaHcKjckn pesynTtat Tekyhe rogMHe ogHOCK ce Ha pasnuky MaMmehy npuxoga un pacxoga
nckasaHmx y bunaHcy ycnjexa ysBehaHy 3a M3HOC cpasMjepHe amopTusauuje
peBanopusaumoHnx pesepsun y nsHocy og 2.821 KM.

6.3.3. BaHOW/IaHCHA eBUJEHLHUja

Mosununje BaHOMNaHCcHe akTMBe, OOHOCHO nacmee Ha AaH 31.12.2025. roguHe nckasaHe cy
y mnsHocy og 194.977.554 KM, a ogHoce ce Ha Tyha cpeacTtsa, OOHOCHO onpemMy Ha
kopuwhewy (NpuHTEpU, hoTo KONUP anapaTtu, padyHapcka onpema W Chn.) y U3HOCY of
153.072 KM, npumrbeHe rapaHumje 3a ypeaHo n3BpLueHe yroBopa u obesbjehere noHyae
y usHocy oa 16.619.511 KM, mjeHnue pate 6aHkama kao o6esbjehere kpeguTa (Tadka
n3BjewTaja 6.3.2.1. nssjewwTtaja) y nsHocy og 175.204.971 KM n gaty 6aHkapcky rapaHuujy
3a ypegHo m3mupewe obaBesa 3a ycnyre LleHTpa 3a paguo Tepanujy y WM3HOCY of
3.000.000 KM.

6.4. buysiaHc HOBYaHHUX TOKOBa

Y BunaHcy HOBYaHMX TOKOBA MCKa3aHW Cy NPUInBM rOTOBUHE M3 NOCITOBHUX aKTUBHOCTU Y
nsHocy og 1.207.275.661 KM, MHBECTUUMOHUX aKTUBHOCTW Y n3Hocy of 16.020.889 KM,
AOK NpunuBa n3 akTMBHOCTM (PMHaHCUpawa Huje 6uno. Oanuem roToBMHE U3 MOCMOBHUX
aKTUBHOCTU Cy UckasdaHu y nsHocy og 1.188.903.896 KM, 13 MHBECTULIMOHNX aKTUBHOCTU Y
nsHocy og 1.882.514 KM n 13 aktmBHocTn prHaHcupama y nsHocy og 49.845.416 KM.

®oHp je 3a 2025. rogmMHy 0CTBapuo HETO CMaH-eH-€ rOTOBUHE M TOTOBMHCKMX EKBUBarneHaTa
y u3Hocy og 17.335.276 KM, no oCHOBY MO3WMTMBHOI HETO HOBYAHOI TOKa U3 MOCOBHUX
aKTmBHocTn y m3Hocy opn 18.371.765 KM 1 MHBECTUMLMOHUX aKTMBHOCTU Y WU3HOCY Of
14.138.375 KM 1 HeraTMBHOI HETO HOBYaHOT TOKa U3 aKTMBHOCTW (PMHaHCUpama y U3Hocy
on 49.845.416 KM.

BunaHc HoBYaHWX TOKOBa je cayukeH y ckrnagy ca unaHom 42. [MpasunHuka o
brHaHCKUjCKOM U3BjeLUTaBaky ByLIETCKMX KopUCHUKa 1 3axTjeeuma MPC-JC 2 M3BjelwuTaju
0 HOBYaHWM TokoBMMa (naparpad 18, 22, 25 un 26).

U3zsjewumaj o nposedeHoj chuHaHcujckoj pesusuju ®oHOa 30pascmeeHoe ocuzypara Penybnuke Cpricke
3a nepuod 01.01-31.12.2025. 2oduHe

24



FmaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penyb6nuke Cpncke

6.5. BpeMeHCKa HEOrpaHUYEHOCT N0C/I0Bakba

doHp je n3BPLUMO MPOoLjeHy CNOCOBHOCTN Y CMUCIY HacTaBKka NocroBaka, (oMHaHCUpaHa
aKTUBHOCTU M u3MuUperwa obaBe3a M y HanomeHama y3 dWHaHCWjCKE W3BjeLLTaje
objenogaHno ga cy oMHaHCU|CKM U3BjeLlTajn CaumMtbeHM Yy CKIagy ca Hayerom CTanHOCTh
nocrnoeawa, cxogHo 3axTjeeuma MPC-JC 1 [lMpeseHTaumja duHaHCHjCKUX U3BjeLlTaja,
naparpacpu 15 (u) n 38.

6.6. IloTeHMja/IHAa MYMOBHHA U IOTEHIMja/IHEe 00aBe3e

Ha ocHoBy nucaHe uHdopMaumje o cTawy Cyackux cnoposa Ha AaH 31.12.2025. roguHe
AocTaBrbeHe oA ctpaHe doHaa 3a noTpebe pesusuvje y Besu noTeHuumjanHux obaBesa,
npotme ®oHga je BofeHO YKYyMHO cedam CyACKMX MNOCTynaka 4uvja je npouujer-eHa
BpujeqHoCT, 6e3 TpOLIKOBA CyACKMX MOCTyrnaka u 3ate3Hux kamarta, oko 140.000 KM.
[MpaBHM 3aCTyNHULUM HUCY MOTIN MPOLMjEHUTN UCXO CBaKOr o MojeAMHMX CNopoBa HUTK
HMXOB yTULAj Ha PUHaHcKjcke nssjewwTaje PoHaa y 6yayhHoOCTH, nako ce npema npoLjeHn
NpaBHUX 3acTyMHUKa OYeKyje da Heku of cnopoBa 6yay npecyheHun Ha TepeT doHAaa.
M3BplleHa cy pesepBucaka 3a HEMOBOSbHE UCXOo4e CyAckux crnopoBa (Tadka 6.3.2.1.
n3BjeLlTaja), Kako je nponucaHo YnaHom 82. ctae (3. u 5.) n unaHom 84. lNpasunHuka o
payvyyHOBOACTBY, payyHOBOACTBEHMM MOSIMTUKaMa M padyHOBOACTBEHWM MpoLljeHama 3a
OyLleTcKe KOPUCHHUKE.

6.7. HanomeHe y3 puHaHCHjCKe U3BjelITaje

Y3 dunHaHcujcke umaBjewwTaje 3a 2025. rogmHy cadnkbeHe cy n HanomeHe koje npyxajy
HeonxogHe onwTte uWHdopMaumje o PoHay, NPUMUEHEHMM PaYyHOBOLCTBEHUM
nonutMkama, OCHoBaMa 3a cacTaBrbake (PUHAHCUjCKMX W3BjelTaja, kKao W gogaTHa
nojalH-eHa NojeAnHnX nosnuuja y uHaHCcjCKMM MU3BjeldTajuma, y cknagy ca ynaHom 46.
MpaBunHMka o PUHAHCKCKOM M3BjeLuTaBary OyLIeTCKUX KopucHuKa 1 3axTjesuma MPC-JC
1 — lNpeseHmauyuja chuHaHcuUjcKuX usejewmaja.

PeBu3njckn Tum

BegpaH CtaHeTuh, c.p.

JeneHa JoaHuh, c.p.
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