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naBHa cnyx6a 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpnicke

HakHagHu npernen npoBoherwa npenopyka u3 N3Bjelutaja peB13nje y4MHKa
"MnaHnpakwe 1 u3BjeliTaBawe y jaBHUM npeaysehuma”

masHa cnyxba 3a peBuanjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpnicke je, Ha ocHoBY 3akoHa O
peBun3nju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, a y cknagy ca ISSAl okBupom pesusmje 3a
jaBHW CEeKTOp KOjU je peneBaHTaH 3a pPeBM3Njy y4YMHKa, NpoBena HakHagHu nperneg
npoBofhera npenopyka n3 MNaejewwtaja pesunsmje yunHka "lNnaHvpame 1 n3BjeluTaBame y
jaBHMM npeay3ehuma" koju je objaBrbeH 2021. roguHe.

HakHagHu npernen nogpasymujeBa UCNUTUBaHE Mjepa M aKTUBHOCTU Ha MNpoBohewy
npenopyka koje cy no WagjewTtajy peBusvje yuumHKa npegysete on cTpaHe Bnage
Penybnuke Cpncke wn wecTt jaBHuX npegy3eha, 1M TO MjewoBUTn XONauHK
"EnektponpuBpena Penybnuke Cpncke" a.n. Tpebuwe, Onepatep AuCTpUBYTMBHOr
cuctema "EnektpokpajuHa" a.n. bawa Jlyka, Onepartep AnCTpuOyTMBHOr cuctema
"Enektpo-XepueroBuHa" a.n. Tpebuwe, JaBHO npeaysehe "AytonyteBu Penybnuke
Cpncke" g.o.0. bawa Jlyka, MNpeaysehe 3a ycnyre y BasgywHomMm caobpahajy "Aepogpomu
Peny6bnuke Cpncke" a.a. bamwa, MNMpegysehe 3a nowTtaHckn caobpahaj Penybnvke Cpncke
a.n. bawa Jlyka n yTtBphMBawe cTatyca nNpoBeOEHOCTM Mpenopyka y ckragy ca
MeToaonornjom pesnanje yumHka.

HakHagHu nperneg nokasyje aa je Bnaga Peny6nuke Cprnicke goHujena AKUMOHM NnaH 3a
nposonere npenopyka u3 Msejewwtaja pesmsunje yunHka. Ha ocHOBY ncTor cy nocmatpaHa
jaBHa npenyseha p[goHujena akuMoHe nnaHoBe 3a npoBohewe npenopyka. Bnaga
Peny6nuke Cpncke u jaBHa npegy3eha cy Ha OCHOBY akLMOHUX NnaHoBa 3a npoBohewe
npenopyka npegysumanu ogpeheHe Mjepe W akTMBHOCTM Y LUWIbY YHanpjehewa
nnaHnpawa M u3BjeliTaBawa y jaBHMM npegysehmma. Ha ocHoBy wuHdopmaumja o
aKTMBHOCTMMa W NoKasaTerba O OCTBapeHMM pe3ynTtatmma, pesmsnja ce y pasyMHoj Mjepu
yBjepuna ga cy of neT gaTux npenopyka 4etvpu npenopyke y Toky npoBohera 1 jegHa
npenopyka je gjenuMnyHo nposeaeHa.

MmaBHa cnyxba 3a peBuswnjy jaBHor cektopa Penybnuvke Cpncke, y cknagy ca ogpeabama
3akoHa o peBusmju jaBHor cektopa Penybnvke Cpricke, je goctaBuna HaupTt mnsBjewuTaja
Brnagn Penybnunke Cpncke u jaBHMM npenysehuma obyxBaheHMM OBMM HakKHagHUM
npernegomM. Ha Haupt u3BjewwTaja Huje 6uno npumjenom.

KoHauvaH u3BjellTaj ce gocTaBrba CBUM MHCTUTYLMjamMa Kojuma ce y ckragy ca 3akoHOM O
peBusnju jasHor cektopa Penybnuke Cpncke Tpeba poctaButn. M3BjewTtaj he 6uTn
AOCTyNaH jaBHOCTM NyTEM UHTEPHET cTpaHuue MnasHe cnyxbe 3a peBu3unjy jaBHOr cekTopa
Penybnuke Cpnicke, Www.(sr-rs.org.

MmasHW peBun3op je goHmo Oanyky ga ce npoBefe oBaj HakHagHw nperned. HakHagHu
npernen npoBeo je peBn3opckn Tm y cactasy Jannbopka Munnjesuh, Boha pesmsopckor
Tma u ap AnjaHa KpemeHoBuWh, YnaH peBu3opckor Tuma.

MaBHW peBnsop

BoxaHa TpHuHUA, C.p.

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupame u usgjewmasarse y jasHum npedysehuma”, PY006-19-HI1
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cekpeTtapuvjaT

JINCTA CKPAREHULA
CPJC PC maeHa cnyx6a 3a peBusnjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke
Bnapa PC Bnaga Peny6nuke Cpncke
eHepanHu

"eHepanHu cekpeTapujat Bnage Penybnuke Cpnicke

Jr JaBHa npegyseha

MX EPC Mjewosutn xonauHr "Enektponpuepega Penybnuke Cpncke" a.a.
Tpebure

MX EPC MM Mjewosntn xonauHr "Enektponpuepena Penybnuke Cpncke
MaTtnyHo npenysehe a.g. Tpebure

O[C EK (E)nepaTep anctpubyTtmBHor cuctema "EnektpokpajuHa"  a.g.

arbanyka
O[C EX OnepaTtep guctpubyTtmBHor cuctema "Enektpo-XepuerosuHa" a.n.

Tpebure

AytonyTtesu PC

JaBHo npegysehe "AytonyteBn Penybnuke Cpncke" g.o.0. bawa
Jlyka

Aepogpomun PC

Mpenysehe 3a ycnyre y BasgywHoMm caobpahajy "Aepogpomu
Peny6bnuke Cpncke" a.a. bawa Jlyka

MowTe Cpncke

Mpeny3ehe 3a nowTaHckn caobpahaj Penybnuke Cpncke a.a. bawa
Jlyka

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupame u usgjewmasarse y jasHum npedysehuma”, PY006-19-HI1




naBHa cnyx6a 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpnicke

1. yBOA

masHa cnyx06a 3a peBuanjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpnicke (y garbem Tekcty: [CPJC
PC) je npoeena peBu3unjy yumHka 1y jaHyapy 2021. roguHe objaBuna WMasjewTaj pesusuje
yyuHka "lnaHvpamne 1 n3BjelitTaBame y jaBHuM npegysehuma”. OCHOBHU UuIb peBusuje je
6uo pga ce ucnuta ga nu jaBHa npepyseha (y parbem Ttekcty: JI1) edumkacHo npoBoae
npoLece NOCMOBHOI NaHupaka 1 u3BjellTaBama.

OcHOBHW Hanasu 1 3akrbyyum y N3ejeluTajy pesmsnje yunHka ns 2021. roguHe cy nokasanu
Aa npouecu nnaHmpama v u3sjewtasama y JIM Hucy 6unu opraHnsoBaHu 1 npoBeaeHU Ha
ebnkacaH Ha4yuH, WTO je uMano yTtuuaja n Ha edUMKaCHOCT CBUX APYrMx MNOCNOBHUX
npoueca un aktmeHocTtn y Jr1.

OBuM HakHagHVMM nNperneaom nposofela npenopyka gatux y M3ejewwTajy pesuanje yumHka
"MnaHupare 1 ussjeluTaBake y jaBHUM npegysehnma’ ce UCnuTyje Kako Cy HagmnexHe
nHctutyumje n JIN pearosanun Ha MN3BjellTaj pesumamnje yumHKka, ga nn cy JOHECEHM aKUMOHU
nnaHoBK, Aa nu je NoCTynaHo Nno akuMoHWM NnaHoBMMa N UCMUTUBAaHE NPOBeaeHNX Mjepa
N aKTMBHOCTM Ha NpoBohewy npenopyka. YKyMnHo je aato net npenopyka, oA Kojux jeaHa
npenopyka Bnagn Penybnuke Cpncke (y gareem Tekcty: Bnaga PC) n yetupu npenopyke
3a JI.

Wcnutrneara npedy3nMaHux mjepa n akTMBHOCTM Ha NpoBofery npenopyka pesusuje cy
BpweHa y Bnagn PC u wect JI1, n To Mjewosuntn xonauHr "Enektponpuepena Penybnuvke
Cpncke" a.a. Tpebure (y garbem Tekcty: MX EPC), Onepatep anctpmbyTtmeBHor cuctema
"EnektpokpajuHa" a.a. bawa Jlyka (y garsem tekcty: OC EK), OnepaTep anctpmubyTusHor
cuctema "Enektpo-XepueroBuHa" a.n. Tpebuwe (y parbem Tekcty: OAC EX), JasHo
npegysehe "AytonyteBu Penybnuke Cpnicke" g.0.0. bawa Jlyka (y garbem TekcTy:
AyTtonyTtesu PC), MNMpeaysehe 3a ycnyre y Ba3gylwiHom caobpahajy "Aepogpomu Penybnuke
Cpncke" a.ao. bamwa Jlyka (y parbem Tekcty: Aepogpomun PC), lMNMpenysehe 3a nowTaHCKK
caobpahaj Penybnuke Cpncke a.n. bawa Jlyka (y parmsem Tekcty: lMowTte Cpncke).
HakHagHum npernegom je obyxBaheH nepvoa of neT rogvHa, a WTo noapasymujeBa
nepuog of objasrbmBarba M3BjewTaja pesusnje ydnHka 2021. roguHe fo kpaja 2025.
rogvHe.

Y BpLUerwy HakHagHor nperneja kao U3Bopuy nogartaka u MHopmMaumja KOpULITEHU CY:
v' MeToaonolika akTa ycBajaHa y nocMaTpaHoM nepuoay;
v Tporpamu paga, ussjewTtaju n nigpopmauuje Bnage PC 1 BnagnHux MHCTUTYLM]a;

v' Togaum u wnHdopMauunje M3 YynNUTHUKA Koje cy, No 3axTjeBy Yy AeduHucaHoj
CTPYKTYPU, NOMYHUNM NPEeACTaBHULM HAONEXHUX NHCTUTyumja n JIN obyxsaheHux
HaKHagHWM Nperneaom;

v Togauwn n nHcopmaumje [obujeHn nyTem MHTEPBjya ca HaanexHum y FeHepanHom
cekpetapujaty Bnape Penybnuke Cpncke (y parbem Tekcty: [eHepanHu
cekpeTtapujat), WMHBecTMumMoHO-pa3BojHO] GaHuu Penybnuke Cpncke wn  JI1
obyxBaheHUM HakHagHMM nperneaom;

WHTepHa akta JI7;
lNMnaHoBM NocnoBaka 1 1U3sjelTaju o nocriosamwy JIT;
EBuaeHuuje n gpyra gokymeHtauuja Jrl;

lMnaHoBW N Nporpammn ca Mjepama 1 akTUBHOCTMMa Ha npoBofewy npenopyka;

AN N NN

NHTepHe n gpyre aHanuse o nocrnosamwy JI1 1 ussjeluTajm n nHgopmaumje o ctawy
nocnosamna JI1 koje ce ogHOce Ha NnocmaTpaHu nepuoa.

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupame u usgjewmasarse y jasHum npedysehuma”, PY006-19-HI1
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2. NPOBOTBKEHE MNPEMOPYKA

Y CcBpXY n3BjeLlTaBara 0 Ha4yMHy NpoBofeHa npenopyka pesnanje y4nHka y nocmaTpaHom
nepvody HakHagHor npernega M notpebHe oujeHe HMBOA MNPOBEOEHOCTUM CBake Of
npenopyka n 3a cBaku of cybjekata nosesaHy ca oppeheHum oBUMOM HaanexXHOCTW,
Moryhu ctaTycu NnpoBeAeHOCTU Cy KnacuukoBaHu y NeT Kkateropuja:

NPEMOPYKA - WMHcTntyumje v jaBHa npegyseha cy nposene Unm y KOHTUHYUTeTy
JE TMOTNYHO NMPOBOAE NPENOPYKY;
NPOBEOEHA - [loTnyHO npoBohene npenopyke je JOKYMEHTOBaHO.
- WHcTntyumje n jaBHa npegyseha cy npegysene akTMBHOCTM Ha
MPEMOPYKA npoBonery Npenopyke;
JE . :
mIEMUSHO e R yroom nposenena. o
- Ajenumu4Ho nposofere npenopyke je J0KYMEHTOBaHO.
- WHctutyumje un jaBHa npenyseha npegysumajy akTMBHOCTW Ha
npoBohery Npenopyke;
NPOBOBEWE . A¢ryghocTu MHCTUTYUM]ja M jaBHUX npegy3eha ce He npoBoae
NPEMNOPYKE KOHTUHYMPaHO Y NyiaHUpPaHOM ANHAMUKOM,;
Y TOKY . .
- [lpenopyka Huje NnposBegeHa HU Y NOTNYHOCTW, HU AjeNTMMUYHO;
- AKTMBHOCTM Y TOKY JOKYMEHTOBaHe.
- WHcTtuTyumje n jaBHa npeagy3eha HUCY npeays3ene akTMBHOCTU Ha
NPEMOPYKA nposohery npenopyke;
HWUJE - [penopyka Huje npoBeAeHa HN OjeNIMMUYHO, HU Y MOTNYHOCTH;
ARl Hwje pOokymeHTOBaHO pQda Ccy ce npegy3vmane Mjepe Ha
nposohery npenopyke.
NPEMOPYKA MHcTuTyumje n jaBHa npegyseha HUCY npedy3nmarne akTMBHOCTU

HWUJE Ha npoBohewy Mpenopyke, y MelyBpemeHy cy HacTtynune
OKOJTHOCTW Koje Cy Mpenopyky yYMHWNe HeakTyenHoM (npomjeHa
AKTYEJITHA
perynaTtnee, HaanNeXxHoOCTN, OAroBOPHOCTU U AP.).

HakoH objaBe WsBjewTaja peBuavje yduHka "lnaHupare M m3BjellTaBawe Yy jaBHUM
npegysehmma" Bnaga PC u JI1 koja cy 6una y y3opky cy goctasunu TCPJC PC akuunoHe
nnaHose 3a npoBohewe npenopyka. MNMopen JI koja cy Buna obyxsaheHa peBu3njom
yunHka "lMnaHvpake ¥ wu3BjewTaBake Yy jaBHUM npedy3ehuma" AKUMOHWM nnaH 3a
npoBofewe npenopyka cy goctasune u XXerbesHuue Penybnuke Cpncke a.a. [o60;.

Hanasu HakHagHor nperrnega nposohewa npenopyka us Kssjewltaja peBusmje yy4uHka
"MnaHnpane 1 n3BjeluTaBamwe y jaBHUM npegysehuma’, y 0Bom nornaerby ce npeseHTyjy
y cknagy ca CTpyKTypOM AaTux npenopyka. To nogpasymujeBa fa ce Hanasu npeseHTyjy
nocebHO 3a cBaKy oA AaTux npenopyka u ga ce ogHoce Ha Bnagy PC wn JIN obyxBaheHa
PEBU3NjOM YUMHKA.

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupame u usgjewmasarse y jasHum npedysehuma”, PY006-19-HI1



naBHa cnyx6a 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpnicke

2.1. TMpenopyka 3a Bnagy Peny6nuke Cpncke

Bnapa PC je ycsojuna AKUMOHM NNaH Ha peanusauujy npenopyka no MssjeluTajy pesusuje
yumHka "lnaHupare n mnsBjewTaBawe y jaBHUM npegysehuma" y mapty 2021. roguHe.
Brnaga PC je 3agyxuna muHuctapctea, JI1 n MHBecTuumoHo—pa3BojHy 6aHky Penybnuvke
Cpnicke 3a peanu3auujy CBMX Npernopyka y cknagy ca gemHmcaHnm pokosmmMa y AKLIMOHOM
nraHy Ha peanusauuju npenopyka. AKUMOHM NfiaH Ha peanusauuju npenopyka je nytem
PEeCcoOpHUX MWHUCTapcTaBa docTaBrbeH ynpaBama JI1 y uyrby ycnjewHujer nposohena
npenopyka. 3a npahewe peanusauuvje npenopyka je 3agyxeH KabuHeT npepcjegHuka
Bnape PC, ogHocHo JeauHuua 3a Hag3op Hag pagoMm jaBHuX npegyseha.t

Y nocmaTtpaHoMm nepuogy npegysumane cy ce oppefeHe akTMBHOCTM Yy  LUuIby
enMMUHUCcCara npenpeka 3a ycnjewHo nocnosawe JIM 1 nposohewa pedopmn Koje ce
jeoHnm amnjenom ogHoce 1 Ha obaBesy ycknahuBara 3aKOHCKe perynatuee ca nponvcmuma
EBponcke yHuje, npuje ceera ca gupektusama Esponcke yHuje. HaBeaeHo je y cknagy ca
npenopykoMm wun3 MWasgjewTaja peBu3Mje YyUYMHKa Koja je gaTa y uwby yHanpjehewa
nnaHupara 1 usBjeliTaBara a Nocrb-egMyHo 1 yCrjelHOCT nocrnoeamwa JI1.

MNpBa npenopyka

PasmoTpuTM 1 aHanmaupaTtyM npaBHM OKBUP KOjU Ce€ OOHOCUM Ha (PYHKUMOHUCAHE U
ynpasrbane jaBHuM npegysehrma y umrby yHanpjeherwa nnaHvpana v ussjelltaBama, a
NoCrbeINYHO 1 YCnjeLHOCTH jaBHnX npeayseha.

Cratyc npenopyke: lNpoBohere npenopyke y TOKy
O6pasnoxere crartyca:

Bnagpa PC je y nepuogy 2021-2025. roguHa kpo3 [lporpame €KOHOMCKMX pecbopmu
Peny6nuke Cpncke n Ctpateruju ynpasrbatba jaBHUM puHaHcujama Penybnvke Cpncke 3a
nepuog 2021-2025. roguHe nnaHupana pedopMcke Mjepe yHarnpjehewa dyHKuMje
ynpaerbaka 1 Hagsopa JI1 1 noBehakwe TpaHcnapeHTHOCTM U ogroBopHocTu JI1, Kao u
npouec pectpyktypuparwa JIN. Y jyHy 2021. roguHe, y3 TeXHUYKY MOAPLUKY CTpydhaka
CejeTcke 6aHke, Brnaga PC je ycBojuna lMNMpujegnor AKLMOHOr nnaHa 3a pegopmy jaBHUX
npegyseha y Penybnuum Cprnckoj? Koju ce 3acHMBa Ha M3BjeliTajy peBuauje y4duHKa
,[InaHuparwe 1 nsBjellTaBawe y jaBHUM npegysehunma“ n3 jaHyapa 2021. roguHe, Kao
jedHOM O OCHOBHMX [AOKyMeHaTta. Y OKBMpY WMNNemeHtauuje AKUMOHOr nnaHa 3a
pecdopMy jaBHMX npeayseha y Peny6nuum Cpnckoj® Bnaga PC je ponvjena Oanyky o
yCcrnocTaB/bawy CuUCTeMa 3a KoopAuHauujy Hagsopa jaBHux npepyseha y Penybnuum
Cpnickoj*. Tokom 2022. roavHe goHeceH je NpaBUrHUK O YHyTpallh0j opraHu3auuju u
cuctematmsaumju pagHux Mmjecta y [eHepanHoM cekpeTapujaty Bnage Peny6nuke
Cpnicke® n ycnoctaBrbeHo Ofjerberwe 3a koopauHauuvjy Haasopa jaBHux npeayseha. Y
okBupy Ogjerbeta 3a KoopauHauMvjy Hagsopa jaBHuX npepyseha yTepheHo je wecT
n3BpLuMnaua a ao kpaja Hoeembpa 2025. rogmHe je 3anocneHo YeTnpu n3spLunoua.

W3BjewTaj o pagy PaaHe rpyne 3a pedopmy jaBHux npeayseha® n AxypvpaHu akumoHu
nnaH 3a pedopMmy jaBHux npeayseha 3a nepvog 2022-2024. rogmHa Bnaga PC je ycsojuna

1 Bakrby4dak 6poj: 04/1-012-2-729/21, og 18.03.2021. roguHe

2 Bakrbyyak 6poj: 04/1-012-2-1673/21, og 03.06.2021. roanHe

3 Bakrby4dak 6poj: 04/1-012-2-2478/21, og 20.08.2021. roguHe

4 "Cnyx6eHu rmacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj 92/21

5 "Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj 122/22 n 124/22
5 Pjewwetrbe 6poj: 04/1-012-2-2639/20, og 24.09.2020. roguHe
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y centembpy 2022. roguHe.” Y cknagy ca Mjepama AXypupaHOr akuuoHOr nnaHa 3a
pedopmy jaBHMX nNpenyseha 3a nepuon 2022-2026. rogmMHa ycBojeH je M3BjewTaj o pagy
Ha pedopmu jaBHUX nNpeayseha, MsBjewtaj o puckanHum pusnumMma Be3aHUMM 3a jaBHa
npegyseha y Penybnuun Cpnckoj, AXypupaHu akuMOHM nnaH 3a pedopMy jaBHMX
npenyseha 3a 2022-2026. rogunHe, Te je uMeHoBaHa PagHa rpyna 3a nspagy aHanumse u
M3mjeHy 1 JoMyHy npaBHoOr okBupa.®

Mjepe n3 AxkypupaHor akuMoHor nnaHa 3a pedopmy jaBHUX npeayseha 3a nepuopg 2022-
2026. roguHa ycknaheHe cy ca npenopykoMm wu3 AKUMOHOr nfaHa Ha peanusaumjm
npenopyka no WssjewrTajy peBusmje yuumHka "lMnaHvpare n u3BjeliTaBarke y jaBHUM
npeaysehmuma’”, ca UsMvjerseHUM HanexHocTMa u KOpurosaHMM POKOBMMa peanusaLuje,
Koju cy npoayxeHu o kpaja 2025. rognHe n nonosuHe 2026. roguHe. Kao Hocunau
aktmBHoCcTU, nopen WHBecTuumoHo-pa3sojHe GaHke Penybnuke Cpncke, gopgaTte cy wu
ocTane WHCTUTyUMje Kao HaanexHe, u To [eHepanHu cekpetapujaT - WUT cekTtop,
Ogjer-emwe 3a kKoopanHaunjy Hagsopa jaBHux npegyseha, pecopHa mmHuctapctea u JI.

M3paheH je n ycBojeH ArpervpaHu M3BjellTaj O cTawy Yy NocebHO Haa3npaHWM jaBHUM
npenysehuma y 2022. n 2023. rogunu y anpuny 2025. roguHe.® N3BjeluTaj cagpku nperneq,
crawa gBageceT Benukmx JI, Koja ce Hanase Ha NpPenNMMUHAPHO] JNIMCTU MNoceBHOo
HagaupaHux JI, a koja nocnyjy y cektopuma eHepretuke, caobpahaja, Typuama,
WwymapcTtBa, Te obpasoBawa. Ha ocHoBy aHanuie JI1 n duHaHCHjckux uK3BjeLlTaja,
npeanoXxeHe cy Mjepe 3a yHanpjehene wuxose edukacHoCcTu. [peanoxeHe cy nonuvTuke
3a noborbliake ynpaerbawa U prnHaHcunjcke ctabunHoctn JIM n nspaheHe cmjepHuue 3a
6yayhmn Hag3op n KoHTpony dmHaHcujckor ctamwa JI1. Y Toky je npunpema ArpervpaHor
n3BjellTaja 0 cTawy y NocebHO Haa3npaHuMm jaBHMM npeny3ehuma 3akbydHo ca 2024.
rogMHoM koju 6u Tpebao 6uTtn pasmartpaH 4o kpaja 2025. roguHe.

PagHa rpyna 3a n3pagy aHanuMse M naMjeHy M OonyHy npaBHOr okBupa je Tokom 2023.
rogvHe 3anoyena aHanu3y npaBHOr OKBMpa, y capaftu ca CejeTckoM H6aHkoMm. AHanu3a
NMpaBHOI OKBMpa Ce OAHOCKM Ha: 3aKOHCKO MO3MUMOHMpawe cucTeMa 3a KoopauHauujy
Hapsopa JI u perynucawe ogHoca u3Mehy yyecHuka cuctema kao u JI; ctBapame
NMpaBHOI OCHOBA 3a LEHTpanu3oBaHO MpuKkynibawe nogataka o JI Te npeysumare
HagnexHocTn [eHepanHor cekpeTapujata 3a Bohewe Pernctpa jaBHux npenyseha;
TpaHcnapeHTHOCT 1 objaBrbmBare nogataka JI; pyHKUMOHUCae 1 ynpaBrbake, Kao U
OrOBOPHOCT Y ynpasrbamwy JI; aecdmHuuujy JI1; ytephrBame unrbesa yunHka u yrosopa
O ycnjewHocTn; ypehuBake OArOBOPHOCTM YMpaBrbayknx CTPYKTypa, AeduHucane
erneMeHaTa M HoOcunaua BracHWYKe nonutuke; u3bop, WMeHoBawa W HakHage
yrnpaBrbayknx CTPYKTypa; MexaHusMe 3a npaherwe nMmnremeHTaumje npenopyka pesunsmje
N CaHKUMWja 3a HenpuapXaBare.

Mpujegnor 3akoHa o namMjeHama u gonyHama 3akoHa o jaBHUM npegysehnma je yCcBojeH oA
cTpaHe Bnapge PC.X° MNpujeanorom ce ysoan Cuctem 3a koopavHauuvjy Hag3opa Hafl jaBHUM
npegysehmuma, koju obyxesaTta Brnagy PC, Tujeno 3a koopamHauujy Hagsopa, pecopHa
MUHUCTapcTBa, MuHuctapcTBo ¢umHaHcuja, NHBECTMLUMOHO-pa3BojHy GaHKky Penybnuvke
Cpnicke v jeanHuue nokanHe camoynpase. Tujeno 3a KoopAauHauuvjy Hagsopa Tpeba aga
Boan Peructap jaBHux npepyseha Penybnuke Cpncke a npegsuha ce v jeOUHCTBEHU
NHdopmaumnoHn cuctem y koju cy JIM obasesHa yHOoCUTK TadyHe 1 brnaroBpemeHe nogaTtke,
AOCTYrNHe jaBHOCTU. Y okTobpy 2025. rognHe noTtnucaH je Yrosop o umnnementaumjyu UT
cuctemMa WM oAapXaH cacrtaHak ca wu3BofadMma npojekta y CBpXYy OTNoOYMbarba
nmnnemeHTaunje UT cuctema. [onyweHa je gedunuumja JIy cknagy ca npakcom OECD
(Organisation for Economic Cooperation and Development), Te npeuuaupaHa 0groBopHOCT

7 Bakrby4dak 6poj: 04-1-012-2-3427/22, ycojeH 21.09.2022. roguHe
8 CjegHuua Bnage Penybnuke Cpncke, 23.11.2023. roguHe

9 Bakrby4dak 6poj: 04/1-012-2-1572/25, ycBojeH 30. 4. 2025. roguHe
10 CjegHuua ogpxxarHa 30.10.2025. rognHe
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ynpaBrbadknx CTpykTypa. Hagsop Hag npumjeHoM 3akoHa o jaBHUM npegysehmnma spumhe
pecopHa MMHUCTapCTBA M HaASIeXHEe OpraHusauuMoHe jeAuHuue y jeauMHuuama nokanHe
camoynpase. Bnaga PC 6u Tpebana y poky of wWecT Mjeceun of ycBajatba 3akoHa O
n3mjeHama 1 gonyHama 3akoHa o jaBHUM npeay3ehunma OOHWjeTM NOA3aKOHCKE akTe, U TO
Ypenby o objeantseHom u3BjeLuTajy o jaBHuM npeaysehuma n Ypeaby o nidpopmaumoHom
cucTemy.

Honwncowm, y jaHyapy 2025. rognHe, og ctpaHe ['eHeparnHor cekpeTapujaTa je 3aTpaxeHo ga
MwuHucTapcTBO bmHaHcuja, MMHUCTaApPCTBO NpuBpeae un npenyseTHuwTea, MMHMCTapCcTBO
ynpase v fokanHe camoynpase u MUHMCTapCTBO Npasae y CBoje nraHoBe paga 3a 2025.
FOAVHY YKIbyde aKkTMBHOCTU u3pade M3MmjeHa M JonyHa [0 Taga WMAeHTUEUKOBAHMX
3aKOHCKMX Mponuca Yy CBpXy peanusauuje nojeauHux mjepa u3 AXypupaHor akumoHor
nnaHa 3a pedopMy jaBHuUXx npeayseha 2022-2026. roguHa. Y nnaHoBuMa paja
MUHUCTapCcTaBa, y Toky 2025. roguHy, cy nnaHvpaHe n3mMmjeHe n gonyHe croegehnx sakona:
3akoHa 0 pa4yyHOBOACTBY WM peBu3uju, 3aKOHaA O jeOMHCTBEHOM PErucTpy uMHaHCKHjCKNX
n3BjewTaja, 3akoHa o jaBHUM Npeay3ehuma, 3akoHa 0 permcTpaumjn NocnoBHMx cybjekara.

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
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2.2. Mpenopyke 3a jaBHa npeay3eha

JIN obyxBaheHa peBunsnjom yumHka "lNnaHnparse n n3sjewutaBame y jasHum npegysehmnma”
CYy, HaKOH AoHoLleHa AKLUMOHOT NiaHa Ha peanusauujn npenopyka no MasjeLuTtajy pesunsuje
yumHka og cTpaHe Bnage PC, goHnjenu akumoHe nnaHoBe Ha peanunsaumjm npenopyka. MX
EPC je goHuMo WHTerpanHuM akuMoOHWM NnNaH Ha peanusauuju npenopyka y mapty 2021.
rogmHe obaesyjyhu 3a cea 3aBucHa npeayseha. Aepogpomn PC n AytonyTtesun PC cy y
mMapTty 2021. roguHe OOHMjENM akuMoHe MNfaHoBe Ha peanusauunjy npenopyka. owTe
Cpncke cy npuxeaTune u ycaojune AKLMOHM MNaH Ha peanuaauujn npenopyka Brnage PC,
AocTaBrbeH of ctpaHe MuHuctapctea caobpahaja u Besa, Ha OCHOBY KOI Cy NPUCTYNUIN
peanunsauumjun n NpoBonerwy npenopyka u3 MNasjelutaja pesmsmnje yumHKa.

MpBa npenopyka

N3paguTn, oOHWjeTn 1 ocurypaTtu npuMjeHy MeToAomnoruje Koja ce 0AHOCK Ha NnaHupame,
MOHUTOPUWHI 1 U3BjeluTaBake N Ha Taj Ha4yMH 06e3bujene eprkKacHOCT OBUX MOCITOBHUX
npoueca.

Cratyc npenopyke: lNpoBoherwe npenopyke y TOKy
O6pasnoxere crartyca:

Y uurby npoBohewa oBe npenopyke JIM cy Guna y obaBe3n AoHWjeTu nocebry
MeTOAO0NOornjy Unu y noctojehe MHTepHe akTe yrpaaMTn METOAOMOLLKE OCHOBE M ynyTe 3a
nnaHupake M M3BjellTaBake 4unja cBpxa je Aa ce noborblia, yHanpujeou n onakwa
nocTynak nnaHupawa v n3BjeliTaBara. HakoH objaBe MN3BjeluTaja peBuanje yumHka TOKOM
2021. rognHe AyTtonyTtesu PC u lMowTe Cpricke cy AoHWjeny MeToAonornje 3a nnaHnpamse,
MOHUTOPUHI 1 u3BjewTaBawe. ¥ MX EPC pgoHeceHa je mocebHa Metogonorvja 3a
nnaHvpawe y HoBembpy 2025. rogmHe koja 6u Tpebana 6utn y npumjeHn 3a nnaHmpame
3a 2026. rogunHy. Y uctom nepuoay goHeceHa je n Metogonoruja 3a usBjellTaBame, Koje
cy obaBesyjyhe 3a cBa 3aBucHa npeayseha y cactasy MX EPC. Y JIM Aepogpomun PC je
TokoM 2024. roauHe uspaheH HaupT meTogoriorvje 3a m3pagy MOCMOBHUX MnaHoBa U
roauvwH€er n3BjellTaja, koja 4o Hoeembpa 2025. roanHe Huje yceojeHa. Aepogpomm PC Ha
roavWwHemM HUBOY [OOHOCE YNyTCTBO 3a u3pady TPOroAvliHer W rogullker nnaHa
nocnoearwa a MX EPC goHocu CmjepHuue 3a M3pagy Tporoguvuwikber U roguiitser nnaHa
nocnosaka U TePMUHCKM NaH NOCroBama.

Y nocrtojehum meTogornorvjama 3a nraHvpake, MOHUTOPUHT U U3BjeLllTaBawe Cy BeNMHOM
AeduvHUCaHa nuTaka Koja ce ofHoce Ha ynore, HaAneXHOCTM W  OOroBOPHOCTM
opraHvM3auMoHVX jedunHWUa, KoopAuHauujy W pasMjeHy nopataka u uHdopmaumja.
JdedwunHncaHn cy noctynuu, npouenype nnaHvpawa, AMHAMWKA W POKOBU u3paje
CpeaHO0pPOYHUX U roauHUX NraHoBa. Y meTogonorvjama cy aeduHUcaHu cagpxaj u
CTPYKTypa nnaHoBa, oAapeNeHn WHOWKATOpPW 3a Mjepere YCMjelwHOCTU M npumjeHa
aHanUTU4Ko-MeTOAOMOLLKUX MHCTPYMEHaTa y Mjepery ycnjeluHocTn. CBpxa meTogonoruja
3a MOHWUTOPUHT M U3BjellTaBame je ga ce nobosbliajy, yHanpujeae v onakwajy noctynum
n3BjewTaBara. [JeduHucaHn cy cagpxaj U CTpyKTypa wu3BjewwTaja, Ha4yMHU npahemna
npoBofewa nnaHa nocrnoBawa, y Uuiby yodaBawa eBeHTyanHux oAcTynakwa of nraHa
nocnoBawa, MOTEHUMjanHn pusnun, y3pouu u nocrbeguue € UMIbeM MpaBOBpeMeHOor
npeaysvmara Mjepa 1 aKTUBHOCTW Ha NpoBOfery ninaHa nocrnosama.

Oprann JI y nocmaTpaHoOM nepuody HUCY Yy MNOTNYHOCTW oOcurypanu npuMmjeHy
mMeTofonorvja 3a nnaHvpawe 1 ussjewTasame y JIN y unrby yHanpjehewa edpukacHocTu
nnaHvpawa v n3BjelutTaBama.

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
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Opyra npenopyka

lMnaHmpake opraHnayjy 1 NpoBoAe Ha Ha4vH koju he 06e3bnjeanTn edpmkacHmju Nnpouec
N KBanuWTETHUWje NNnaHoBe, Koju he 6MTK y PyHKUMjU edorMKacHOCTN OPYrMX MOCOBHUX
npoLeca 1 akTUBHOCTU Y jaBHUM npeay3ehnma.

Cratyc npenopyke: lNpoBohewe npenopyke y TOKy
Ob6pasnoxetbe cTaTyca:

JIM cy y nocmaTpaHoM nepuoay npeays3umMana ogpefeHe akTMBHOCTM Ha yHanpjehewy
npoueca nnaHvpawa Yy uuby obesbjehera GrnaroBpeMeHOr OTnouukbarka npoueca u
NpaBOBPEMEHOr JOHOLLEHa MOCNOBHUX NIlaHOBa YKIby4yjyhu n pebanaHcupare nnaHosa
nocrnosama. Nako cy y BehuHu JI1 goHeceHe MeToaomnoLLKe OCHOBE U yyTe 3a NnaHupamwe
y nepuogy obyxsaheHoM HakHagHMM Npernegom nposofera npenopyka BehmHa nnaHoea
n pebanaHca nocnoeara y JI1 HMCy bnaroBpemMeHo ycBajaHu a oMo NniaHoBa NOCoBakba
je ycBajaH NonoBMHOM MOCMOBHE roauHe a pebanaHcuy cy 4ecTo yCBajaHU Ha camoM Kpajy
UK No UcTeky ncte roaunHe. MNMpernen aatyma yceajaka nNnaHoBa nocrosawa 1 pebanaHca
JM npukasaH je y Mpunory 6poj 2.1

lMnaHoBM nocrnoBakwa Kao pe3ynTtaT npoueca nnaHupawa Tpebajy 6uTn KoMNNeTHn u
mehycobHo ycknaheHn y cknagy ca 3axTjeBuma 3akoHcke perynartuse. Y nocMmaTtpaHum JI
nnaHoBM nocrnoeana cy BehnHom mehycobHo ycknaheHun (roguiikby NnaHoBM NOCoBaka
M TPOrOAMLLHW MIaHOBU MOCMOBaHa).

Y unrby noborbliaka KBanuteTa nnaHoBa NocnoBaka y nornedy cagpxaja, CTpykType u
npukasmBara MHaMKaTopa yCcnjewHoCTM NOCnoBHNX Npoueca 1 ycnjewHoctn JI1 peBnsnja
je npukynuna v aHanusupana nogatke O cagpXajy, CTPYKTYpu M CermMeHTMMa nnaHoBa
nocnoeawa JI1 3a Tporoguwke nnaHoBe nocnosawa 2025-2027. rognHe n rogvllke
nnaHose nocnosakwa 3a 2025. roguHy. Y noctojehmum nnaHoBuma nocnosawa Jl
npvMjeTHO je nobosbluake y norneay cagpxaja cermeHaTa y cknagy ca yYnaHom 22. 3akoHa
0 jaBHUM nNpeay3ehuma, y ogHocy Ha nepuod obyxsaheH peBuanjom yymHka "MNnaHvpanse
N u3BjewTaBawe y jaBHUM npeaysehuma”. JM cy y Behoj mjepyn ucnyHuna nponucaHy
obaBe3y m3page cagpxkaja cermeHata nnaHa nocnoBawa. O ykynHo 12 cermeHara,
YeTMpK CEermMeHTa Cy 3acTynibeHa y CBUM nraHoBMMa nocnosawa JI1 1 To: nnaH npuxoaa
N pacxoda; kanutanHe nsgaTtke npeanoXeHe 3a nepuom Koju nraH nocrnosawa obyxsara;
n3sBope (pvHaHcuparwa 3a HaBedeHe KanuTanHe usgaTtke u gpyre fnocrnoBHe uurbeBe U
npensuheHe nnaHcke omHaHcujcke usBjewTaje. Kog octanux cagpxaja cermeHata 'y JIy
nnaHoBMMa NocroBaka NOCTOjM Hanpeaak y ogHocy Ha cTawe y JI1y nepuoay koju je 6mo
obyxsaheH pesusvjom. Kop BehuHe JI1 y nnaHoBuma nocrnoBawa HegocTaje nnaH
rapaHuuja 3a ocurypawe KpeauTta, npujegrnor 3a npoAajy HernokpeTHe WMOBUHE,
yHKUMOHaNHM ByueT, Npujeanor 3a OCHMBaHke WM KynoBMHY HOBUX npegyseha wnu
nocrnosa v GyleT oBpTHOr KanuTana, WwTo je npukasaHo y Mpunory 6poj 3.1

PeBu3uja je npukynvuna nogaTtke n aHanvaupana peanusaumjy OCHOBHUX No3uuuja nrnaHosa
nocnoBawa JI 3a 2022, 2023. 1 2024. roanHy (NpMXoaun, pacxoau, YKyrnHu pesynrat npuje
ornopesnBara, HOBYaHM TOKOBU, KpaTKOPOYHE 1 AyropoyHe obasese). Ha 6asu npoeegeHe
aHanuse peanusauuvje OCHOBHMX No3uuMja nnaHoBa nocroBawa JI1, pesusnja ce y
pasymMHOj Mjepu yBjepuna, fa ynasHu nogauu y npouecy nnaHupawa y JI Hucy
peneBaHTHM 3a wu3pagy KBanUTETHMX MfiaHoBa nocroBaka. [locTtojehn nnaHoswm
nocrnoBawa Hucy fobap MHCTPYMEHT 3a ynpaBribakbe NocrnoBHUM peadyntatom JIM n cama

11 Mpunor 6poj 2. Npernen aaTyma ycBajaka NnaHoBa nocrioBawa 1 pebanaHca
12 Mpunor 6poj 3. CermeHTU nNnaHa nocrnoBakwa Yy cKnagy ca 4naHoMm 22. 3akoHa O jaBHUM
npeaysehuma
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n3pada cagpxaja cerMeHaTa nnaHa MocrioBaka He rapaHTyje M KBanuTeT MnaHosa
MocroBatba 1 HUXOBY peanusauujy.

Opctynawa peanusauuvje of nnaHWpaHuX BenuyuHa Koja cy Buwa unm Huwka of 5%
npegcraBrbajy 3HavajHe Bapujauumje Koje MOry ykasmBaTu Ha noTeHumjanHe npobneme a
oactynawa npeko 10% rosope y npuror HeagekBaTHOM NriaHUpawy UM HeanekBaTHO)
aHanuan nnaHosa nocroBakwa M M3BjelTaja 0 pagy W nocrnoBawy K3 nepuoga Koju
NpeTxoau nnaHckom nepuody (MpeTxoaHa roguHa, TPeHA KpeTawa HEeKOMNUKO NOCIbeaH X
roauHa) unu HeageksaTHO] MNPOLUjeHW aKTUBHOCTM Yy nnaHckoj roauHu. OpcTtynamwa
peanusauuvje o nnaHMpaHux nosuvumja umajy ytuuaj Ha eumkacHocT nposohera apyrmx
MOCNOBHMX NpoLeca U akTUBHOCTU. HaBedeHa oacTtynawa y peanu3aumju y ogHocy Ha
nraHnpaHe nosvumje y nocmaTpaHmm roguHamMa un 'y 3asmcHoctn og JI cy Beoma 3HavajHa
n BapunjabunHa, kpehy ce 3a:

v' YKkynHe npuxoge oa -51% o 19%;

v" YkynHe pacxoge og -83% 0o 29%;

v YKynHe npunuee rotoBuHe o -61% no 45%;

v' YKynHe oanwvke rotoBuHe of -56% ao 139%;

v YKynHe Oyropo4vHe un kpatkopodHe obasese of -47% no 9%.

PebanaHcu koju cy nspaheHun n ycBojeHu Ha Kpajy NOCNOBHE roguHE Un No UCTEKY NiaHCKe
roanHe 4ecto He 06e36jefyjy peanHuju cteneH peanusaumje. NokasaTerbun creneHa
peanusauuvje HaBe4eHUX NNaHCKMX No3unumja nocMaTpaHo no rognHama u JIN nprkasaxu cy
y Mpunory 6poj 4.13

Tpeha npenopyka

M3BjewTaBare opraHuM3oBaTtM M MNpoBOAMTM Ha HaumH Koju he o6e3bujeantun
MHopMaumje o peanusaumju nraHa nocrnosawa U GUTU OCHOBA 3a OLjeHy YCMjeLHOCTH
NMOCMOBHUX MpoLieca U akTUBHOCTU jaBHOr npeay3eha.

Cratyc npenopyke: lNpenopyka je agjenumMmnMyHoO npoBeaeHa
O6pasnoxere ctatyca:

Tokom 2021. roguHe AytonyteBun PC u lNowTte Cpncke cy AoHujenn meTtogornorunje 3a
nnaHvpawe, MOHUTOPUHT U u3BjewTaBawe. MX EPC je poHno Metogornorujy 3a
n3sjewTaBake y HoBemopy 2025. rogmnHe Koja je obaBeasyjyha 3a cBa 3aBucHa npeayseha
y cactasy MX EPC. Aepogpomun PC je Tokom 2024. roguHe nspagmo HaupTt metogonorunje
3a M3pagy NOCMOBHUX MMaHoOBa U rogullik-er u3ejeLlTaja, koja 4o Hosembpa 2025. roguHe
Huje ycBojeHa.

Y nocmatapHom nepuoay JI1 cy nsBjelwiTaje 0 pagy v nocnoBawy pegoBHO uapahusanu, u
TO: KBapTarnHe, Nonyroaviibe U rogullie U3BjeLlTaje Koju cy pa3matpaHu v ycBajaHun o[,
cTpaHe HagnexHux opraHa JI. N3BjeluTaju o pagy v nocrnosawy y nocMaTpaHoM nepuoay
y Tpu JI Hucy ce pasmaTpanu M ycBajanu GnaroBpeMeHo Yy YHKUMjU YChjeLHOCTH
nocnosawa JIN. Y 1pu JI, n 1o: AytonyteBn PC, Aepogpomun PC u lMowTte Cpncke
n3BjellTajy 0 pagy M MocrnoBaky 3a MocMaTpaHu rnepuog cy pasMaTpaHu u ycBajaHu
6narospemeHo. lNpernen gatyma yceajakba M3BjeLlTaja 0 pagy 1 NoCnoBaky nocMmaTpaHo
no roguHama v JI1 je npvkasaH y Mpunory 6poj 5.14

13 Mpwnor 6poj 4. CTona peanu3auuje nrnaHoBa NOcnoBama
14 Mpwnor 6poj 5. MNperneg gatyma ycBajaka U3BjelUTaja 0 pagy M NocnoBaky
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Kpo3 npouec usBjewTaBawa y nocmatpaHoMm nepuogy cy JI mujewana cagpxaj wu
CTPYKTYpPY M3BjeluTaja 0 pagy W NOCrnoBamy, anny NoTNyHOCTU Huje 06e3bujeheH gogaTtHn
KBanuTteT M KOMMNNETHOCT M3BjellTaja O pady M MOCnoBawy Y cKnagy ca 3axTjeBuma
3aKOHCKe peryrnaTtuBe, Kao HW MOTMYHOCT M NOY30aHOCT Npe3eHTOBaHUX MHdopmauuja,
nokasateroM O peanusaumju nnaHa nocrnoBawa ca MpuMjepeHuM  ynopegHum
nokasateroMma, OCTBapeHWM WHOMKaATOpUMa YCNjeLlHOCTM Kao OCHOBOM 3a Mjepee
ycrnjewHocTn nocnoBawa JI1. AHanu3om CTpyKType M cagpXkaja m3Bjewltaja o pagy wu
nocnosaky, peBusuja ce y pasyMHOj Mjepu yBjepuna ga nssjeLiTajy o pagy v nocnoBamy
He npate y NoTNyHOCTU CTPYKTYpY MnfaHa nocnoBakwa O 41joj peanuaauumjn nsejelltasajy.
M3 usBjewTaja 0 pagy v nocnosawy Huje moryhe npatuTu TpeHOoBE U Y UCTUMA HUCY
npes3eHTOBaHN ynopeaHn nokasaterou Tekyhe peanusaumje ca nnaHMpaHnum nosmuunjama um
peanusauujoM UCTOr nepuoga npeTxoaHe/mx roguHe/a. Y wusBjewTajuma O pagy wu
NOCnoBaky Cy YeCTO caMo BpujeqHOCTU peanunsauuje 6e3 nopehera ca nnaHnpaHum unm
pebanaHcupaHnm BpujegHocTUMa. Y M3BjellTajuma 0 pagy W NnocrioBakwy Ce YriiaBHOM
KOHCTaTyje cTona peanusaunje pebanaHcmpaHe nosvumje. WM3sjewTajy o pagy w
nocrioBaky He npe3eHTyjy Yy NOTNYyHOCTM CBa OACTynaka O MnfiaHa MocnoBawa,
noTeHuunjanHe puauke, y3poke 1 nocreeauue, kako ou opranu JIM mornn 6naroBpemeHo
npegysumat Mjepe M akTMBHOCTM Ha npoBohewy nnaHa nocnoBaka M kKako 6u ce
OACTynawa cBernia Ha MUHUMYM.

AHanuaom cagpaja ussjewTtaja o pagy v nocrnosamwy JI1 3a 2024. roguHy pesusuja ce y
pa3yMHO] Mjepu yBjepuna fa BehnHa KX cagpXe enieMeHTe y ckrnagy ca unaHom 24.
3akoHa o padvyHoBoACTBY U peBusuju PenyGnuke Cpricke®. Y wmsBjewTajuma o pagy u
nocnoBaky HegocTaje Mawu Opoj enemeHaTa a Hajuyewhe HegocTajy MHdOpmauuje o
OTKyny BRacTUTUX akuuja W ygjena, UurbeBu M NONUTMKE NpaBHOr nuua y Be3u ca
ynpaBfbakbeM (MUHAHCUCKUM puU3nMLUUMMa UM MNOMUTMKE 3aluTUTe Of pu3MKa 3a CBakKy
nnaHupaHy TpaHcakuujy 3a Kojy je HeonxopHa 3awTtuTa. [detarbHuju npukas o cagpxajy
nsBjewTaja o paagy v nocrosaty y JIM 3a 2024. roguHy je npukasaH y Mpunory 6poj 6.1°

YeTBpTa Npenopyka

YHyTpalwHe KanauuMteTe OpraHMsoBaTV Ha HayuMH [a HUXOBO (YHKUMOHMUCAHE
o6e3bjehyje edpukacHuje NnnaHMpare 1 U3BjeluTaBame y jaBHuM npegysehvma.

Cratyc npenopyke: lpoBohere npenopyke y TOKy
O6pasnoxere cTaTtyca:

Y tpu JI, Aepogpommn PC, Aytonytesn PC n lMNMowTte Cpncke y nnaHoBMma nocrioBaka
nnaHuMpajy KagpoBCKy NonyHy, kao 1 npaTehe pacxoge 3a UCTo (priykTyauuja 3anocrneHnx
N puHaHCKjCKM NnaH nnata u HakHaga). Y JIMT Aepogpomum PC ykynaH 6poj uaspLumnaua
4Ynju onucuK pagHUX Mjecta noapasymujeBajy pad Ha nnaHvpamwy U ussjellTaBany Ha AaH
31.12.2024. y opgHocy Ha paH 31.12.2022. rognHe ce Huje Mujehao a ykynaH 6poj
nonyweHnx wusBpwunaua je nosehaH 3a 22%. Y JI Ayrtonytesun PC 6poj
cucTemMaTM3oBaHuMX u3Bpwunaua wm 6poj u3Bpwunaua u4uju OonuvcKu pagHuX Mjecta
noapasymujeBajy pag Ha nnaHvpawy W usBjellTaBaky ce Huje Mujerao, a 6poj yKynHo
nonykweHnx nsspunnaca ce nosehao 3a 8%. Y MNowTtama Cpncke ykynaH 6poj naspLumnaua
4Ynju onNUCK pagHUX Mjecta nogpasymuvjeBajy paj Ha nnaHupawy U n3BjeluTaBaky ce Huje
Mujerao a ykynaH 6poj nonysweHux nsspLuunaua ce nosehao 3a 6%.

36or peopraHusaumnje y MX EPC, y nepuoagy obyxsaheHOM HakHagHWUM npernenom
nposohera npenopyka 6una je npucytHa dnyktyaumja kagposa namehy MX EPC MI1 n

15 "Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj 94/15, 78/20
16 Mpunor 6poj 6. Cagpxaj u3BjeLlTaja o pagy 1 nocrnoBakwy jaBHUX npeayseha 3a 2024. rognHy

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupame u usgjewmasarse y jasHum npedysehuma”, PY006-19-HI1

11



naBHa cnyx6a 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpnicke

OOC. CxogHo ucTtom 6poj m3Bpwmnaua Ha MOCMOBMMA YMjM OMUCU pafHMX MjecTa
noapasymujeBajy pag Ha MraHupawy M M3BjellTaBaky Ce Yy nocMaTapHoOM nepuoay
nosehasa y MX EPC Ml a cmawyje y OAC EK n O4C EX.Y" Y MX EPC dnyktyauuja
KagpoBa ce aHanmanpa TOKOM M3page nnaHcknx gokymeHarta 3a MX EPC MIT n 3aBucHa
npeayseha, anu HWje cagpxaHa y nnaHy nocrnosawa MX EPC. Y nnaHoBuma nocnosama
ce npuvkasyje camo ykynaH 6poj 3anocneHux, a TPOLLUKOBM Cy NAaHUpaHu Y OKBUPY YKYMHUX
pacxoga Ha 6a3un yKynHo nnaHupaHor 6poja pagHuka 3a nnaHCcKy roguHy. Ydyewhe 6poja
3anoCfeHnX 4uju onucu pagHux Mjecta nogpasymujeBajy pag Ha nnaHvpawy U
n3BjewTaBary nocmatpaHo no JIN Ha gaH 31.12.2024. roguHe npukasaH je y Mpunory 6poj
7_18

Y uurby yHanpjehewa npoueca nnaHupaka v ussjewTtaBawa y JI1 y nocmatpaHom
nepuogy YCrnocTaBSfbeH je AoAaTHW HUBO KOOpAMHaAuuje, KOMyHMKauuje U pasmjeHe
nogaTaka n nHgopmaumja nsamehy nocnoBHUX (PyHKLMja UM opraHn3aunoHnx jeanHuua. Y
JIN yHyTpalwHa opraHnsauuja npoueca nraHmpara 1 u3BjelutaBara je yHanpujefeHa Kpos
AeduHUCaHe HagneXHOCTU UM OArOBOPHOCTU Yy OKBUPY CryXOu HaanexHux 3a nnaH,
aHanusy n crtatuctuky. Y JIM Mowte Cpncke, MX EPC, OAC EK n OJC EX je npouec
nnaHvpaa n n3BjellTaBara AedPUHNCAH 1 KPO3 AOHOLEHe npoLeaypa 3a npouec uspage
NNaHCKMX AOKYMeHaTa W npouec m3page u3BjewwTaja O pagy W MOCroBaky Yy OKBUPY
ycnocTaBrbeHor cuctema oMHaHCUJCKOr ynpasibaka U KOHTPOMe. Y Kiburama noCroBHUX
npoueca cy gecuHncaHn onucuK npoleca 3a nnaHupake ca akTMBHOCTMMA, pecypcuma,
rMaBHUM pusMuMma rpoueca, UuuMibeBuMa M usnasumal/pesyntatuma npoueca. Y JI1
notpebHO je [JodaTtHO MNopaauTM Ha edykauuju y UWrby CTPYYHOr YycaBpluaBaka
3anocrneHnx, kako Ou npouecu nnaHupawa W u3BjewTaBakba Ounn edukacHujn u
KBanuUTETHW|W.

17 MpoBepneHa je peopraHunsauuja AMcTpmubyTnBHMX npeayseha npu yemy je ca 31.03.2021. roguHe
MjewosuTtn xonguHr ,Enektponpuspena Penybnuke Cpncke* MatuyHo npeaysehe a.g. Tpebume
npeyseno cHabauvjeBawa KpajHMx Kynaua ereKTpu4HOM eHeprujom, camum TMM je AOWSOo U Jo
dnykTyaumje kagposa usmehy MartuuHor npegyseha u onepatepa AuCTpuBYTMBHOM cucTema
(Hekaga gpucTpmnbyTmBHa npeayseha).

18 Mpwunor 6poj 7. Yuewhe 6poja 3anocneHmx 4mju onmucu pagHuUx Mjecta nogpasymMmujeBajy pag Ha
nnaHvpamwy 1 usBjelutaBamwy Ha gaH 31.12.2024. rognHe

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupame u usgjewmasarse y jasHum npedysehuma”, PY006-19-HI1
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naBHa cnyx6a 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpnicke

3. 3AKIbYYAK

masHa cnyxba 3a peBu3snjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke je npoBena HakHagHW
nperneg nposohewa npenopyka w3 KsBjewTaja peBusnje yuduHka "lnaHuparse K
n3BjeLlTaBame y jaBHUM rnpeaysehuma”.

Hanasn npoBegeHor HakHagHoOr npernefa nokasyjy ga cy Bnaga Penybnuke Cpncke un
jaBHa npeayseha oAroBopHM 3a NpoBohewe Npenopyka uspagurne akumMoHe nraHoBe 3a
npoBonere npenopyka pesusmnje y4nHka, 3anoyerne n nposoaune ogpeheHe nnaHupaHe
aKTMBHOCTW anu Aa npoBofeHnem TUX aKTUBHOCTU HUWje Y AOBOSbHO] Mjepyn 06e3bujeheHo
KBanuTeTHWje 1 epbnkacHuje nnaHnpame 1 n3BjeluTaBame y jaBHUM npegysehuma.

Brnaga Penybnnke Cpncke je cBoje akTMBHOCTU 3acHMBana MpPBEHCTBEHO Ha npoBohery
pedopmu y jaBHUM npegysehnma M enMMUHUCaKY MNpernpeka 3a yCnjelwHo MnocroBake
jaBHMX npegyseha. Y nocmaTapHOM nepuogy cy npeaysete oppeheHe akTUBHOCTU Ha
aHanuau npaBHOr OKBMpaA, U3pagn u npoBoferwy akuMOHMX NiaHoBa 3a pedopMy jaBHUX
npenyseha, ycnoctasrbawy Opfjerbersa 3a koopavHaumjy Haasopa jaBHux npegyseha un
OPYrMx akTMBHOCTU Koje Cce OfHOCe Ha QYHKUMOHMUCAke W YyhpaBibakbe jaBHUM
npeaysehnma a y unrby yHanpjehenwa nnaHmpawa, ussjelltaBakba 1 YCrjelHOCTUN jaBHNX
npeayseha.

AKTMBHOCTM jaBHUX Npefys3eha Ha paenusaumju npenopyka pesusunje cy ce NpPBEHCTBEHO
3acHuBane Ha u3pagu MeTofonoruja 3a nnaHupake, MOHUTOPUHT U U3BjeLLTaBake y Luiby
ebmkacH1juX NocTynaka nnaHupara 1 U3BjelluTaBama, Koje y nocMaTpaHoM nepunogy HucCy
6une y notnyHoctn y npumjeHu. OgpeheHn cerMeHTVM npoueca nnaHupakwa, Kao u
n3BjellTaBarka y jaBHUM npegys3ehvma Cy opraHvM3oBaHM M NPOBOAE Ce Ha nponucaHe
HayYMHe ann MNoCToju 3HaTaH NPOCTOp 3a YHanpjehewe edukacHocTn npoueca u
KBanuMTETHUX nfaHoBa MocnoBaka WM Wu3BjewTaja O pagy W MocrnoBakwy Yy UUIbY
yHanpjehera nnaHupama, ussjelltaBata 1 ycnjeLlHoCTU jaBHUX npeadyseha.

Ha ocHoBy vHdopMaumja 0 akTUBHOCTMMA M MNokasaTerba 0 OCTBapeHWM pes3yrratuma,
peBu3nja ce y pasymMHoj Mjepu yBjepuna a of neT JaTux npenopyka YeTnpu npenopyke cy
y TOKy npoBohera W jegHa npenopyka je OjenMMUYHO npoBefeHa. Y uurby edukacHor
OKOHYara npeocTanor aujena akTMBHOCTUM Ha npoBohewy npenopyka, pesBusnja
npenopydyje ga ce npegy3My HEOMNXoAHe Mjepe M aKTMBHOCTU Yy CBpXy MNOTNyHe
peanusauuvje npenopyka gatux y WMspjewTajy peBusnje yudnmHka yuduHka "lnaHuvpamse u
n3BjewTaBakbe Yy jaBHUM npegysehuma" y uurby yHanpjehewa nnaHupawa U
n3BjellTaBaka a NOCIbLeAMYHO U YCMjelHOCTH jaBHUX npeayseha.

Boha pesusopckor Tuma

Hanunbopka Munujesuh, c.p.

UnaH peBu3opcKor Tuma

Aap Ouvjana KpemeHosuh, c.p.

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupame u usgjewmasarse y jasHum npedysehuma”, PY006-19-HI1
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naBHa cnyx6a 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpnicke

4. MNPUNO3U

Mpunor 6poj 1. Jlucra pedepeHumn — nonnuc akara

1. 3akoH o Bnagu Penybnuke Cpncke ("Cnyx6eHun rmacHuk Penybnivke Cpncke", 6poj
118/08)

2. 3akoH o npuspegHum apywteuma ("CnyxbeHn rmacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj
127/08, 58/09, 100/11, 67/13, 100/17, 82/19. 17/23, 45/25)

3. 3akoH o jaBHuM npepysehuma ("CnyxbeHun rmacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj
75/04, 78/11)

4. 3akoH o penybnuykoj ynpaeu ("Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpncke", 6poj
115/18, 111/21)

5. 3akoH o0 npeHocy npasa cBojuHe Ha kanutany Penybnuke Cpncke y npegysehuma
Koja obaBrbajy KOMyHanHe [ajenaTtHOCTU Ha jeAuHuUUEe JoKarHe camoynpase
("Cnyx6enun rnacHuk Penybnuke Cpnicke", 6poj 50/10)

6. 3akoH o padvyHoBoacTBy M peBusnju Penybnuke Cpncke ("Cnyx6eHu rnacHuk
Peny6bnuke Cpncke", 6poj 94/15, 78/20)

7. CraHpapgw ynpaBrbakba akuMOHapCKMm apywTtBuma, Komwucuja 3a xapTuje opg
BpujegHoctn Penybnuke Cpncke ("Cnyxb6eHu rnacHuk Penybnvke Cpncke", 6poj
03/06)

8. CraHgapgwu kopnopaTuBHOr ynpaBribawa, Komucuja 3a xapTuje og BpujeaHOCTU
Peny6nuke Cpncke ("Cnyx6eHn rmacHmk Penybnuke Cpnicke", 6poj 117/11)

9. Crpaternja ynpaBrbawa jaBHUM (uHaHcujama Penybnuke Cpncke 2021-2025.
roguHa

10. Oanyka o0 ycnocTaBrbakwy CUCTEMa 3a KOOpAMHaUujy Haasopa jaBHux npeayseha y
Penybnuuu Cpnckoj ("Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpncke”, 6poj 92/21)

11. MeTogonoruje 3a nnaHMpake 1 U3BjeLuTaBame y jaBHUM npegysehuma

12. Tporoguwkn 1 rogullby NaHoBM NocnoBamwa 1 pebanaHcy nnaHoBa NocrioBaksa
jaBHuX npeayseha 3a nepuopg 2021-2025. roguHa

13.MocnoBHe nonNUTUKe, MpaBUNHWUW, YNYTCTBa, npoueaype, onanyke, Hapenbe,
3aKrby4duu, npenopyke Koje ce ogHoce Ha MnaHvpake U U3BjelliTaBake Yy jaBHUM
npeaysehnva

14. V3BjewwTaju 0 nocnoBamwy jaBHux npedyseha 3a nepuvog 2021-2024. rogvHa v gpyru
n3BjeLuTaju n nHdopmauuje

15. M3BjewTaju o pagy HaasopHux ogbopa n opbopa 3a pesusunjy 3a nepuog 2021-
2025. rogmnHa

16. [pyra akta n gokymeHTta Brnage Penybnuke Cpncke u jaBHuX npegyseha, gocTynHe
aHanuae, n3BjeLTaju 1 Hdopmauuje o nocnosamwy jaBHuX npeayseha

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rnpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupame u usgjewmasarse y jasHum npedysehuma”, PY006-19-HI1
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FnaBHa cnyxba 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 2. MNpernen aatyma ycBajaka NnaHoBa NocrioBawa u pebanaHca

Pea. n CKYNLTMHA 1 HARIOPHN [atym ycBajarsa Tpor ux n. a [atym ycBajaka roAulLkbUX NNaHoBa NOCNoBakba [atym ycBajatba p: n a
6p. op6op
2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
CKynwTuHa 19.04.2022. 24.03.2023. 28.12.2023. 27.12.2024. 19.04.2022. 24.03.2023. 28.12.2023. 27.12.2024. 28.12.2023.
1 Aepoppommn PC
HansopHu on6op 24.03.2022. 24.02.2023. 06.12.2023. 10.12.2024. 24.03.2022. 24.02.2023. 06.12.2023. 10.12.2024. 06.12.2023.
CKynwTuHa 1(07.07.2022.)
akuuoHapa (Bnapa 30.12.2021 23.02.2023 29.03.2024. 27.03.2025 30.12.2021. 23.02.2023. 29.03.2024. 27.03.2025. ”(12' 01’ 2023' )' 11.01.2024. | 26.12.2024.
2 AyTtonyteBu PC PC)
1(22.06.2022.),
Hapsopxu oa6op 02.12.2021. 10.02.2023. 27.02.2024. 25.02.2025. 02.12.2021. 10.02.2023. 27.02.2024. 25.02.2025. 1(07.12.2022,) 29.12.2023. | 10.12.2024.
CKynwTuHa
akuuoHapa (Bnapa 12.05.2022. 25.05.2023. 28.12.2023. 17.09.2025. 12.05.2022. 25.05.2023. 28.12.2023. 17.09.2025.| 28.12.2022. 01.12.2023. | 26.12.2024.
3 MX EPC a.a. PC)
Hap3opHu oa6op 28.04.2022. 10.05.2023. 22.12.2023. 25.08.2025. 28.04.2022. 10.05.2023. 22.12.2023. 25.08.2025.| 19.12.2022. 23.11.2023. | 13.12.2024.
CKynwTuHa 18.07.2022. 04.07.2023. 26.02.2024. 18.07.2022. 04.07.2023. 26.02.2024. 27.01.2023. 28.12.2023. | 19.02.2025.
4 O[C EK
HapsopHu oa6op 01.07.2022. 16.06.2023. 30.01.2024. 29.10.2025. 01.07.2022. 16.06.2023. 30.01.2024. 29.10.2025. | 05.01.2023. 11.12.2023. | 31.01.2025.
CKynwTuHa 15.07.2022. 10.07.2023. 22.03.2024. 7.11.2025 15.07.2022. 10.07.2023. 22.03.2024. 7.11.2025 17.03.2023. 22.03.2024. | 12.03.2025.
5 OfC EX
HapsopHu oa6op 27.06.2022. 09.06.2023. 27.02.2024. 13.10.2025. 27.06.2022. 09.06.2023. 27.02.2024. 13.10.2025. | 24.02.2023. 26.12.2023. | 31.01.2025.
CKynwtuHa 13.12.2021. 27.12.2022. 05.02.2024. 24.01.2025. 13.12.2021. 27.12.2022. 05.02.2024. 24.01.2025. 30.10.2023.
6 MowTe Cpncke
HapnsopHu on6op 03.12.2021. 08.12.2022. 18.01.2024. 26.12.2024. 03.12.2021. 08.12.2022. 18.01.2024. 26.12.2024. 11.10.2023.

U3eop nodamaka: JI1— nymem yrnumHuka u 005yKa 0 yceajary mpoaolulurbux U 200UllHUX raHosa rocrosama U pebanaHca niaHoga rnocroeara

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupare u usgjewmasarse y jasHum rpedyzehuma", PY006-19-HI1
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FnaBHa cnyxba 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 3. CermeHTM NnaHa nocnoBaka y CKrnaay ca 4naHom 22. 3aKoHa o jaBHMM npegy3ehuma

FpacdmkoH 6poj 1. CermeHTM nnaHa nocrnoBawa - W3BjewTaj

peBu3nje yunHka (3akoH o jaBHUM npeaysehvma)

FpacdmkoH 6poj 2. CermeHTM NnNaHa nocrnosawa - HakHagHu nperne
(3akoH o jaBHUM npeaysehunma)

ByyeT OBpTHOT KaMUTana, Koji MOPA O|paXABATH MNAHHPAHE BKTHBHOCTH (] GyyeT obpTHor KanuTana, KoM MOpa ofip ™ naHUpake 4
npeayssha 1 €3 kHMa NOBE33HE NPHXOAS W TPOLLKOBE
(pyHIMOHANHH 1 MaBHH ByyeT ca NoNyTofuLEMM aHANKIEMA BapUjaHTe 6 OYHKUMOHANHY ¢ 28Ky ByUST Ca NOMyTOMuiMM BHanu3ama BapujanTe 5
npeagifieHe Nnaxcke (iHaHCHCKS U3BjewTaje 5 npeneufieHe miacke (uHAHCHICKS HABjewTaje
npujeAnore 3a kopHwfiere BHILEA NPIXOAA 6 npwjeanore 3a xopuwhetse BUWLKA NPUXOa 3
npijeinore 3a NpoJajy HENOKPETHE HMOBIHE 6 32 nponay [ 5
K8APOBCKY NONyHy, kao K npaTehe pacxoe 3a ueTo 6 KAEOBCKY ROMYHY, K3O U MpaTehe PACXOE 33 HCTo 3
TpHjeqinore 3a OCKHBaRE WK KyNOBIKY HOBMX npeay3eha W npogajy... 6 NPMJELNOTE 32 OCHUBAKE WNM KYNOBKHY HOBMX Npefyasha ik npoaajy Buno 4
o KOjer o 3aBHCHIX pylITaBa
rapasLife SHie je fasare NPSNOKEH0 32 OCHTYPAR:E THX KDEAHTE 6 S S 5
CBE 3ajMOBE Yije Y3UMare j& MNaKNPaKo Y NepHOAY KO MNaH NoCnoBaka... 6 CBE 3ajMOBE YHjE YIMMAIE j& INIAHWPAHO Y NISPHOZY KOj INIaH NOCNIoBak:2 3
obyxsara
1380pe DIHEHCHDEK:E 33 HABEISHS KaNHTANHE H3NATHE W APYTS NOCNOBHE... 5 M320pe DUHAHCHPASA 33 HABSASHS FANHTANHE M3ATKE M ADYTE NOCNOBHE
. wbese
KamWTanke W3aTke MPeANoKexe 3a NEPUOZ KoM nax nocnosawa obyxeara 4
KanWTanHe W3AATKE NPESNOXEHE 33 NEPHOZ KOJU MNaH nocnosawa obyxsara
TnaH NPKXOAA W pacxosa
nnaH NPHXOAA W pacxoaa
20 409 609 80 104
U % % % % Th 0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
DA sHE DA =HE

UNseop nodamaka: MWsejewmaj peeusuje y4quHka "llnaHupawe u W3eop nodamaka: JI1 — nymem ynumHuka U mpo20o0ulirU 71aHo8u
usgjewmasar-e y jagHum ripedysehuma”, PY006-19, jaHyap 2021. 200uHe riocrnosama 3a nepuod 2025-2027. 2o0uHa u 200uUlWH-U M1aHOBU 0CI08aHa
2025. 20duHa

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupare u usgjewmasarse y jasHum rpedyzehuma", PY006-19-HI1
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FnaBHa cnyxba 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 4. Ctona peann3auuje nnaHoBa NocrioBawba

Aepogpomu PC AytonyteBu PC MX EPC a.p.
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
onuc % % % % % % % % % % % % % % % % % %
peanvsauyie | peanvsaLvie | pearmsauvie | peanmsaLvie | peanvsaLivie | peanmsauvie | pearnvsaLivie | peanmsauvie | peanvsavvie | peanmsauyie | peanvsauvie | peanvsauyie | pearvisauvie | pearwsauvie | peanvsauyie | peanmsauvie | peanvsauvie | pearmsavvie
nnaHa pebarnaxca nnaHa pebanaxca nnaxa pebarnaxca nnaHa pebanaxca nraHa pebanaxca nnaHa pebanaxca nnaHa pebanaxca nnaHa pebanaxca nnaxa pebanaxca
YKynHI npuxoam 1% -39% 0% -15% -40% -30% -51% -41% -30% 1% 19% 2% 19% 10% 8% 2%
[Mpuxoay n
pacxopu
1 YKynHW pacxopm 11% -17% 1% -1% -83% -719% -80% -14% -10% -2% 29% 1% 18% 11% 19% 4%
YKYMHW PE3YNTAT
0, -380, 0, -609 0, 0 0, - 0, 0/
[PYJE OMOPE3VIBAHA 3% 38% 2% 60% 43% 25% 8% 209% 66%
Vg npaneza | g, 2% 17% 1% 2% 13% 2% -60%
) Tokosu roToBuHe
TOTOBUHE
Vignn open | 7, -18% 16% -15% 31% 11% -18% 56%
TOTOBUHE
Yiyne ayroposte 8% 19% 15% 3% | 3% | 3% 1%
obasese
Bunaxc
CTama yKynHe
8 KpaTKopoyHe 71% -28% 16% 290% 339% 289% -9%
obaBese
YKYNHO IYFOPOYHE U
0/ 119 0/ 0 0, 0/ =30
KPATKOPOYHE OBABE3E 20% W | 16% 1% e % S
U3eop nodamaka: JI1— nymem ynumHuka u QoKyMeHmauuja Hacmaseak Ha crbedehoj cmpaHu

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupare u usgjewmasarse y jasHum rpedyzehuma", PY006-19-HI1
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FnaBHa cnyxba 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 4. Ctona peann3auuje nnaHoBa NocrioBawba

OfC EK 0fcC EX Mowrte Cpncke
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
onue % % % % % % % % % % % % % % % % % %
peanmsauyie | pearmsavmie | pearmsauvie | pearmsauvie | peanusavmie | peanmsauvie | peamsauvie | pearusavvie | peanmsauyie | pearmsauvie | peanmsayie | pearmsauvie | pearvsaumie | pearmsauvie | pearmsauuie | pearmsauvie | peanmsauvie | pearvsavvie
nnaHa pebanaHca nrasa pebanaHca nnaxa pebanaHca nnaxa pebanaHca nnaxa pebanaHca nnaxa pebanaHca nnaxa pebanaHca nnaHa pebanaHca nnaxa pebanaHca
YKynHu npuxoam 5% 5% 5% 3% 4% 3% 4% 0% 0% -3% % 4% 9% 16% 4% 10%
[Mpuxoam n
pacxogu
1 YKynHu pacxonm 4% 2% 4% 3% 3% 2% 4% -1% -1% -4% 6% 3% % 14% 3% 10%
YKYMHWU PE3YNTAT
0, 0, 0,
MPUJE OMOPE3VBAIA il el ek
iy TpATBH | -25% 3% 4% 6% 1% 41% 45% % 6%
2 TokoBu roToBUHE
TOTOBUHE
Vi oanview 6% -24% % 4% 6% 1% 139% 45% 8% 6%
TOTOBUHE
YignHe Ayropoike | -y, -11% 2% 1% 10% 1% -82% -1% 7% -61%
obasese
Bunaxc
3 cTakba ViynHe
KpaTkopo4He 8% 12% 2% 6% 9% 1% -19% 11% 15% 20%
obasese
YKYNHO AYTOPOYHE U
0, 0/ 0 0, 0, 0 =470, 0, 0, 50
KPATKOPOYHE OBABE3E 4% 3% 1% 4% 9% 1% 47% 8% 9% 5%

U3eop nodamaka: JI1— nymem ynumHuka u oKymeHmauuja

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupare u usgjewmasarse y jasHum rpedyzehuma", PY006-19-HI1
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FnaBHa cnyxba 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 5. MNpernen aaTyma ycBajakba usBjeLwuTaja o pagy U nocnoBakby

P Oatymu ycBajaia usBjeluTtaja o pagy M nocrnoBakby
en.
6p Jn CKynwmHa u Hag3opHU oa6op
2022 2023 2024
CkynwmuHa 30.06.2023. 28.06.2024. 29.08.2025.
1 Aepogpomu PC
HapsopHu oabop 29.05.2023. 24.05.2024. 12.06.2025.
Crynumra a";‘go”apa (Brana 15.06.2023. 06.06.2024. 30.04.2025.
2 Aytonyteeu PC )
HapasopHu ogGop 31.03.2023. 24.04.2024. 07.04.2025.
Crynumra a“;go”apa (Brana 28.09.2023. 15.08.2024. 02.10.2025.
3 | MXEPC MM a.ga. Tpebuwe )
Hapsophu ogbop 19.09.2023. 26.07.2024. 15.09.2025.
CkynumHa 29.11.2023. 27.11.2024.
4 EK
HapsopHu ogbop 25.10.2023. 23.10.2024. 29.10.2025.
CkynumHa 15.12.2023. 18.10.2024.
5 EX
Hapsophu ogbop 01.11.2023. 11.09.2024. 02.09.2025.
CkynLmHa 05.06.2023. 31.05.2024. 26.05.2025.
6 Mowmre Cpncke
Hapsophu ogbop 27.04.2023. 25.04.2024. 23.04.2025.

U3eop nodamaka: JI1— nymem ynumHuka u 0dnyKa o yceajary 200ulikUX u3dgjeuwmaja o pady u rocrosamy

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"lMnaHupare u usgjewmasarse y jasHum rpedyzehuma", PY006-19-HI1
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FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 6. Cagpxaj nsBjewTaja o pagy n nocnoBawy jaBHMX npeay3eha 3a 2024. roauHy

Mpwvkas npuMujereHnx npaswuna KopnopaTMBHOr yrpaerbara

M3noxeHOCT NpaBHOT NMLIA LjEHOBHOM, KPEAWUTHOM, TPXKULLHOM ¥ BaryTHOM

PU3KNKY, PU3VKY NUKBUAHOCTU U APYrIM PUSMLMMA NPUCYTHUM Y NOCIIOBaKSY ...

MonuTuke 3aLlTUTe OA pU3vKa 3a CBaKy NraHvpaHy TpaHcakuujy 3a Kojy je
HeonxoaHa 3alTuTa

LiurbeBu 1 nonuTMKe NpaBHoOr nuLa y Be3u ca ynpasrbakbeM (UHaHCK]CKUM
pusnumuma

KopuwwheHe duHaHcujcke MHCTPYMEHTE 3HavajHe 3a npoLjeHy uHaHcujckor
nonoxaja u ycnjeLHoCT! nocrnoBama

MHdopmaumje o oTkyny BnactuTux akuuja v ygjena

HajBaxHuje akTVBHOCTU y BE3U Ca UCTPaXuUBakeM U pa3BojeM

MpoujeHa ouvekmBaHor 6yayher pa3soja npasHor nvua

Onuc rnaBHUX pu3mnka n Hen3BjeCHOCTH Ca KojuMa ce cyoyaBa

0% 10% 20% 30%

EHE = [A

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

U3eop nodamaka: JI1— nymem ynumHuka u u3gjewmaja o pady u nocrnosary 3a 2024. 200uHy

U3ejewumaj o HakHadOHoMm ripeanedy nposohera rpernopyka u3 Msgjewmaja pesusuje y4uHka

"MnaHuparse u usgjewumasare y jasHum rnpedysehuma”, PY006-19-HIT1

20




FnaBHa cnyxba 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 7. Yyewhe 6poja 3anocneHnx 4mju onucu pagHMxX mMjecra nogpasymuvjeBajy pag Ha nnaHupakwy UM M3BjeluTaBakby Ha AaH
31.12.2024. roguHe

YkynaH 6poj nsspLumnaua 4mju onmcu pagHux
YKkynHo 3anocrneHu Ha aad 31.12.2024. roqvHe | Mjecta nogpa3symuje Bajy pag Ha nnaHupamwy v | %_Yyewhe usBpmnaua
u3BjewwTaBawy Ha aaH 31.12.2024. roquHe 3a nnaHupame u
JaBHa npeayzeha .
Bpoj Bpoj nonyweHunx Bpoj Bpoj nonyweHunx VSBICIITABAILE Y YEYTIHOM
cucTtemaTtusoBaHuX po y cucTteMatnsoBaHuX po y 6pojy ussplumnaua
M3BpLiMnaua usBpLiunaua
usBpLumnaua usBpLlumnaua
Aepopgpomu PC 301 129 10 9 7,0
AytonyteBu PC 343 250 3 1 0,4
MX EPC Ml 560 533 18 18 3,4
oAacC EK 1410 1361 6 5 0,4
oac EX 347 295 5 4 14
MowTe Cpncke 2589 2659 5 5 0,2

U3eop nodamaka: JI1— nymem yriumHuka, niaHo8uU nocriogara, 200UlKU U3sjewimaju 0 pady u nocriogary 3a rnepuod 2022-2024. eoduHa

Uzejewumaj o HakHaOHoM ripeanedy npoesohera rpenopyka u3 Visejewmaja pesusuje yquHka
"MNnaHupar-e u ussjewmasar-e y jasHum rnpedysehuma", PY006-19-HI1
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