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I IZVJEŠTAJ GLAVNOG REVIZORA 

Predmet 

Predmet ovog revizijskog angažmana je provjera provođenja preporuka datih u Izvještaju o 
provedenoj finansijskoj reviziji Zavisnog preduzeća „Elektro-Hercegovina” a.d. Trebinje za 
2019. godinu za period 01.01-31.12.2019. godina (broj: RV061-20) i dokumentacije koja 
potkrepljuje provedenost preporuka kroz nezavisni angažman radi pružanja uvjeravanja 
ograničenog stepena o statusu preporuka datih u revizijskom izvještaju. 

Odgovornost rukovodstva za provođenje preporuka 

Direktor je odgovoran za pripremu programa provođenja datih preporuka, za provođenje 
datih preporuka i izvještavanje o provedenim preporukama.  

Odgovornost revizora 

Naša odgovornost je da izrazimo zaključak o uvjeravanju ograničenog stepena na osnovu 
provedenih aktivnosti koje potkrepljuju izvještaj o provođenju preporuka. Provjeru statusa 
datih preporuka smo izvršili u skladu sa Zakonom o reviziji javnog sektora Republike Srpske, 
ISAE 3000 - Angažovanja na osnovu kojih se pruža uvjeravanje, koja ne spadaju u reviziju 
ili pregled finansijskih informacija i ISSAI standardima revizije relevantnim za ovaj 
angažman. Ovim standardima se nalaže da postupamo u skladu sa etičkim zahtjevima i da 
angažman uvjeravanja planiramo i izvršimo na način koji omogućava da se, u ograničenom 
stepenu, uvjerimo u status datih preporuka, odnosno da li su date preporuke provedene u 
skladu sa očekivanjima izvršene revizije. 

Angažman radi pružanja uvjeravanja ograničenog stepena uključuje provođenje postupaka 
u cilju pribavljanja dovoljnih i adekvatnih revizijskih dokaza o tome da su preporuke 
provedene na način kako je to revizor preporučio. To podrazumijeva da nismo vršili reviziju 
aktivnosti, transakcija i stanja bilansnih pozicija tekuće godine kako bi se uvjerili da iste ili 
slične greške, nepravilnosti i neusklađenosti nisu ponovljene, već smo se fokusirali na 
knjigovodstvenu dokumentaciju i izjave koji podržavaju izvještaj o provođenju preporuka 
datih za 2019. godinu. Izbor postupaka provjere je zasnovan na prosuđivanju, uključujući 
procjenu rizika materijalno pogrešnih informacija u izvještaju o provođenju datih preporuka. 
Prilikom procjene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za praćenje 
provođenja preporuka datih od revizora javnog sektora u cilju osmišljavanja postupaka koji 
su odgovarajući u datim okolnostima.  

Smatramo da su pribavljeni dokazi, s obzirom na uvjeravanja ograničenog stepena, dovoljni 
i odgovarajući i da podržavaju zaključke date u izvještaju. 

Osnov za zaključak sa rezervom  

Kao što je navedeno pod tačkom 2.2. ovog Izvještaja: 

Zavisno preduzeće „Elektro-Hercegovina” a.d. Trebinje je od ukupno 11 preporuka koje su 
date u Izvještaju o provedenoj finansijskoj reviziji za 2019. godinu, djelimično provelo šest 
preporuka.  

Djelimično su provedene preporuke koje se odnose na prezentaciju bilansnih pozicija u 
obrascu Bilans stanja, objelodanjivanje dodatnih informacija u Napomenama uz finansijske 
izvještaje, popis imovine i obaveza, donošenje normativa i praćenje potrošnje goriva, 
provođenje aktivnosti u skladu sa odredbama Zakona o sistemu internih finansijskih 
kontrola u javnom sektoru Republike Srpske i provođenje postupaka u skladu sa 
odredbama Zakona o javnim nabavkama. 
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Zaključak sa rezervom 

Na osnovu izvršene provjere provođenja preporuka datih u Izvještaju o provedenoj 
finansijskoj reviziji Zavisnog preduzeća „Elektro-Hercegovina” a.d. Trebinje za 2019. godinu 
i dokumentacije koja potkrepljuje provedenost preporuka, osim za navedeno u pasusu 
Osnov za zaključak sa rezervom, nismo uočili ništa što bi nas navelo na uvjerenje da ostale 
preporuke nisu provedene. 

                                                                                                     

Glavni revizor 

Jovo Radukić, s.r.  

 

Banja Luka, 27.11.2023. godine 
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II IZVJEŠTAJ O STATUSU PREPORUKA DATIH PRILIKOM 
FINANSIJSKE REVIZIJE ZAVISNOG PREDUZEĆA „ELEKTRO-
HERCEGOVINA” A.D. TREBINjE ZA 2019.  GODINU (NALAZI) 

1. Uvod 

Glavna služba za reviziju javnog sektora Republike Srpske (u daljem tekstu: Glavna služba 
za reviziju) izvršila je finansijsku reviziju Zavisnog preduzeća „Elektro-Hercegovina” a.d. 
Trebinje za 2019. godinu i u revizijskom izvještaju broj: RV061-20 od 08.12.2020. godine, 
izrazila mišljenje sa rezervom za finansijske izvještaje i mišljenje sa rezervom za 
usklađenost. 

Prilikom navedene revizije date su preporuke za finansijske izvještaje, da se: 

1) imovina (priključci, mjerni instrumenti i druga elektroenergetska sredstva) preuzeta od 
kupaca električne energije i investitora bez naknade, priznaje u skladu sa članom 13. 
Pravilnika o računovodstvenim politikama Holdinga (od 2016. godine), te da se fer 
vrijednost primljenih sredstava iskaže kao razgraničeni prihod, a u bilansu uspjeha 
prihodi priznaju tokom korisnog vijeka  upotrebe u srazmjeri sa priznavanjem troškova 
amortizacije tih sredstava;  

2) izvrši retrospektivna ispravka materijalno značajnih grešaka iz prethodnog perioda u 
finansijskim izvještajima koji se odnose na 2020. godinu u skladu sa članom 81. 
Pravilnika o računovodstvenim politikama i paragrafima 41, 42 i 46 MRS 8 – 
Računovodstvene politike, promjene računovodstvenih procjena i greške; 

3) naknadna ulaganja u priznatu imovinu koja se odnose na zamjenu određenih dijelova 
kojom se povećava vrijednost sredstva, priznaju u okviru stalnih sredstava u skladu 
sa odredbama člana 14. Pravilnika o računovodstvenim politikama i zahtjevima MRS 
16 - Nekretnine, postrojenja i oprema (paragrafi 7 i 10);  

4) u Bilansu stanja prezentuju bilansne pozicije prema odredbama člana 6. Pravilnika o 
sadržini i formi obrazaca finansijskih izvještaja za privredna društva, zadruge, druga 
pravna lica i preduzetnike; 

5) rezerve nastale po osnovu revalorizacije kapitala iz ranijeg perioda evidentiraju u 
okviru ostalih rezervi, shodno članu 24. Pravilnika o kontnom okviru i sadržini računa 
u kontnom okviru za privredna društva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike 
(„Službeni glasnik Republike Srpske” broj 106/15); 

6) u Napomenama uz finansijske izvještaje objelodanjuju informacije prema zahtjevima 
Međunarodnih računovodstvenih standarda i Međunarodnih standarda finansijskog 
izvještavanja. 

Za usklađenost preporučeno je da se:  

1) popis imovine i obaveza vrši u skladu sa odredbama Pravilnika o načinu i rokovima 
vršenja popisa i usklađivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem imovine i 
obaveza; 

2) utvrdi normativ potrošnje goriva po vozilu, potrošnja goriva i drugi troškovi nastali po 
osnovu korišćenja službenih vozila prate i analiziraju, putni nalozi za vozila 
popunjavaju u skladu sa Pravilnikom o obrascu, sadržaju i načinu popunjavanja 
putnog naloga; 

3) provedu aktivnosti u skladu sa dijelom odredbi Zakona o sistemu internih finansijskih 
kontrola u javnom sektoru Republike Srpske u smislu donošenja ili usklađivanja 
internih akata; 

4) nabavke roba, usluga i radova vrše u  skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, u 
smislu da se provode postupci za sve nabavke, odabir postupaka vrši u skladu sa 
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zakonom definisanim postupcima, a kod provođenja direktnog sporazuma vrši 
ispitivanje tržišta; 

5) obračun zarada i ostalih ličnih primanja vrši prema odredbama Kolektivnog ugovora, 
koje se odnose na priznavanje plaćenog odsustva, prekovremenog rada, a uvećanja 
plate po osnovu kolektivnog radnog učinka vrši prema Pravilniku o utvrđivanju 
elemenata za ocjenu individualnog radnog učinka. 

Na dostavljeni Nacrt izvještaja o statusu datih preporuka nije bilo primjedbi. 

2. Provođenje preporuka iz predmetnog izvještaja 

Zavisno preduzeće „Elektro-Hercegovina” a.d. Trebinje (u daljem tekstu: Preduzeće) 
dostavilo je Glavnoj službi za reviziju Odgovor o aktivnostima na otklanjanju nepravilnosti 
utvrđenih u Izvještaju o provedenoj finansijskoj reviziji Zavisnog preduzeća „Elektro-
Hercegovina” a.d. Trebinje za period 01.01-31.12.2019. godine, u roku od 60 dana od 
datuma dostavljanja izvještaja, kako je to propisano članom 21. stav (3) Zakona o reviziji 
javnog sektora Republike Srpske („Službeni glasnik Republike Srpske” broj 98/05 i 20/14). 

Izvještaj o provedenim aktivnostima na otklanjanju nepravilnosti utvrđenih u izvještaju o 
provedenoj finansijskoj reviziji Zavisnog preduzeća „Elektro-Hercegovina” a.d. Trebinje za 
period 01.01-31.12.2019. godine dostavljen je tokom provjere statusa preporuka. 

2.1. Provedene preporuke 

Na osnovu provjere prezentovane knjigovodstvene i druge prateće dokumentacije i 
preduzetih mjera (ili datih obrazloženja odgovornih osoba) za provođenje preporuka stekli 
smo uvjerenje da je Preduzeće provelo četiri preporuke za finansijske izvještaje koje su 
date pod rednim brojem 1, 2, 3 i 5 predmetnog revizijskog izvještaja i jednu preporuku datu 
za usklađenost po rednim brojem 5. 

Preporuka broj 1 i 2 za finansijske izvještaje 

U Finansijskim izvještajima za 2021. godinu izvršena je retrospektivna ispravka materijalno 
značajnih grešaka iz prethodnog perioda, koje se odnose na priznavanje imovine preuzete 
bez naknade na osnovu Izvještaja o popisu preuzetih priključnih vodova i mjernih mjesta po 
ugovorima o predaji priključaka, na način da je u obrascu Bilansu stanja za 2021. godinu, 
u koloni prethodna godina, izvršena korekcija tj. smanjenje iznosa neraspoređene dobiti i 
uvećanje iznosa razgraničenih prihoda za 3.413.703 KM, što je u skladu sa članom 147. 
Pravilnika o računovodstvenim politikama Mješovitog holdinga „Elektroprivreda Republike 
Srpske” koji je donesen decembra 2020. godine i zahtjevima MRS 8 – Računovodstvene 
politike, promjene računovodstvenih procjena i greške (paragrafi 41, 42 i 46). 

Preduzeće je u 2022. godini, imovinu preuzetu od kupaca električne energije i investitora 
bez naknade, priznalo po fer vrijednosti primljenih sredstava i iskazalo kao razgraničene 
prihode u iznosu od 3.102.587 KM, a u bilansu uspjeha iskazalo prihode u visini troškova 
amortizacije pomenutih sredstava u iznosu od 103.782 KM, što je u skladu sa članom 37. 
Pravilnika o računovodstvenim politikama Mješovitog holdinga „Elektroprivreda Republike 
Srpske”. 

Preporuka broj 3 za finansijske izvještaje 

Preduzeće je u 2022. godini na poziciji stalnih sredstava priznalo i iskazalo ugradnju 
armirano-betonskih stubova realizovanu u okviru izgradnje novih elektroenergetskih 
objekata i sanacije postojećih elektroenergetskih objekata (zamjena postojećih dotrajalih 
drvenih stubova armirano-betonskim stubovima) u iznosu od 370.073 KM, što je u skladu 
sa članom 38. Pravilnika o računovodstvenim politikama Mješovitog holdinga 
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„Elektroprivreda Republike Srpske” i zahtjevima MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema 
(paragrafi 7 i 10). 

Preporuka broj 5 za finansijske izvještaje 

Preduzeće je u 2022. godini na poziciji ostalih rezervi iskazalo rezerve nastale po osnovu 
revalorizacije kapitala iz ranijeg perioda, što je u skladu sa članom 28. stav (6) Pravilnika o 
kontnom okviru i sadržini računa u kontnom okviru za privredna društva, druga pravna lica 
i preduzetnike („Službeni glasnik Republike Srpske” broj 104/21 i 59/22). 

Preporuka broj 5 za usklađenost 

Preduzeće je tokom 2022. godine vršilo obračun prekovremenog rada, uvećanjem osnovne 
plate po osnovu prekovremenog rada za 30%, što je u skladu sa članom 81. stav (1) tačka 
2. Kolektivnog ugovora Mješovitog holdinga „Elektroprivreda Republike Srpske i Aneksa I 
Kolektivnog ugovora, a sati plaćenog odsustva su obračunati u visini od 100% prosječne 
plate u prethodnih šest mjeseci ukoliko je radnik ostvario platu u navedenom periodu prije 
korišćenja prava na naknadu za plaćeno odsustvo, što je u skladu sa članom 86. stav (1) 
tačka 1. Kolektivnog ugovora i Aneksa I Kolektivnog ugovora. 

Takođe, uvećanje plate po osnovu kolektivnog radnog učinka u 2022. godini vršeno je 
linearno za 5% na osnovnu platu svim zaposlenima za redovan rad, osim članova Uprave 
Preduzeća, tri puta u toku godine, na osnovu pojedinačnih odluka Uprave, primjenjujući 
kriterijum mjesečnog procentualnog nivoa distributivnih gubitaka, shodno članu 68. 
Kolektivnog ugovora i Odluci o vrednovanju i obračunu radnog učinka od 23.08.2021. 
godine. 

2.2. Djelimično provedene preporuke 

Na osnovu provjere prezentovane dokumentacije o sprovođenju preporuka, stekli smo 
uvjerenje da su djelimično provedene dvije preporuke date za finansijske izvještaje (pod 
rednim brojem 4 i 6) i četiri preporuke date za usklađenost (po rednim brojem 1, 2, 3 i 4). 

Preporuka broj 4 za finansijske izvještaje 

Prilikom popunjavanja obrasca Bilans stanja za 2022. godinu pozicije odloženih poreskih 
sredstava u iznosu od 409.459 KM i odloženih poreskih obaveza u iznosu od 2.186.947 KM 
su preuzete sa računa glavne knjige (bruto bilansa), što je u skladu sa članom 6. Pravilnika 
o sadržini i formi obrazaca finansijskih izvještaja za privredna društva, druga pravna lica i 
preduzetnike („Službeni glasnik Republike Srpske” broj 59/22). 

Međutim, prilikom sačinjavanja obrasca Bilans stanja za 2022. godinu pozicije aktivnih i 
pasivnih vremenskih razgraničenja su iskazane u manjem iznosu za 67.950 KM zbog 
korekcije koja je izvršena nakon zaključnih knjiženja. 

Preporuka broj 6 za finansijske izvještaje 

U vezi sa datom preporukom Preduzeće je u Napomenama uz finansijske izvještaje za 
2022. godinu objelodanilo dodatne informacije o procesu restrukturiranja Preduzeća u 
sastavu Mješovitog holdinga „Elektroprivreda Republike Srpske”, obavljanju djelatnosti 
„Operatora distributivnog sistema” u skladu sa Statutom Preduzeća (od 16.12.2020. 
godine), smanjenju prihoda i prihodu od mrežarine kao osnovnom izvoru prihoda nakon 
reorganizacije Preduzeća, novoj organizaciji, sprovođenju programa socijalnog zbrinjavanja 
radnika u vidu isplata stimulativnih otpremnina i naknada za ekonomsko-socijalno 
zbrinjavanje radnika i finansijskim efektima u vezi procesa restrukturiranja. 

Međutim, nisu objelodanjene dodatne informacije koje se odnose na vrijednost zaključenih 
ugovora za nabavku nekretnina, postrojenja i opreme koji će se realizovati u narednom 
periodu prema zahtjevima MRS 16 – Nekretnine, postrojenja i oprema (paragraf 74 c), iznos 
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kamata po kreditima koji dospijeva za plaćanje u 2023. godini i novčane tokove odnosno 
narativne opise iskazanih stavki u obrascu Bilans tokova gotovine prema zahtjevima MRS 
1 – Prezentacija finansijskih izvještaja (paragraf 122) i MRS 7 – Izvještaj o tokovima 
gotovine (paragrafi 14, 16, 17, 18 i 50). 

Preporuka broj 1 za usklađenost 

Preduzeće je u skladu sa Odlukom o predmetu popisa, vremenu i načinu popisa, 
imenovanju popisnih komisija i usklađivanju knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem 
imovine i obaveza na dan 31.12.2022. godine, izvršilo popis imovine i obaveza i 
evidentiranje rezultata popisa imovine i obaveza. U vezi date preporuke u Izvještaju o 
popisu zaliha prezentovan je pregled popisanih zaliha materijala i rezervnih dijelova po 
radnim jedinicama, a u prilogu Izvještaja je Rekapitulacija u kojoj je prezentovana struktura 
popisanih zaliha sa analitičkim kontima iz Glavne knjige, što omogućava poređenje 
stvarnog i knjigovodstvenog stanja popisanih zaliha. 

Međutim, Izvještaj Centralne popisne komisije o izvršenom popisu imovine i obaveza na 
dan 31.12.2022. godine ne sadrži uporedni pregled stvarnog i knjigovodstvenog stanja 
popisanih nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme, obaveza prema 
dobavljačima i obaveza za plate i naknade, kao ni podatke o stručnoj i profesionalnoj 
kvalifikaciji i radnom angažmanu lica angažovanih na popisu, što nije u skladu sa članom 
20. stav (1) tačka 2. i 3. Pravilnika o načinu i rokovima vršenja popisa i usklađivanja 
knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem imovine i obaveza („Službeni glasnik Republike 
Srpske” broj 45/16 i 113/21). Takođe, popisom nisu obuhvaćene pozicije odloženih poreskih 
sredstva (409.459 KM) i obaveza (2.186.947 KM), obaveza za porez na dodatu vrijedost 
(177.547 KM), rezervisanja i razgraničenih prihoda (4.192.142 KM), a pozicije aktivnih i 
pasivnih vremenskih razgraničenja su djelimično popisane, što nije u skladu sa članom 4. 
Pravilnika. 

Preporuka broj 2 za usklađenost 

Preduzeće je za 2022. godinu donijelo Normativ potrošnje goriva za vozni park, a na osnovu 
podataka iz mjesečnih putnih naloga vodi se evidencija o količini utrošenog goriva, 
pređenim kilometrima i prosječnoj potrošnji po vozilu, čime je omogućena analiza potrošnje, 
što je u skladu sa članom 20. stav (3) Pravilnika o upotrebi vozila voznog parka Preduzeća 
(od 2019. godine). 

Preporuka nije provedena u dijelu koji se odnosi na popunjavanje putnih naloga za vozila 
koja su koristili članovi Uprave, jer je uglavnom evidentirano samo početno i krajnje stanje 
kilometara za mjesec, a nisu popunjeni podaci o relaciji kretanja, stanju kilometar sata po 
svakoj relaciji, kao ni ostale rubrike evidencije rada vozila, što nije u skladu sa članom 7. 
Pravilnika o obrascu, sadržaju i načinu popunjavanja putnog naloga („Službeni glasnik 
Republike Srpske” broj 74/17), kojim je propisana obaveza vozača da po obavljenom 
prevozu uredno i čitko popuni naznačene rubrike iz putnog naloga.  

Preporuka broj 3 za usklađenost 

U vezi date preporuke Preduzeće je izvršilo usklađivanje Pravilnika o unutrašnjoj 
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta (od 2020. i 2022. godine) sa odredbama Zakona 
o sistemu internih finansijskih kontrola u javnom sektoru Republike Srpske („Službeni 
glasnik Republike Srpske” broj 91/16), u dijelu opisa poslova izvršnih direktora, 
rukovodilaca službi i odjeljenja kojim je propisano provođenje aktivnosti na uspostavljanju i 
primjeni sistema finansijskog upravljanja i kontrole. Takođe, u 2023. godini Preduzeće je 
definisalo ključne poslovne procese (izvršilo popis i opis poslovnih procesa koji se sprovode 
u Preduzeću) i u toku revizijskog angažmana na provjeri statusa preporuka usvojilo Knjigu 
poslovnih procesa, što je u skladu sa tačkom 22. podtačka 3., 4. i 5. Uputstva o načinu i 
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postupku sprovođenja finansijskog upravljanja i kontrole („Službeni glasnik Republike 
Srpske” broj 99/17). 

Međutim, Preduzeće nije identifikovalo i procjenilo rizike i izradilo strategiju upravljanja 
rizicima, što nije u skladu sa tačkom 22. podtačka 6. Uputstva o načinu i postupku 
sprovođenja finansijskog upravljanja i kontrole. 

Preporuka broj 4 za usklađenost 

Preduzeće je preporuku datu za nabavke roba, usluga i radova u 2022. godini provelo u 
dijelu koji se odnosi na ispitivanje tržišta kod provođenja direktnog sporazuma, upućivanjem 
poziva za dostavu ponude jednom ili više privrednih subjekata, što je u skladu sa 
Pravilnikom o postupku direktnog sporazuma. 

Međutim, u 2022. godini nisu provedeni postupci i procedure javnih nabavki u vrijednosti od 
najmanje 37.000 KM i to za usluge hotelskog smještaja (26.295 KM) i usluge edukacije 
zaposlenih (10.705 KM), što nije u skladu sa članom 6. i 87. stav (2) Zakona o javnim 
nabavkama, kojima je propisana obaveza ugovornog organa da dodjeljuje ugovore o javnoj 
nabavci roba, usluga i radova primjenjujući postupke definisane Zakonom i podzakonskim 
aktima.  

Takođe, u 2022. godini je izvršeno dijeljenje istovrsnih javnih nabavki dodjelom ugovora 
istom ponuđaču kod nabavke reparirane računarske opreme realizovane primjenom dva 
direktna sporazuma za nabavku repariranih laptop računara i nabavku repariranih desktop 
računara i monitora ukupne vrednosti od 7.709 KM (bez PDV-a) i kod nabavke usluge 
nadogradnje WEB modula i nabavke usluge migracije podataka realizovane primjenom dva 
direktna sporazuma ukupne vrednosti od 7.940 KM (bez PDV-a), a nabavka usluga 
reklamiranja Preduzeća, iako je Planom javnih nabavki planirana primjena postupka u 
skladu sa Aneksom II dio B Zakona, realizovana je primjenom 26 direktnih sporazuma i 
zaključenjem 26 ugovora sa sportskim klubovima ukupne vrednosti od 80.500 KM (bez 
PDV-a), što nije u skladu sa članom 15. stav (7) i članom 87. stav (3) Zakona, kojim je 
definisano da ugovornom organu nije dozvoljeno dijeljenje predmeta nabavke s namjerom 
izbjegavanja primjene odgovarajućeg postupka definisanog zakonom, odnosno kojim su 
definisani uslovi za primjenu direktnog sporazuma. 

3. Zaključak 

Preduzeće je dostavilo Glavnoj službi za reviziju Odgovor o aktivnostima na otklanjanju 
nepravilnosti utvrđenih u Izvještaju o provedenoj finansijskoj reviziji Zavisnog preduzeća 
„Elektro-Hercegovina” a.d. Trebinje za period 01.01-31.12.2019. godine, u roku od 60 dana 
od datuma dostavljanja izvještaja, kako je to propisano članom 21. stav (3) Zakona o reviziji 
javnog sektora Republike Srpske.  

Na osnovu ispitane knjigovodstvene i druge prateće dokumentacije i datih obrazloženja 
odgovornih lica, zaključili smo da je Preduzeće od ukupno 11 datih preporuka provelo pet 
preporuka, a šest preporuka je djelimično provedeno.  

 

Revizijski tim 

Dragan Milošević, s.r. 

Mira Matijašević, s.r. 

Gordana Šurlan, s.r. 
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