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FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

3AKIbYYAK PEBU3UJE

»®PYHKUMOHUCAHE CUCTEMA 3A YINPABJbAHKE
KOMYHAJIHUM OTNAOOM*

masHa cnyxba 3a peBuanjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke je, Ha ocHoBy 3akoHa O
peBun3nju jaBHor cektopa Penybnuke Cpnicke, ay cknagy ca ISSAl ctaHgapavMma pesusuje,
npoeena peBusnjy y4dmHka Ha Temy ,DyHKUMOHUCAHE CUCTEMA 3a YynpaBibake
KOMYHanHum oTnagom*.

OcHOBHM UWIb OBe peBu3Mje jecTe fa ucnuTa ucnuta yHKUMOHMCawe cucTeMa 3a
yrnpasrbake KOMyHanH1um oTnagom v a ce Ha OCHOBY TOI UCMUTMBaHa NOHyAe Npenopyke
ynje he nposohere omoryhutn edukacHuje yHKUMOHUCAHE HaBegeHOr cuctema Te
CMamWUTW HeraTMBaH yTuLaj Ha XUBOT U 34paBibe SbyAu U XUBOTHY CPEeAUHY Y LijennHN.

PeBusuja je obyxBatuna aktueHoctn Bnage Penybnuke Cpncke, ogHocHO MuHucTapcTea
3a npocTopHO Yypehewe, rpafeBnMHapcTBO K ekonoruvjy, PoHO 3a 3alWTUTy KUBOTHE
cpeauvHe 1 eHepreTcKy edmkacHocT Penybnnke Cpncke, jeamHuua nokanHe camoynpaee,
KOMyHanHux npeayseha u jaBHUx npegyseha koja ynpasrbajy 3aje4HUYKMM JenoHujama.

PeBuanjom je obyxsaheH nepuoa oa 2019. no 2022. roguHe.
PesynTtatu pesusnje npukasaHu cy y 0BOM U3BjeLUTajy.

OcHOBHM 3aKkibyyak peBu3nje je ga nocTojehn cucTem 3a ynpaBrbakbe KOMYHanHUM
oTnagom He obesbjenyje edmkacHo ynpaBrbake KOMyHaNHNUM OTNaaoM.

maeHa cny6a 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, y cknagy ca ogpeabama
3akoHa o peBu3nju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, goctaBuna je HaupT m3BjewTaja
MHCTUTYuMnjama obyxsaheHum pesusmjoMm. Ha HaupTt unssjewutaja npumjeanbe cy goctasmnm
Mpaa 3BopHuk, pag MNpwasop u MNpag bawanyka. HaBegeHe npumjeabe cy pasmoTpeHe
n npuxsaheHe cy npumjenbde Mpaga 3BopHuka u Npaga MNMphasopa.

KoHayvaH u3BjeluTaj 4OCTaBIbEH je CBUM MHCTUTYLMjaMa KOjUM ce, Y CKragy ca 3akoHOM O
peBun3nju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, oBakas u3sjeLuTaj Tpeba ynytutn. M3BejewwTaj
he 6uTn gOCTyNaH jaBHOCTU NyTEM UHTEPHET cTpaHuue nasHe cnyxbe 3a peBu3njy jaBHOr
cekTopa Penybnuke Cprcke, Www.gsr-rs.org.

M3BjewTaj cagpxun npenopyke ynyheHe MuHUCTaApCTBY 3a MNPOCTOPHO Yypehemne,
rpaheBnHapcTBO M ekonorvjy, PoHO 3a 3aWTUTy XUBOTHE CpeduHEe W eHepreTcky
edukacHoct Penybnuke Cpncke, jeguHuuama rokanHe camoynpaBe W jaBHUM
npeaysehnmMa Koja ynpasrbajy 3ajedHUYKUM JenoHujama.

MmasHn peBusop je goHno Oanyky ga ce nposefde oBa peBusuvja. PeBusunjy je nposeo
peBusopckn Tum y cactasy Momup Lipwak, Bofja pesusopckor Tuma, u Bnago ByjaHun,
YnaH peBn3opCcKor TMMa.

[naBHW peBnsop

Joso Pagykuh, c.p.
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FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

JINCTA CKPAREHULA

PC Peny6bnuka Cpncka

Bnapa PC Bnapa Peny6bnuke Cpncke

CPJC PC MnaBHa cnyxba 3a peBusujy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

MwuHucTapcTBO MI/IHVICTe.\pCTBO 3a MpPOCTOpHO Yypehewe, rpaneBMHapCTBO WU
ekornorujy

doHg ®oHA 3a 3aWTUTY XMBOTHE CpeauHe U eHepreTcky edukacHoOCT
Peny6nuke Cpricke

JIC JeouHuua nokanHe camoynpase

JIN JaBHo npeaysehe

K KomyHanHo npeaysehe

30 3ajegHuyka genoxHuja

3akoH 3aKoH 0 ynpasrbaky 0Tnagom

CYKO Cunctem 3a ynpasrbawe KOMyHanHum otnagom

Crtpareruja Crpateruja ynpasrbatba oTnagom 3a nepuog 2017-2026. rognHe

EY EBponcka yHuja

Penybnuyku Penybnuyku nnaH 3a ynpasrbanwe otnagom y Penybnuum Cpnckoj

nnaH

2 PY 001-22 Usejewmaj pegusuje y4yuHKa ,,DyHKUMOHMUCaHE cucTeMa 3a
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FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

NPEAITOBOP

Mpema ISSAI okeBupy pesusmje, peBusMja jaBHOr cekTopa noapasymuvjeBa Tpu BpCTe
peBu3nje: peBun3njy bMHaHCUjCKMX U3BjeLLTaja, peBu3ujy yckrnaheHocTu 1 peBnanjy yumHka.t

PeBusnje yymHka Koje MpPoOBOAE BPXOBHE PEBU3OPCKE MWHCTUTYUMjE CY He3aBUCHA,
objekTMBHa M nNoysdaHa vCnMTUMBawa Bnage, BraguvHUX U OPYrMx MHCTUTYuUMja jaBHOT
CEeKTopa, OAHOCHO Mporpama, akTUBHOCTM U npoueca Y HaanexHocTu Brage v BragnHnx
WHCTUTYUMja Yy norfnegy €eKOHOMWMYHOCTW, euKacHOCTM WU edekTMBHOCTWU. [lpuHUMiK
€KOHOMWUYHOCTU, ePMKACHOCTU M eDEKTUBHOCTU MOTY ce AeduHncaT Ha crbegehmn HaumH:?

= [TpnHUMN eKOHOMUYHOCTW NogpasymujeBa cBofjere TPOLLKOBaA pecypca Ha HajMaky
moryhy mjepy. KopuwheHnu pecypcu Tpebajy 6utn Ha pacnonaraky npaBoBPEMEHO,
y ogroeapajyhoj KonnumHm u y3 ogroeapajyhu keanuTteT Te no Hajoorb0j unjeHu.

= [lpuHumMn edwmkacHocTM noapasymmjeBa Hajborbe Moryhe wuckopuwhaBame
pacnofioXmBmnx pecypca. BesaH je 3a ogHOC kopuwheHWX pecypca U U3NasHUX
BPWjeAHOCTM OCTBapEHWX y Norneay KonMynHe, KBanuteTa u pokosa.

. rlpVIHLI,VII'I e(beKTI/IBHOCTI/I OOHOCKU Ce Ha ucnywaBaHa MNOCTaBIbEHUX LUUIbEBA U
NnocTn3amwe I'Ipe[J,BVIF]eHVIX pesyntarta.

lMNopen TepMuHa peBu3nja yUMHKa, y TEOPUjU U NpaKCcKM peBu3nje nojaerbyjy ce u apyru
TEPMUHK, Kao peBu3Mja ycnjexal/ycnjelHoCTH, peBnsnja eKOHOMUYHOCTU, ePUKACHOCTU U
edekTmBHOCTU (peBusnja 3E) n pesusnja BpujegHoOCTU 3a HoBau,. [TOMEHYTU TEPMUHK Y
PEeBU3MjCKOj TEPMUHOSIOMMjU CYLUTUHCKN MMajy NCTO 3HAYEHE.

Y ocHOBW, peBU3NjOM YUMHKa faje ce oarosop Ha creegeha nutama:
e [a nu ce page npasu NOCMOBY;
e [a nn ce NOCMNOBM page Ha NpaBun HaYUH.

PeBusnja eekTMBHOCTM Oaje oOroBop Ha nuTakwe Ja Nu ce page npaBu NOCMOBYU, a
peBM3nja EKOHOMUYHOCTU 1 €PUKACHOCTM Aa N Ce NOCMOBU page Ha NpaBy HauMH.

ManpaT peBusuje y4rmHka no npaBuily je perynucaH 3akoOHOM KOju TpeTupa peBunamnjy jaBHor
»OCHOBHU Uusb pesu3suje Y4YUHKa je npomMouyuja eKOHOMUYHOCMU,

eghukacHocmu u e¢pekmueHocmu. OHa makohe donpuHocu 002080pHOCMU U
mpaHcnapeHmHocmu.” ISSAI 300

cekTopa. [paBHM OCHOB 3a NpoBoNeH-e peBusnje yunHka cagpkaH je y ogpeabama 3akoHa
0 peBu3uju jaBHor cektopa Penybnuke Cpnicke. Y ogpenbama 3akoHa O peBu3ujy jaBHOT
cektopa Penybnuke Cpnicke perynucaHo je ga je maBHa cnyxba 3a peBu3sunjy jaBHOr
cektopa Penybnvke Cpncke obaBesHa a BpLUM:

e (puHaHCKjCKY peBusujy;
® PEBU3NjY YUMHKA;
e Jpyre cneundunyHe pesusuje.

Y avjeny koju ce 0gHOCK Ha peBM3NjY YUMHKA 3aKoH O peBm3unju jaBHOr cektopa Penybnuke
Cpncke perynuwe creegehe:

1 ISSAI 100 naparpad 22
2 |SSAI 300 naparpad 11
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FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

masHa cnyx6a 3a peBu3ujy, y cknagy ca OBUM 3aKOHOM M CTaH4apAnMa peBuM3mje 3a jaBHN
CEeKTOp, CNpOBOAUN PEBU3NjY YYMHKA, @ HA OCHOBY HaAMEeXHOCTM M3 YnaHa 13. OBOr 3aKoHa.

PeBuanja yumHka je akTmBHOCT [naBHe cnyxbe 3a peBu3njy koja noppasymuvjeBa
UCNNTMBakE aKTMBHOCTW, MporpaMa W npojekata y HaanexHoctn Bnage Penybnuke
Cpncke M MHCTUTYUMja jaBHOr cekTopa Yy nornegy €KOHOMUYHOCTM, €dMKACHOCTU WU
e(eKTUBHOCTN.

Pesyntate peBusmje yumHka [naBHa cnyxba 3a peBu3Mjy MNpes3eHTyje NnocpencTBOM
KOHa4HOr 13BjeLLTaja O CNpoBeaEeHO] PEBU3NjU YUMHKA.

Brnaga v pesngupaHe nHctutyumje obaeesHn cy ga y poky og 60 gaHa og gaHa npujema
KOHa4yHOr Wu3BjeliTaja O CNpPoOBEOEHO] PeBU3UU YyYMHKa cadnHe AKUMOHM nfaH 3a
cnpoBohene npenopyka peensnje y4mHka 1 ga ra goctaese [[NMaBHOj criykbu 3a peBuanjy u
HagneXxHoOM CKynwTUHCKOM oabopy paan npahena cnpoBohena gatux npenopyka.”

Oppenbe 3akoHa Koje ce OQHOCE Ha NnaHuparwe W NPUCTYN PeBU3NjU, UMNemMeHTaumjy
peBusmje, osnawhera 3a nNpukynibakwe nogataka U MHGopmaumja U M3BjellTaBawe O
peBn3unjn, NpUMjersyjy ce Kako Ha (PMHaHCK|CKY peBU3MjY TaKO N Ha PEBU3U]Y YUMHKA.

MHcTuTyumje jaBHor cektopa (Bnapa PenyGnuke Cpncke, MUHUCTaApCTBa, BraguHe
areHuuje, jeauMHUUE NokanHe camoynpase, jaBHa npegyseha, jaBHe ycTaHoBe W Opyrun) y
n3BpLlaBaky OCHOBHUMX (pyHKUMja YTBPHEHMX 3aKOHMMa M OpPYyrUM MponmMcuMma aHraxyjy
pacnonoxmnee pecypce (nepcoHanHe, maTepujanHe, dMHaHCHjcke u gpyre).

MHCTUTyuMje jaBHOr cekTopa Koje M3BpLlUaBajy nosjepeHe UM yHKUMje uMajy jaBHY
OLrOBOPHOCT 3a CBOj pag npema HapoaHoj ckynwTtuHu Penybnuke Cpncke u jaBHOCTU
yonwTe. JaBHa o4roBOpHOCT nogpasymujeBa ga HapogHa ckynwtuHa Penybnuke Cpricke
N jaBHOCT MMajy npaBo u notpeby aa Oyay MHgopmmMcaHn O pagy MHCTUTyuuMja jaBHOTr
cektopa. HapogHa ckynwtuHa Penybnuke Cpncke, nopecku 06Be3HUUM U jaBHOCT
nucnorbaBajy WHTepecoBake a NN Cy Pecypcu Koje Cy MHCTUTYyuuje jaBHOr cekTopa
aHraxoBane ob6aBrbajyhm oOcCHOBHe dyHKUMje, ykrbydyjyhm u 6Gyyetcka cpencrsa,
KopuwheHun y3 yBaxkaBake NpuHUMNna eKOHOMUYHOCTU, e(PMKaCHOCTU N ebeKkTUBHOCTUK. Ha
oBaj 3axTjeB HapogHe ckynwtuHe Penybnuke Cpncke v jaBHOCTM OArOBOP HE MOXe Yy
NoTAyHOCTM AaTn pMHaHCKjCKa peBusnja, Te je Y unrby ucnywasara 3axTtjeBa HapogHe
ckynwTtmuHe Penybnuke Cprcke u jaBHocTK, noTpebHa pesusmja yumHka. OBa pesuauja he
He3aBWCHO M NpoecnoHanHo yTBpaUTU 4a N1 ce UHCTUTYLMje jaBHOr cekTopa MpUinkom
n3BpLLaBaHa OCHOBHUX (PyHKUMja NpuapKasajy NpuHUuna eKoHOMUYHOCTU, ePUKaCHOCTH
N e(PEeKTUBHOCTMW.

M3BjewTajyu peBu3nje yumHKa, KaO OCHOBHW MPOM3BOL pPeBU3MjCKOr npoueca, cy gobpa
OCHOBa 3a NpoMjeHe Y opraHmnsaumju, HaumHy yHKLMOHMUCaa U ynpaBibaky pecypcuma,
3aTUM KBanuTETHUjUM N KOPUCHUYKN OPUjEHTUCaHUM ycriyrama, Kao 1 3a noamsare jaBHe
OZrOBOPHOCTM Ha BULLN HMBO. M3BjeLuTajn peBusnje yu4mHka cy 1y yHKLuUjM NpoMoBUCaHa
Aobpor ynpasrbaka 1 jaBHOCTM pafa MHCTUTYLMja jaBHOr ceKTopa.

YnpaBrbawe jaBHUM CEKTOpPOM rnoApasymuvjeBa W yHarnpehewe edukacHoCcTM #
eeKTMBHOCTN paja jaBHUX MWHCTUTYyUMja. PeBu3unjy yumHka Tpeba nocmartpaTu Kao
WHCTUTYUMOHaNHW WHCTPYMEHT YrpaBibaka jaBHMM CeKTOopoM. Y ycroBuma Kaga
pacrnonaxemo OCKyAHMM pecypcMMa W Kaja je eBuaeHTaH ja3 uamely pacronoxveux
pecypca u notpeba, a nocebHo y ycnosuma pegopmMu y MHOIMM CermMeHTumMa u
CTPYKTypama jaBHOI CeKTopa, peBu3nja yunHka nocebHo gobuvja Ha 3Ha4ajy.
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FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

PE3UME

maBHa cnyx6a 3a peBusunjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpricke je, Ha ocHoBY 3akoHa O
peBu3nju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, a y cknagy ca ISSAI ctaHgapguma pesusije,
npoBena peBu3njy Yy4uMHKa Ha Temy ,DyHKUMOHMCaHE cucCTeMa 3a ynpasrbare
KOMYyHanHum otrnagom".

OcHoBHU UNIb OBe peBu3Mje jecTe Aa ucnuta yHKUMOHKCake cUcTeMa 3a yrnpaBrbarbe
OTNagoM M fJa ce Ha OCHOBY TOr UCNUTMBaka MoHyae npenopyke yuje he nposohewe
omoryhutn ecpmkacHmje yHKUMOHUCaHe HaBedeHOr CUCTEMa Te CMakWUTU HeraTuBaH
yTULAj Ha XXMBOT U 30paBibe Sbyau U XUBOTHY CpeauHy Y LjenuHu.

Pe3nme Hanasa, 3akiby4yaka n npenopyka oBe pesuauje najeMo y HacTaBky.

Hanasn peBusnje, koju Cy 3acHOBaHM Ha peneBaHTHMM, OOBOSbHMM W MNOy34aHuUM
PEBU3NjCKUM AoKa3unma, nokasyjy croeegehe:

e Tokom 20 roguHa 3ak/byvyeHa Cy YeTupu of nnaHMpaHMx ocam cnopasyma o
dopmupary nogpyyja 3a ynpaBrbawe OTNagoM W usrpaheHe Tpu 3ajegHunyke
AenoHunje, 04 NNaHMpaHnx ceaam u jegHor cabupHor LeHTpa ca TpaHcdep-CTaHULoM.
Y cuctemy 3a ynpasrbake KOMYHanHUM OTNagoMm, ca uarpaheHuM 3ajegHUYKUM
AenoHujama, cnopasymMHoO je ykibydeHo 18 jeanHuua nokanHe camoynpase. PeBuauja
je yTBpauvna ga jeavHuue nokanHe camoynpaBe obyxBaheHe OBOM peBM3WjOM OO
cajia HUcy ogpeaune nosuumje 3a 3efneHa ocTpBa U peLnKiaxHa ABOpULLITa, Y CBOjUM
NPOCTOPHO-MMAHCKUM JOKYMEHTUMA.

o dopmupawe nogapydja 3a ynpaBrbake KOMyHanHWUM OTMagoOM W u3rpagha
3ajegHUYKMX OernoHuja HUCY NiaHMpaHa Ha OCHOBY Opoja CTaHOBHMKA 1 MPON3BEAEHE
KOMMYMHE oOTnaga Yy Uuuby OAPXMBOCTU CUCTEMA, HUTU Ca (PUHAHCUCKUM
MOryhHOCTMMa ynpaerbaya, LWTO je HaBedeHe aKTUBHOCTU YMHWUMO TEeLUKO
NpoBOANBUM, a NojeanHE MHBECTULINjE TELLKO OAPXUBUM.

e YTBpheHn HeJocTauu y XOPU3OHTalTHOj U BEPTUKANHOj KOMYHUKaUMjuU pesynTupanu
Cy HenpoBofheweM OWUTHMX oanyka, WTO je yTuuano Ha eduKacHOCT cucTema.
[lo3Bony 3a cakynrbake 1 TpaHCcnopT oTnaaa gobuna cy komyHanHa npegyseha y 36
jedvHMUa nokanHe camoynpaBe, [OK je carnacHoCT Ha fokanHe nraHoBse
ynpaerbaka oTnagom Ao caga aobwno 14 jeanHuua nokanHe camoynpase.

e [lOKpMBEHOCT CT@HOBHMLUTBA OPraHM30BaHWM OLBO30OM KOMYyHanHoOr otnaga y
BeNWHN jeanHULUA fOKanHe camoynpaBe Huje Ha noTpebGHOoM/MNaHMpaHoM HUBOY.
Mocreegmua HaBedeHOr CTakwa jecTe NOoCTojake BeNnukor 6poja AMBIbMX AENOoHu]a,
KOje ce TeLUKO W1 CNopo yKrawajy 1 caHupajy.

e [log3akoHCKM aKkTM [OHECEeHW Ha HMBOY jeduHuua NokanHe camoyrnpaBe He
06e36jefhyjy npoBohere unrbeBa 3aCHOBaHMX Ha OCHOBHUM Hayenuma ynpasrbakwa
oTnagom, kao Hu nposohewe Penybnuukor nnaHa 3a ynpasrbawe OTNagoMm Yy
Penybnuuun Cpnckoj 1 nokanHux nnaHoBa ynpasrbarwa oTnagom. NojeanHe Hopme y
MOA3aKOHCKMM aKTUMa jeguHuua rokanHe camoynpaBe HeycknaheHe cy ca
3aKkoHCKOM perynatmBoMm. OapefheHa noA3akoHCKa akTa U3 HaanexHocTu jeanHuua
rnokanHe camoyrnpaBe AOHOCWMa Cy KOMyHanHa npegyseha, unu cy HedopmarnHo
ypefiuBana HaunHe Bpwewa ogpeheHnx akTMBHOCTW, YumMe Ccy npeys3vMmana
yrnpaerbadke ynore y HaBe4eHOM CUCTEMY KOje HUCY U HUXOBOj HaANEXHOCTMW.

e OcHOBHM U3BOP (hrHaHCKpara cucTema 3a ynpasrbakbe KOMyHanHUM oTnagoM, Koju
ce obesbjehyje n3 HakHaga KOpUCHWMKa ycnyra, Huje JOBOSbaH Aa nokpuje TPOLLKOBE
yrnpaerbakba KOMyHanHUM OTnagoM W HeonxogHe wuHeBecTuuumje. [Opyrn um3sopu
duHaHcupawa, uako cy Ounu 3HavajHa noapluka MojeOuHUM  KOMYHarHUM
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npeaysehnma, HUCY NPUCYTHN Y Mjepun Aa HagoMmjecTe HeQOBOSbHOCT (PMHAHCHK|CKMX
CcpeacTaBa y CUCTeMy 3a yrnpaBibake KOMyHanHUM oTnagom.

Cakynrbare oTnaga BpLUEHO je yrnaBHOM 36MpHO, Tako Aa je u3ocTano nnaHMpaHo
NnPUMapHO W CekyHOapHO oABajake oTnaga. [lpaBHa n uandka HeypeheHocT
KOHTEjHepCKUX MjecTta U HeocTaTak U UCTPOLLEHOCT onpeme yTudy Ha edhnKacHOCT
cuctemMa 3a ynpaerbake KOMyHanHWM OThadoM W n3asvBajy pusuke no 3gpaBibe
IbyAW, Te YrpoXaBajy XUBOTHY CPeaVHY.

Oxko 99% cakynrbeHor KoMyHanHor oTrnaga oAJfIOKeHO je Ha 3ajeAHMNYKE U NoKanHe
AernoHunje, WTO Huje Guno y cknagy ca nocTaBfbeHMM uurbeM. CakynibeHu
KOMyHanHu otnag y BehvHW jeanHuUa rokanHe camoyrnpase OAJOXeH je Ha
HeKOHTponucaHe/HeypeheHe nokanHe pAenoHuje. PeBusvja je ytBpauna ga cy
KOMyHanHa npegyseha BpluMna oanarawe CakynibeHor oTnaga Ha JokarnHe
AenoHvje 1 Ha nogpyyjuma ¢ nsrpafheHomM 3ajeHNUYKOM AENOHUjOM.

M3BjeluTaBare 0 KONMYMHaAMa 1 CTPYKTYPU NPUKYNSbEHOr OTNaAda Yy BehuHu jegmHuua
fiokanHe camoynpaBe Huje BpPLUEHO PedoBHO M Ha nponucaH HayvH. HaBeaewu
M3BjeLlTaju HUCY cagp)kaBanu cBe NOTpebHe nogatke O KonmyMHama U CTPYKTypu
otnaga, a y ogpeheHom ©Opojy u3BjewTaja AOCTaBibEHW nogauum Oownmn cy
HenoysgaHu.

WHcnekumjckn Hag3op Hag npoeohewem ogpenaba oBor 3akoHa v Apyrux nponuca
AOHECEHMX Ha OCHOBY H-€ra BpPLUEH je cropaaunyHo, 6e3 edekTa Ha edmnKacHOCT
cucteMa 3a ynpaBrbakbe KOMyHanHMM oTnagoM. Y MOTNyHOCTU je u3ocTano
nposoherwe Hagsopa MyTeM KOHTpora M oujeHa edPMKacHOCTU, EKOHOMUYHOCTU U
e(EeKTMBHOCTU n3rpagme M (PyHKLMOHUCaka cMcTeMa 3a ynpaBribake KOMYHanHum
oTnagom.

Ha ocHoBY Hanasa peBusnje, OCHOBHU 3aKrbyyak je na nocTtojehn cuctem 3a ynpasrbame
KOMyHanHum otnagom He obesbjefyje edpukacHo ynpaBrbakbe KOMyHarnHMMm OTrnagoMm.

Y cknagy ca Hanasuma pesusuje, yTBpheHu cy crbeaehn sakrbyyum:

Cuctem 3a ynpaBrbakbe KOMyHanHuM OTNaaoM AjenMMUYHO je uarpaheH y Marem
Opojy nogpydja 3a ynpaBrbake OTNagoM M UCTU He o06e3bjefyje npoBohewe
OCHOBHWX LUuSbeBa ynpaBibawa 0TNagom;

lMpaBHa perynatmBa je HenoTnyHa M MeNycobHO HeycknaheHa, Te He obe3bjehyje
enkacHO (OyHKLMOHNCaHE CUCTEMA;

MocTojehn nasopn dmHaHcMparwa He 06e36jefyjy uarpagwy U paseoj cumctema 3a
ynpaBrbake KOMyHanHMM OTNaaoM, Kao HU NpoBofewe NpeaBuheHnx akTMBHOCTU Y
yrnpaerbaky 0TNaaom;

OpraHn3oBaHO MpuKynibawe OTNaga HWje Ha HWBY MMaHUPAHOT, a MPUCYTHE Cy M
pasnuunte npakce y dhopmmpamy LmjeHa ycnyra;

AKTMBHOCTM Ha CaKynsbakby M TPaAHCNOPTY KOMYHANHOr oOTnaga BpLUEHE Cy Yy
yCroBmMMa HegoBOSbHE YpeheHoCTU n 6e3 nnaHmpaHor ofBajaka 0Tnaaa;

Pap komyHanHux npeayseha ofsuja ce y ycnosrMMma HEOL0BOSbHE U HeoArosapajyhe
MaTepujanHoO-TEXHUYKE OMNPEeMSbEHOCTM W  HEMOBOSbHE CTPYKType TpOLUKOBa
NnocrnoBama;

CakynrbeHu KOMyHanHW OTnaj offiaraH je Ha [enoHuje, LITO Huje y cknagy C
Ha4yenom xvjepapxuje ynpaeibata 0TnagoM 1 NoCTaB/bEHMM LUIHEBMMA,

M3BjewTaBate y cucTeMy 3a yrnpasrbake KOMyHanHuMm OTnagoM Huje BpLUEHO
PedoOBHO U Ha MPOMNUCaH Ha4YuH, T€ HUje YYMHUIO OOCTYNHUM NOTMAYHE U noysgaHe
nopgaTtke y uurby JOHOLLEHa KBAaNUTETHUX O4JTYKa,
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e [locTojehu cucteM ynpasHOr, MHCMNEKUMCKOr M KOMYHanHO-UHCMNEKLMjCKOr Haa3opa
HUje y (pyHKUMjU NpoBONera NPOnMcaHMx HOPMU U (PyHKLMOHUCAHka cucTeMa 3a
yrnpasrbake KOMyHanHuMm oTnagom.

Ha ocHoBy npe3eHTOBaHWX Hanasa u yTBpheHWx 3akrbyydaka, peBusuja Aaje npenopyke
MwuHucTapcTBy 3a NpoCcTOpHO ypehewe, rpaheBuHapcTeo 1 ekonorvje, PoHAy 3a 3alTUTY
XUBOTHE cpeanHe u eHepreTcky edmkacHocT Penybnuke Cpncke, jeguMHuuama fokarnHe
camoynpase v jaBHUM npeay3ehrma Koja ynpasrbajy 3ajedHUYKMM enoHvjama, y cknagy
ca BUXOBUM yriorama, HagnexHocTumMa 1 oaroBOpHOCTUMA.

Y unrby edmkacHor yHKUMOHUCaka cUcTeMa 3a ynpaBibakbe€ KOMYHanHMM OThnagoMm,
noTpebHo je Aa MuHMCTapcTBO 3a NPOCTOPHO ypehewe, rpafleBMHaApCTBO 1 eKONorujy:

e AHanusvpa noctojehu npaBHM OKBMP W CTpaTellka onpejjerberwa Yy wusrpagru
cucTemMa 3a ynpasrbakbe KOMyHarnHum oTnagoMm, Te 4a Ha OCHOBY pe3ynTaTta aHanmse
npegy3Me akTUBHOCTW Y LUiby HEOMXOOHMX U3MjeHa 1 JOorMyHa NpaBHe perynatuee u
NNaHCcKnX AoKyMeHarta, koje 6u obesbunjeanne edumkacHo PyHKLMOHMUCaHE CUCTEMA;

e [lpoBOoaM ynpaBHM HaQ3o0p, Y UWbY [JOCibedHe npuMjeHe nponuca u
dyHKUMOHMCaba cUcTeMa 3a ynpaBibakbe KOMyHanHMM OTNagoM Ha npuHumMnMma
enKacHOCTN, EKOHOMUYHOCTUN N €PEKTUBHOCTH.

Y unrby eukacHor oyHKLUMOHMCaa cucTemMa 3a yrnpaBarbakbe KOMyHanHUM OTnagom,
notpebHo je ga ®doHO 3a 3aWTUTY XMBOTHE CpeauHe U eHepreTcky edpmkacHocT
Peny6bnuke Cpncke:

e OpraHuayje ynpaBrbake NnocebHMM KaTeropujama oTnaga u ycnoctasu jeANHCTBEHN
NMHOopMaLMOHM cnuctemM Ha npoctopy Penybnuke Cpncke.

Y unrby edukacHor yHKUMOHMCaka CUCTEMA 3a ynpaBarbake KOMYHanHuM OTrnazoMm,
noTpebHo je Aa jeavHuue nokanHe camoynpase:

e Y cknagy ca 3aKOHCKUM OKBMPOM [OHEeCy MOA3aKOHCKa W MiaHcKa akTa U3 CBoje
HaONIEeXXHOCTM M UCTe AOCIbeAHO MpuMjeryjy paau edukacHor yHKUMOHUCaHa
cucTema 3a yrnpasrbaia KOMyHanHUMm oTnaaom;

e OpraHusyjy n npoBoAe aKTMBHOCTW Ha NnaHy npeBeHuuWje HacTajakba oTnaga u
npoMouuje 3Hayaja ycnjewHor dyHKUMOHUCaka cuctemMa 3a Yyrpasrbakwe
KOMYHanHWM oTnagom;

e YcrnoctaBe Behy MNOKPMBEHOCT CTAHOBHULUTBA OPraHW3oBaHWM Cakynrbakem
KOMyHanHor otnaga, KoOHTpony Hag noctojehnmM HEKOHTponucaHnm u HeypeheHnm
AenoHwnjama n cnpujede HacTajake AMBIbUX AenoHuja;

e VY ynosu ynpassfbadya KOMyHanHMM OTNAAOM W Kao OCHMBA4 jaBHMUX KOMYHanHWUX
npegyseha aHanuaupajy opraHusauujy, OYHKUMOHMUCAkEe W MOCNoBawe jaBHUX
KOMyHanHux npegyseha paau eukacHor yHKUMOHCaka cucTemMa 3a yrnpasribakbe
KOMYHanHum oTnagom;

o [lpenysmy akTMBHOCTW Ha MnaHy opmMmupara OopPXMBUX MoApydja 3a 3ajeQHNYKO
yrpasrbake KOMyHanHWM OTnagom, oApene W ypede rokauuje 3a wusrpaghy
KOMYHanNHUX MHPaCTPYKTYpHUX objekarta;

e YcrnoctaBe eBuaeHUMje N U3BjelTaBake O KOMyHarnHoM oTnagy koje he 6utu y
dYHKUMjK ynpaBrbaka CUCTEMOM.

Y unrby edmkacHor yHKUMOHMCaa CUCTeMa 3a ynpaBarbawe KOMyHarnHuUM oTrnazoMm,
noTpebHo je Aa jaBHa npeayseha koja ynpasrbajy 3ajeQHWYKMM AenoHunjama:

e [loHecy U1 NpuMjeryjy akT O TEXHUYKO-TEXHOSOLLKOM MOCTYNaky 1 npouecuma paga
Ha AenoHuju.
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1. yBOA

1.1. Mos3aauHa n MOTUBMU peBUlMje

YoBje4yaHCTBO je 0O Mo4YeTKa CBOr HacTaHka npom3Boauno otnag. MHaycTpujckn wn
TEXHOSOLLKN pa3Boj Kao U HepaunoHanHo kopuwherwe NpUpoaHUX pecypca goBenu cy 4o
npoaykuuvje cee Behmnx KonuymnHa otnaga, Tako Aa je ynpasrbake oTnagom nocrano jegaH
Of Haj3Ha4vajHnjux Nnpobnema Hawler BpemeHa.

Mpema 3akoHy o0 ynpasrbaky oTnagom® (y Aarbem TekcTy: 3akoH), oTrnaj je cBaka MmaTepuja
Wnu npegmeT Koju BriacHWK oabauyje, HamjepaBa unu mopa ga ogbauw, y cknagy ca
3akoHoMm. Bpcte oTnaga y cMmucrly HaBEeAEHOr 3akoHa jecy: KomyHamHu (KyhHu),
KoMepuujanHu n wnHOycTpujckm oTnag. KomyHanHu oTnag npencrasBfba oTnag w3
pomahuHcTaBa (KyhHu oTnag), kao n Apyru otnag koju je 36or cBoje npupoae unu cactasa
cnuyaH otnagy u3 gomahuHcTBa. KomyHanHu otnag ykibyyyje u kabactu (KpynHu) otnag
n3 gomahvHcTasa, oTnag ca jaBHUX MOBPLUMHA, Kao M ambanaxHu oTnag, YKONMKO Hema
cBojcTBa onacHor otnaga. KomyHanHu ambanaxHu oTnag je otnag o npuMapHe wu
cekyHaapHe ambanaxe Koju HacTaje kao otnag y gomahuHcTBuMa (KyhHu otnag) wnu 'y
WHOYCTPUjKU, 3aHATCKUM  OjenaTHOCTUMA, YCAYXHUM W apyrum  gjenaTtHocTuma
(komepuwmjanHu oTnag), a Koju je No NPUPOAK U cacTaBy CnvyaH otnaay u3 gomahuHcTea.*

Y Oupektusn 2018/851 Esponckor napnameHTa u Bujeha o nsmjenn Qupektuse 2008/98/
HaBoAM ce Aa KoMyHarnHu otnag YnHmn 7—10% yKynHor oTnaga koju ce ctBapa y EBponckoj
yHuju (y garbem Tekcty: EY), anu je jegaH og TokoBa OTnaga KojuM Ce HajTexe ynpaesba,
a Ha4yuH ynpasrbaksa ynyhyje Ha KBanuTeT YKYNHOr cuctema 3a yrnpaBribake KOMYHanHUm
otnagom (y garem Tekcty: CYKO) y Hekoj 3emrbu. M3asoBu ynpasrbakba KOMYHanHUM
0TNagom npousnase M3 HEroBor BPfO CIIOXKEHOr U MjeloBUTOr cacTaBa, HenocpegHe
O6nn3nHe rpahaHa oTnagy, Bpsfio BENWKE jaBHE BUOSBUMBOCTM T€ U3 H-ErOBOr yTuUAja Ha
XMBOTE W 3[paBribe Sbyan U XUBOTHY cpeaunHy. Y Penybnvum Cprickoj (y AarbemM TekcTy:
PC) komyHanHu oTnag 4ynHm oko 30% yKynHor oTnaga, WTo gaje goaaTHu 3Havaj CYKO.S

Mpema nsBjewTajy Csjetcke 6aHke n3 2018. roguHe, y CBuUjeTy ce roguviiie npon3seae oko
ABVje Munujapae ToHa YBPCTOr KOMyHanHor otnaga. Y Hase4eHOM U3BjeLTajy npoujeryje
ce Ja ce npuje gBageceT rognHa y cBujeTy NnpomsBoauno y npocjeky 0,64 kr/gaH no ocoow,
Aok je y EY y 2018. rogmHu nponsseneHo y npocjeky 1,34 kr/gaH no ocobu koMyHanHor
oTnaga. PacnoH npousBoawe otnaga kpehe ce og oko 0,7 Kr/gaH y mawe pasBujeHUM
3emrbama [0 OKO 2 Kr/daH y pasBujeHuM 3emrbama 4naHvuama EY. [MpousBoana
KOMyHanHor otnaga KOHCTaHTHO ce nosehaBa, HapouuTo ca noBehawem XMBOTHOr
CcTaHgapaa CTaHOBHULWITBA U yBp3aHuMm npouecom ypbaHusaumje, 6e3 o63mpa Ha cBe mjepe
npeBeHUMje HacTajawa oTnaga.®

KonuunHa npousseaeHor komyHanHor otnaga y PC y 2020. rogunum je oko 400.000 ToHa,
wTOo je oko 0,95 kr/aaH no ocobu. Y npocjeky, oko 40% KOMyHanHor oTnaga YMHU OpraHcKku
oTnag u3 Kyxumha n 6awra, oko 40% KoMyHanHor otnaga YmHn ambanaxHu otnag (nanup
W KapToH, cTakno, metan, nnactuka, MNET un donuja), koju ce MOxXe W3ABOJUTU U
npunpemMuTn 3a peumknaxy. HaBsegeHe nopatke Tpeba yaumatum ¢ onpes3om, ¢ 063Mpom Ha

3 Cnyxb6eHnu rnacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj 111/13, 106/15, 16/18, 70/20, 63/21 n 65/21

4 Ypenba o ynpaerbawy ambanaxom n ambanaxHum otnagom, CnyxbeHu rnacHuk Penybnuvke
Cpncke, 6poj 24/21

5 Penybnuykn nnaH ynpaerbaka otnagom y Penyonuum Cpnckoj, anpun 2020. roanHe

6 Meweswuh, . YnpaBrbare otnagom, MNpupoaHo-matemaTuykm cakyntet, YHuBep3uTeT y baroj
Jlyum, 2022.
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TOo ga npmbnmxHo 30% CTaHOBHULLTBA joLl yBUjeK Huje obyxBaheHO peaoBHUM ycryrama
cakynrbatba 1 04Bo3a oTnaaa.’

Y PC TpeHyTHO Cy Ha CHa3u ABuje cTpaTeruje Koje ce ogHoce Ha ynpaBrbawe 0TnagoMm, u
To CTpaTerunja ynpaerbawa oTnagom 3a nepuopg 2017-2026. rognHe (y farbem TeKCTy:
Crtpaternja) n CtpaTernja s3awTtute xuBoTHe cpeanHe Penybnuke Cpncke 2022-2032.
roavHe, Koja ykrbyyyje W ynpaBibake OTnagom. AHaNU3OM HaBeOeHWX cTpaTtervja
NOEHTUUKOBAHW CYy KIbYYHW PU3NLM Y yNpaBrbaky 0TNagoM, ca kojuma ce cycpehy rotoso
cBe jegmHuMue nokanHe camoynpase (y garbem tekcty: JJ1IC) Ha npocTopy PC:

lMocToju HM3 HegocTaTaka y NPaBHOM, UHCTUTYLMOHANMHOM Y TEXHUYKOM CMUCITY KOjU
yTU4y Ha edUKacHOCT ynpasSbawa KOMyHanHum oTnagoM. Oanyke koje ypehyjy
CYKO Ha nokanHom HMBOY He omoryhaBajy epukacHo nnaHupare u opraHusauujy
ycnyra ynpasrbata 0Tnagom;

3axTjeBn n ctangapau EY y obnactu npeseHuuje, nako cy HadenHo npuxesaheHw,
HUCY OOBOSbHO paspaheHn y 3akoHckoj perynatveum PC koja ce ogHocuM Ha OBy
obnacT;

MeTtogonorvje obpadyHa uujeHa ycnyra pasnuuuTe cy no JNC (no m? kopucHe
NoBpLUMHE, (OMKCHN M3HOC MO YnaHy AoMahuHCTBA, PUKCHM M3HOC NO 4OMahUHCTBY
n cn.), 36or yera cy LuMjeHe ycrnyra no onwTuHama u rpagoBuma pasnuuuTe, LWTo
OoTexaBa HhUXO0BO cUcTeMCKO npahene n nopehewe no JIC;

LinjeHe ycnyra He o6e306jefyjy NOKpMBEHOCT TPOLLUKOBA CakynSbaka, oABajaka U
opJfiaraka Ha OenoHUjy y3 NyHO NpUAPXKaBake CBUX CaHUTAPHUX YCrOBa;

He noctoje nporpamu cybeHuunoHuncawa y JJIC y umrby npumapHor pasaBajakba
oTnaga Ha 13Bopy;

HeapekBaTtaH n Heogrosapajyhu 6poj nocyaa v KoOHTejHepa 3a cakynrbake oTnaaa u
HBUXOB HeodroBapajyhu pacnopefn, Hefoctatak ofrosapajyhmx Bosuna 3a
Ccakynibawe KOMyHarnHor oTnaja, opraHu3auumja KpeTawa BO3una, Kao W
HeogroBapajyha yyecTtanoct TpaHcnopTta oTnaga;

JepaH op npobnema cakynrbawa KOMyHarnHor oTnaja v yrnpasrbakba huMe jecte u
opraHu3aumja cakynrbara 0oTnaaa, LTo Cce MOXe 3aKiby4ynTu Ha OCHOBY naga bpoja
AomahvHCTaBa MOKPVMBEHWX OBOM YCIYrOM YCibe[ NnpecTaHka paga nojeanHux
KOMyHanHux npeayseha (y garbem tekcty: KIl);

Ha Tteputopmju PC He noctoju edumkacHa opraHusauuja OOBOjeHOr cakynrbama
KOMyHanHor otnaga 3a peuuknaxy, Te je CTeneH usaBajakba U peuuknaxe u3
KOMYyHanHor otnaga BeomMa Hu3ak;

Ha onwTuHckMM [enoHujama KoMyHanHuW oTnag YyrnaBHOM ce opnaxe 6e3
HEeOoMxo4HOr NnaHa 1 peda, Ha HecaHUTapHW HauvH, Tj. y BERMHU cryyajeBa ce He
cabuja 1 cBakOOHEBHO He MpeKpuMBa WHEPTHUM MaTepujanom, Tako Aa je oTnag
N3IOXEH BjeTpy, aTMOCEPCKMM NagaBMHaMa, anu v LITETOYMHaMa;

Ocvm KOMyHanHor oTnaga, Ha OfMWTUHCKE [AernoHuje YecTo ce oanaxe wu
WNHOYCTPUjCKK, KNaHWYKK 1 apyru otrnaj. BehuHa onwtMHCKux genoHvja He nocjeayije
notpebHe no3sosne 3a pag,;

MpubnuxHo 30% cTaHOBHULITBA joL yBUjeK HUje obyxBaheHO peaoBHUM ycnyrama
cakynsbaka U 04BO3a KOMYHAsnHOr otnaga. Tako ce oTnag ognaxe v Ha ,auBIibUM*
AenoHunjama, raje ce ognaxy pasHe BpcTe oTnaga — 04 KOMyHarHor, npeko kabactor
[0 OpPraHcKor n MeauUMHCKOr oTnaaa;

7 Ctpateruja 3awtnTe XunBoTHe cpeauHe Penybnuke Cpncke 2022—-2032. roguHe
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e [lnBrbe OernoHuwje cy BaH KOHTpONe W, Kao TakBe, NpeacTaBrbajy OnacHOCT 3a
34paBrbe Sfbyau U XKUBOTHY cpeauHy. TpeHyTHe NpoujeHe yKa3syjy Ha NoCTojale OKO
270 wneranHux genoHuja otnaga y PC. Ynwhewe nneranHmx genoHuja n akTMBHOCTH
caHauuje 3eMrbULLITa 3axTujeBa aHraxxoBame 3HaTHUX PUHaAHCUjCKNX CpeacTaBa;

¢ Y PC nocroje u caHuTapHe AernoHuje koje 3a4oBoSbaBajy eKoNouwke ctaHgapae y
UuIby 3aliTUTE XMBOTa W 3[4paBrba Jbyau Kao U XMBOTHe cpedwnHe. Hatnucu vy
HOBMHama ykasyjy ha Cy KanauuTeTu nojeauMHUX CaHUTapHUX AenoHuja CKopo
NONyH-EHN.

Tokom nposohewa NpeacTyaujCKOr UCMUTMBaHa NOTBPREeHW Cy HaBoaAW U3 MOMEHYTUX
cTpaTtervja n ytBpheHu JogdaTtHu pusnum no euKacHOCT ynpasibaka KOMYHaSTHUM
otnagom. Ha ocHoBy Ctpaternje, Penybnnyku nnaH 3a ynpaerbame otnagom y Penyonuum
Cpnickoj (y parbem Tekcty: Peny6nvykm nnaH) npeasuha permoHanHn KOHUENT yrnpasibakba
oTnagom nytem dopmupara 1 n3rpagrie cefam pervoHanHux LeHTapa 3a yrnpaBrbahe
OTNagoM M jeOHor LeHTpa 3a ynpaerbake oTnagoM. HaBegeHwn opraHusauvoHn npouec
3anoyer je 2003. roavHe, oCHMBaHeM pervoHanHe genonHuje y bawanyum (Pamuhu), u jow
Huje 3aBpLueH. [MnaHosu ynpasrbarwa otnagom y sehmHm JJ1C jow HUCYy JOHECEHW.

1.2. TlpeameT peBU3smje U peBU3MjCKa NUTaHba

MpeomeT oBe peBusunje jecte yHKUnoHucawe CYKO. [Mpeactyamjcko ucnuvtmMBame
nokasaro je Aa NocToju u3paxeH pusuk og HeedmkacHoctn CYKOS,

Mpuctyn y OBOj peBu3njK je NpUMapHO CUCTEMCKU, LWITO oMoryhaesa ga ce ucnuta Kako je
opraHun3oBaH 1 kako yHkumoHuwe CYKO y ujenuHn, Kako dyHKLMOHMULLY HeroBu NojeanHu
AVjenoBn U KOMMOHEHTe M KakBa je MehycobHa dyHKuuoHanHa ycknaheHocT aujenosa
CYKO. Y nojeguHum cermeHTMa peBu3mja je nmarna u NnpucTyn opujeHTUCaH Ha pesynrare
y nornegy yrteBphuBawa MHAMKATOpPA YCMjelHOCTM (yHKUMOHUCawa cuctema. Pokyc
peBu3nje je Ha NpuMjeHn NpuHUMna ePuUKacHOCTN U, y NojeAMHUM CerMeHTMMa, NpuHUuna
eheKkTnBHOCTN.

OcHoBHYM LMIb OBE peBu3nje jecTe aa ce ncnuta pyHkumoHncawe CYKO n ga ce Ha ocHOBY
TOr ucnutTMBawa MnoHyde npenopyke 4uvje he nposohewe omoryhutn edukacHuje
PYHKLMOHMCaHe HaBeJeHOor CUCTEMA Te CMakbUTU HeraTuBaH yTuLaj Ha XUBOT M 3apaBrbe
IbyOM N XXUBOTHY CpeanHy Yy LjenuHu.

OCHOBHO pPeBM3WjCKO NUTake rnacu:
Kako pyHKUMOHMLLE CUCTEM 3a yrpaBrbake KOMyHanHUM 0Tnagom?

Y unrby gaBaka oaroBopa Ha OCHOBHO PEBU3UJCKO NUTawe, pesusnja he gatmn ogrosope
Ha crbefeha peBuanjcka nuTamna:

Pesusunjcko nutamwe 1:

[a nu ycnoctaeBrbeHU npaBHW, OpraHM3aumoHn W dUHAHCKjCKN OkBMp 006e36jehyjy
edUnKacHO PYHKLMOHMCae cMcTeMa 3a ynpaBribake KOMyHanHUM oTnagom?

PeBusnjcko nutamwe 2:

Ha Kkoju Ha4mH ce npoBoAe akKTUBHOCTW Ha 30puHaBaky KOMyHanHor otnaga?

8 AreHaa YjeouweHux Haumja 3a ogpxue paseoj o 2030. rogmHe- Liurb ogpxumeor passoja 6poj 12
— OlpXMBa npoussoara un notpowra. Mogunrs 12.5 — no kpaja 2030. roguHe 3Ha4ajHO CMarUTU
reHepucare oTnaga Tako LWTo he ce cnpujeumT nnnm CMakbuTN HEroBo reHepucarme, OOHOCHO Tako
wto he ce oTnag npepahmBaTn 1 MOHOBO KOPUCTUTK, @ y Be3n ca unrbemM 6poj 11 — ogpxmeu rpagosu
W 3ajegHuue, ogHocHo nogunsb 11.6.
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PeBusnjcko nutamwe 3:

Kako ce npoBoge akTMBHOCTW nNpahewa, u3BjellTaBaka M Hagsopa y CUCTEMY 3a
ynpaBrbake KOMyHanHnum otnagom?

1.3. [u3ajH u MeTOAONOLUKN OKBUP peBU3snje

1.3.1. O6mm u orpaHuyeH-a peBusnje

PeBuanja je y MHCTUTYLMOHANHO-OpraHn3aumnoHoM norneay obyxsaTuna MHCTUTYLMjEe Koje
nMmajy ynore, HagnexHoctn n ogrosopHoctn y CYKO yTepheHe 3akoHnma. PeBuanjckmn Tum
je ncnutueama (poKycmpao Ha TO Y KOjOj CY Mjepu YCNoCTaBIbEHN MPaBHN U OpraHM3aunoHmn
OKBUP, Kao W pacnorioXmBuM pecypcu, Mjepe U akTUBHOCTU Y OKBUPY CaKynibaka,
TpaHcnopTa, cknagvTewa, TpeTMaHa U oanaramwa otrnaga, ykibyvyjyhn ussjelutaBamwe u
Hag30p Hag TMM akTMBHOCTMMA Koje omoryhaBajy edoukacHo dyHkumoHucawe CYKO.

PeBuanja je obyxBaTtuna aktmuBHocTn Bnage Peny6nuke Cpncke (y garbem TekcTy: Bnaga
PC), ogHocHO MuHucTapcTBa 3a NpoCcTOpHO ypehewe, rpafeBuHapcTBoO U ekonorujy (y
AarbeMm TekcTy: MuHuctapctBo), PoHOA 3a 3aWTUTY XUBOTHE CpeauHe U eHepreTcky
edmkacHocT Penybnivke Cpricke (y garem Tekcty: ®oHg), Tpu jaBHa npegyseha (y gar-em
TekcTy: JI) Koja ynpasrbajy genonuwjama: JIM OEMN-OT* Bawanyka, JI1 ,PernoHanHa
aenonunja [o6oj“ do6oj n JIN ,PernoHanHa genonunja“ 3sopHuk, Te 11 JJIC: Bawanyka,
paguwka, [o6oj, 3BopHuK, MprwaBop, Mogpuya, Munuhn, Mane, Buwerpaa, Mpkoruh
Npag n PnbHuk. Pesuauja je npunukom nocjeta JI1C obyxeatuna n aktueHocTtu Kl kojuma
je nosjepeHO ynpaerbake KOMyHanHUM oTnagom Ha nogpydjy HasegeHux JI1C. HaBegeHe
JI1C nsabpaHe cy npema crbegehum kputepujymmma:

e KONMUYUHW NPOOYKOBAHOI KOMyHarnHor otnaga,
e [OCTOjary MIaHCKUX JOKyMeHaTa 3a yrnpasrbake 0Tnagom,
e HUWBOY pa3BUjeHOCTN,

e pervoHarHoj NpunagHoCTU.

Y y3o0pky cy 3actynibeHe JIIC 3 gsuje pervje (bawa Jlyka n 3BOpHUK) ca marpafheHom
3ajedHMYKOM AenoHujoM (y gareem Tekcty: 3[), n Tpu peruvje y Kojuma Huje narpaherHa 3[
(Jo6oj, doya u Mprkowuh [pag). WMsabpann ysopak omoryhaBa pga ce npukaxe
dyHKkumoHncawe CYKO Ha npoctopy PC, kao n pasnuuuTe ynpasrbadke npakce, ga ce
yTBpAE OCHOBHW y3pouu npobnema y yHKUMOHMUCAHwY CMCTEMA Te, CXOQHO TOMe, Aajy
ogrosapajyhe npenopyke y unrby npeBasunaxerwa Tux npobnema.

PeBusnja je obyxsatuna 4eTBoporoguwwy nepuog 2019-2022. roguHe. Pagwm
aKTyenHocTn Hanasa peBusuvje y4mHka, pesBusnja je obyxsaTurna v akTMBHOCTU Yy NPBOM
nonyroanwTy 2023. roguHe. Y Tpaxewy OAroBopa Ha nojeavHa nuTawa no notpebu cy
KOpULLTEHM nogaum n nHopmauuje nssaH yTepheHor BpeMeHCKOr OKBUpa peBusmje.

Pesuswnja ce Huje 6aBuna yroeaparem NocrioBa oApkaBara jaBHe xurujeHe namehy K u
JIIC, Te kBanuTeTOM 06aBrbEHMX YrOoBOpeHMX nocriosa. Takohe, npegmMeT nocmartpakba
Huje 6uNo cakynrbawe CeKyHOAPHUX CUPOBUHA, KA0 MOTEeHUMjanHor KOMyHanHor oTnaga,
o[, CTpaHe Apyrux npaBHUX fvua perncTpoBaHuX 3a HaBedeHe nocnose. Pesusnja ce Huje
GaBuna akTMBHOCTUMA Ha CaKynribaky 1 0ABO3Yy KOMYyHAarHor otnaga y BaHypbaHom gujeny
rpaga bananyka koje comHaHcupa Mpag.

1.3.2. W3Bopu peBU3NjCKUX AOKa3a

Mogaum, nHdopmaLumje n 4OKyMeHTM NoTpebHu paam gobujarwa ogroBopa Ha NocTaBibeHa
peBu3MjCcka NUTara NPUKYNIbeHn Cy o4 UHCTUTYLMja obyxBaheHX OBOM pPEeBU3UNjOM.
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HenocpegHn wu3BopuM nogataka 3a npoBohere OBe peBusnje Yy UWHCTUTyumnjama
obyxBaheHnM peBun3unjom cy:

3aKOHCKM 1 NoA3aKOHCKM NPOMUCH;

lMnaHoBwW, Nporpamun n NpojexTu;

lMnaHoBw®, nporpamun n mHaHcujckn ussjeuTtajm PoHaa;

M3BjewwTajn, nudbopmauuje n aHanuse o 36purbaBakby KOMyHanHor otnaga;
MocnoeHa gokymeHTauwmja KIl v JIM koja ynpaereajy 34,

Base nopataka o KonuuuMHama, cacTaBy, CKNaguLITEHY, TPAHCMOPTY, TpeTMaHy u
oanarawby KOMyHanHor otnaga, Te o HeypeheHUM genoHrjama;

[okymeHTauuja/esugeHumje MuHucTapcTBa O JaTtMm carfnacHoctMMma v gpyra
AOKyMeHTaLmja y Be3un ca ynpasrbaemM KOMyHarnH1Um oTnagom;

[okymeHTaumja/eBugeHumje 0 KOMyHarnHoj onpeMu Koje ce KopucTe Yy ynpasrbakby
KOMYHanH1m oTnagom;

[okymeHTaumja/esngeHumje o opmuparwy UMjeHe ycnyre oOBo3a KOMYHarHor
oTnaga 3a usn4dka v npasHa nuua;

[okymeHTaumja/eBugeHumje y Be3n ca HepujeLeHUM MMOBUHCKO-NPaBHMM O4HOCUMa
y 30;

[dokymeHTaumnja/eBuaeHumje y Be3n ca >xanbama rpahaHa 36or yrpoxaBaha
34paBrba rbyau N XXMBOTHE CPEAMHE;

[lokymeHTauuja/eBnaeHUMje Y BE3U ca MPOBEOEHUM YNPaBHUM W UHCMEKUMNCKUM
HaZ30pOM, Ka0 U MOHUTOPUHIOM.

Opapehenn nogauun 1 nHopMaumje NPUKYNIbEHN Cy U3 APYrux U3Bopa, a To Cy:

1.3.3.

OvpekTnBe, ctaHgapam n mehyHapoaHu yroBopu y Besu ca yrnpasrbakem oTnagom;
CTtpaTeLukn u NpaBHU OKBUP U Npakce Apxasa y EY n apxaBa y okpyxemy;
My6nukaumje n bunteHn Penybnuykor 3aBoga 3a cratuctuky Penybnvke Cpncke;

lMytem koHcynTaumja ca npeacTaBHUKOM [lpupoaHo-maTemaTuykor pakynreTa
YHuBepauteTa y banoj Jlyuu;

[pyrn peneBaHTHW U3BOPW, Kao LUTO CYy: UCTPaxuBawa MefyHapoaHMX, HeBNaanHNX
W Opyrnx opraHusaumja, KoHdepeHumje, npeseHTauvje, Meamju u cn.

MeToae npukynrbaka U aHanuse peBU3UjCKUX AoKa3a

MoTpebHn nogaum n nHopmauuje N3 HaBedeHux u3Bopa npubaBrbeHU cy Ha crbegehe
HayuHe:

Mpernegom gokymeHTaumje, eBnaeHumja u 6asa nogartaka;

AHann3om cTpaTeLLKknx AOKyMeHaTa, 3aKOHCKMX U MOA3aKOHCKMX nponuca, nnaHosa
1 n3BjeLuTaja MHCTUTYUWja;

NHTepBjyuma;

YNuUTHUUUME;

lMocmaTpareM Ha TepeHy;

Cryanjama cnyvaja;

OpraHusoBarweM (pokyc U pedepeHTHUX rpyna;

AHanusom npakcu n perynatuse gpxasa EY 1 apxaBa y OKpyxemy.

12
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AHannsa v BpeaHoOBawbe NPUKYNSbEHUX MNofaTaka M3BPLUEHW Cy MPUMjeHOM crbefehmnx
meToda:

¢ AHanuM3om cagpxaja CTpaTeLLKuX OKyMeHaTa, 3aKOHCKMX M NoA3aKOHCKUX Nponuca,
nnaHoBa, NOCroBHe OKYMeEHTauuje 1 eBnaeHumja;

o KanurtatmBHOM aHaNIM30M cagpxaja ynuTHUKa U MHTEPBjYa;

e MeTogom geckpunuuje;

e AHanusom ctyauja cnydaja;

o AHanM3om oum3nYKMX LOKa3a;

e MeTogama cTaTUCTMYKE aHanuae;

e MeTogom komnunaumje;

o KaysanHom meTogowm;

o AHaNUTUYKUM MOCTYNUUMA;

¢ KomnapatmBHuMm meTogama.

1.3.4. Kputepujymu peBusmje

Kputepujymmn peBusmje dhopmumpaHm Cy y cknagy ca BPCTOM, MPUPOAOM M KapakTepom
npegmeta peBusnje. OCHOBHM KpUTEPUjyM Mpou3nnasn wm3 uurbeBa OedPUHUCAHUX
NMaHCKMM M MpPaBHMM akTMMa Yy ycrnoctaBribakwy M pasBojy CYKO. Kputepujymn y oBOj
pPEeBU3NjU CY:

e KomnneTtupaH je n mehycobHo ycknaheH npaBHM OKBMP 4Yvja npumjeHa obesbjehyje
epmkacHo ynpaBrbake KOMyHanHMM oTnagom;

e YcnocTaBrbeHa je opraHuM3auvja ynpaerbatba KOMyHanHMM OTNagomM  Ha
pernoHanHoMm npuHUMNYy Ha komnneTHom npocTtopy PC, y cknagy ca AMHaMMKOM
yTBPHEHOM 3aKOHCKMM W NNAHCKUM aKTUMa;

e YCBOjeHU cy penybnuyky 1 nokanHu Unun 3ajefHUYKM NNaHoBK yrnpasrbaka 0TnagaoM
y csum JJIC, y cknagy ca OuHaMWKOM YTBPHEHOM MMaHCKMM akTuma, Koju ce
3acHMBajy Ha peanHUM poKOBMMa W U3BOpMMa CcpeacTaBa 3a nposofewe
NNaHUpaHnX akTUBHOCTY;

¢ [lpaBHa nuua y CYKO umajy npubasrbeHe ogrosapajyhe carnacHoctu 3a obaBrbate
MOBjEPEHNX UM aKTUBHOCTYM yNpaBibaka KOMyHarHUM OTnagom;

e OpraHuM3oBaHo je cucTeMcko 36puHaBaH-e KOMyHarHor oTnaga 3a CTaHOBHULLTBO Ha
komnneTHoj Teputopmju PC, y cknagy ca gMHaMUKOM YTBPHEHOM CTpaTellkum u
NNaHCKUM aKkTUMa;

o JJIC nocjeayjy cuctematusoBaHe 0ase nogataka O KOMyHanHOM oOTnagy u
KOHTMHYMpPaHO Npeay3nmajy Mjepe 1 akTUBHOCTU Ha cnpeYvaBary HacTajakba AUBIbUX
OenoHuja;

e LlnjeHe ycnyra copmupajy ce Ha TakaB HauvH ga o6e36jeflyjy nokpuBeHoCT
TPOLLKOBA cakyrnrbaka, OfBajata 1 oanaraka KoMyHanHor otnaga Ha genoHujy, y3
NyHO MpuApPXaBaHke CBUX CaHUTApPHUX YCIl0oBa;

¢ KI1 cy agekBaTHO onpemrbeHa 3a edomkacHO npoBofere NOBjepeHNX UM aKTUBHOCTU
ynpaBSbakba KOMyHarnHMM O0TnagoM Koje je 3aCHOBaHO Ha MPONUCaHUM HaYenuma;

e [loHeceHn cy 1 npoBoge Ce nporpamMu passuvjarba jaBHE CBUjECTU O YyrpaBibakby
0TNagoM M NporpamMm cMaketsa KonmynHa bruopasrpagmeor n ambanaxHor otnaga y
KOMyHanHom otnaay;

e OpraHumsoBaHoO je 0BOjEHO CaKynibake KOMYyHanHOr OTnaga Ha MjecTy HacTaHkKa;
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e JIC cy obe3bujeagnne gosorbaH 6poj nocyga 3a cakynrbake KOMyHanHor otnaga,
agekBaTHO pacrnopeheHnx u ogrosapajyher kBanuTteTa, Yy UWbY edukacHor
cakynrbara 1 0[B03a HaBedeHOr 0TNaaa;

o JJIC cy opgpegune nokauuwje 3a peuukinaxHa ABOpuLITA W 3ereHa OCTpBa,
yKIbydyjyhu 1 nokaumje 3a cakynrbawe kabacTtor otnaga;

° MCI'IyI-beHVI Cy CBU HeonxogHn TexXHUYKM N TEXHOJIOLWLKW YCIoBU Npu Mn3rpagku,
onpemMamwy 1 pagy 30 Yy Unrby 3aluTUuTe 34paBiba Jbyan U XUMBOTHE CpeainHeE;

e TexHOMOLWKM NocTynak oanarakwa otnaga Ha 3[] nposogu ce no npasunuma cTpyke,
a opnarake oTnaga Ha HeypeheHe OenoHuje, Ha NoApydvjuMa Ha Kojuma Huje
ycnocTtasrbeHa 3/, BpLUM ce Ha OCHOBY ofnyke ckynwtuHe JIC;

o PeanusoBaHu Cy MpojekTn caHauuje N pekynTueBaumje 3a HeypeheHe genoHunje Ha
nogpyyjuma rgje cy unarpaheHe 3[, a Ha ocTanum nogpydjuma wmspaheHn cy u
YCBOjeHM nporpaMmm Mjepa ca AWHaAMWKOM rnpunarofaBawa paga HeypeheHux
JernoHuja;

e JJIC Ha unjem je nogpydyjy ycnoctaBrbeHa 3[] 3abpaweHo je ognarake oTnaga Ha
nokanHum HeypeheHnm genoHnjama;

e YcnocTaBrbeH je cBeobyxBaTaH 1 NpaBoOBPEMEH CUCTEM U3BjeLUTaBaH-A;
e YCNOCTaBSbEH je KOHTUHYMpaH CMCTEM Hag3opa.

1.4. Cappxaj n CTpyKTypa usBjelutaja

OBaj usBjelUTaj peBmnamje yunHka cagpxu creegeha nornaesba, y KojuMa cy npeacTaBibeHn:

1

YBop — OCHOBHM pa3nosu 36or kojux ce MaBHa cnyxba 3a peBuM3ujy jaBHOI cekTopa
Penybnuke Cpnicke (y garbem Tekcty: [CPJC PC) onpegujenuna ga npoeene peBuaujy
O ynpaerbaky KOMyHanHMM OTnagoMm. Y OBOM MOrnaBrfby MNpeAcTaBibeH je Au3ajH
peBu3nje Kpo3 peBu3njcka nutamwa, obum n orpaHuvera pesunsunje, U3Bope U Metoae
NnpuKynbaka U aHanuse nogaraka, Te Kputepujyme pesusuje.

Onuc npeameTa peBusuje — KapaKTepucTtuke npeagmeta pesmsmje, MHCTUTYUMNOHAarHe
ynore, HaanexHoCtTn M oAroBOPHOCTU W perynatmBa KapakKTepuctuyHa 3a obnact
ynpasibaka KOMyHalnHUM oTnagom.

Hana3u — Hanasu Koju fajy oaroBope Ha NocTaBrbEHO OCHOBHO M OcTana peBusmjcka
nuTawa. Hanasu pesusnje noamjerbeHn Cy Yy HEKONUKO nornaerba, y cknagy ca
PEBU3NCKUM NUTakMMa.

3aKrby4um — 3aKrbyylM Ha OCHOBY Harasa Koju Cy noap)KaHu PeEBU3M|CKUM [oKa3nMa.

MNpenopyke — pgate cy npenopyke 4vja umnnemeHTauuwja o crtpaHe Bnapge PC,
HagnexHnx mmHuctapctara, ®orga, JJ1C n JIN koja ynpassbajy 3L Tpeba aa ob6e3bujean
6oree pykunoHmcarwe CYKO.

Ha Kkpajy oBor n3sBjeLutaja peBm3nje y4mHKa gaTtun cy npurosu Koju aetarbHuje npukasyjy u
objawraBajy nojeavHe Hanase y M3gjewwTajy.
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2. Onuc NPEOMETA PEBU3NJE

2.1. KapakrtepucTuke npegmeTta peBusuje

YnpaBrbabe OTNaAOM je pfdjenaTtHoCT of onwTer uHTepeca, WTO noapasymujesa
crpoBohewe MponucaHnx Mjepa 3a MnocTynawe ca OTNafoM Yy OKBUPY CaKynibamwa,
TpaHcnopTa, CKnaguwTera, TpeTMaHa 1 ognarasa otnaga, ykibydyjyhm n Hagsop Hag TUM
aKTMBHOCTUMa M Bpury o NOCTpojewuMa 3a ynpasrbake OTNagoM Mocnvje 3aTBapama.
Ynpaembatbe 0OTNagoM BpLUM Ce€ Ha HauMH KojuM ce o6esbjehyje HajMaku pusmk Mo
yrpoxaBarwe XMBOTa W 34paBrba Jbyau WU KUBOTHE cpeduHe, KOHTPOMoOM M Mjepama
CMmareha: 3arahewa BoAa, Basgyxa M 3eMribULLITa, ONAacHOCTU NO BUIbHU U KUBOTUHCKN
CBWjeT, ONacHOCTM Of HacTajaka yaeca, ekcniosnja unm noxapa, HeraTMBHUX yTuuaja Ha
npeajene v npupoaHa nobpa nocebHMX BpUjeqHOCTU M HBOa Byke 1 HenpujaTHUX Mupuca.®

Cakynrbare KOMyHarnHor otnaga npegcrasrba npsu kopak y CYKO, a ogHocu ce Ha yToBap
y BO3usia otnaga u3 KoHTejHepa unm Mjecta Ha Kojuma ce Hanase nocyae, kaHTe Unu Kece.
HaBeaeHa akTMBHOCT YKIby4yje U NPETXOA4HO pa3BpcTaBake 1 NPUBPEMEHO CKNaanuLTEHE
oTnaja y cBpXy NpeBo3a 40 NocTpojersa 3a TpeTMaH otnaga.'® Cakynrbake KoMyHanHor
oTnaga mMoxe 6uUTK 3ajegHnYko! n oasojeHo.'? MnaHnpake npoleca cakynrbakwa oTnaga
obyxBaTa [oHOLLEHE OAyKa Y BE3W ca: MjeCTOM cakynibama,'® MeTogom cakynrbama,
BPCTOM MoCyAa 3a cakynrbake U ydecTtanowhy cakynrbamwa otnaga.®

TpaHcnopT oTnaga je npeBo3 oTnaga koju obyxeaTa yToBap, NpeBo3 (Kao 1M npeToBap) u
nctoeap otnaga.'®* OTnag moxe GUTU TpaHCNOPTOBaH A0 TpaHcdep-CTaHuLe, oaakre ce
Aarbe TpaHCcnopTyje A0 NOCTpojera 3a CKNaavTee, TPeTMaH Unu ognarakse otTnaza.

TpeTmaH oTnaza jecy uanykun, TEPMUYKA, XEMUCKN UM BUonoLKkn npouecu (YKrby4yjyhn
N pasBpCcTaBake oTrnaga npuje TpeTmaHa), Koju Mujerajy KapakTepucTuke oTnaga pagu
CMaheHa 3anpemMmHe UNn ornacHUX KapakTepucTuka, ornakwama pykoBaha ca OoTnagom
UMM NoacTMUaka peLmnknaxe u y cBpxy NOHOBHOT nckopuwhaeawa otnaga.l’ Y MovyetHa
aKTMBHOCT Yy Mpouecy TpeTMaHa oTnaja jecte copTupawe (oaBajare) oTnaga no BpCTu un
cacTaBy, LUTO Ce MOXe BPLUMTN Ha MjecTy HacTaHka OTnaja O CTpaHe BnacHuka otnaga
(MpMMapHoO) M Ha UeHTpanuM3oBaHWM MjecTMMa U3 JOoMNpeMSbeHor KOMyHanHor ortnaga
(cekyHOapHo).

Opnaranwe otnaga je 6uno koju NoCTynak unn metoda 3a TpajHo 3bpuraBare oTnaga y
cknagy ca [-nucTom, Koja je cacTaBHM MO Mponuca KOjum ce perynuuly kateropuje,
ucnutuBarwe M knacudukaumja otnaga. Otnag ce no 3akoHy oAanaxke Ha AenoHujy Koja
ncnywaBa TEXHUYKE, TEXHOMOLLKE WM Apyre YCroBe M 3axTjeBe, y ckragy ca A03BOSIOM
n3gatoMm Ha OCHOBY 3akoHa, a M3y3eTHO, OTnag ce MOXe oanaratu Ha nocrtojehe
HeypeheHe agenoHuje yTBpheHe oanykom ckynwTtuHe JJIC, Ha noapydjy Ha KojeM Hucy
ycnoctasrbeHe 3[1. lMoapyyje 3a ynpaBrbake OTNAAOM je MPOCTOPHA UjenMHa Koja

9 3akoH 0 ynpaBrbaky 0TnagoM

10 3akoH 0 ynpaBrbaky 0TNaA0M

11 Cakynrbake CBUX BpCTa OTnaja 3ajeHo U 3ajeHUYKU TpaHCcnopT

12 Cakynrbatbe oTnajaka ofBOjeHO No BpcTama (CTakno, nractuka, metanu, GuooTnag u cn.) u
0[BOjeH TpaHCMopT A0 MjecTa TpeTmaHa oTnaja

13 |leHTpanu3oBaHO MyTeM KOHTejHepa 3anpemuHe 5-8 M3, y3 3rpagy wiv OyX ynuue nytem
KOHTejHepa 1,1 M2 1 of BpaTa 4o BpaTa NyTeM KaHTU UMK keca

14 PyyHo, nonyayTomMaTtu3oBaHoO U ayToMaTU30BaHO

15 Neweswh, O. (2022), Ynpaersawe otnagom, MNMpupogHo-matemaTtuyku pakynteT, YHUBEP3UTET y
Barsoj Jlyun

16 3akoH 0 ynpaBrbaky 0TNaA0oM

17 3akoH 0 ynpaBrbaky 0TNagoM
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obyxeaTa Buwwe cycjegHnx JJ1C koje, y cknagy ca cnopasyMoM KOju 3aKkibyuyjy, 3ajeAHNYKN
yrnpasrbajy 0TnagoM paay ycrocTaBibaka OAPXKMBOT CUCTeMa yrpaBrbaka oTnagom. 8

MpeBeHuMja HacTaHka oTnaga obyxsBaTta Mjepe Koje ce npeays3vmajy npuje Hero Lto
mMaTepuvja, Matepujan nnm NnpomsBog NOCTaHy oTnag, KOjuM Ce CMakbyjy KONMMYnHe oTnaga
MOHOBHOM ynoTpebom nponssoga unv npoayxeHem XMBOTHOI BUjeka Npom3Boaa, Te Mjepe
KOjUM Ce CMakbyjy WTETHWN yTULaju OTnaga Ha >XMBOTHY CpeauHy M 34paBibe Jbyan unu
cagp)kaj onacHuMx matepuja y matepujanmma m npomssogmma. lNoHosHa ynoTtpeba je cBaku
MOCTYNaK KOjuM ce Npou3BOA U HEeroBy AWjenoBun KOju HUCY OTnag MOHOBHO KOpuUCTe y
NCTY CBPXY 3a KOjy Cy NpBOOBUTHO HamujerweHn 1 npomsseaeHn. NoHOBHO uckopuwhere
oTnaga je 6Guno Koju noctynak unu metoga kojom ce obesbjehyje NnoHOBHO nckopuwhere
oTnaga y cknagy ca P-nuctom, Koja je cacTaBHM MO nponuca KOojuM ce perynuuy
KaTeropuje, UCNuTMBare 1 knacudgukaumja otnaga.*®

MpumapHu 06nuk uHaHcmpana y CYKO peanusyje ce nytem Hayena ,3arahueay nnaha”,
lWTO 3HayM ga npou3Bofay wWnNM BRacHWK OTNaga CHOCE 3HavajaH AMO TPOLLKOBA
cakynrbawa, TpaHcnopTa, CKnaavwTera, TpeTMaHa, ognarawa otnaga U MOHUTOPUHIA,
Kao 1 TPOLLKOBa CaHaLMOHMX Mjepa LUTETa Y XXMBOTHOj CPeAMHM NPOY3POKOBaHUX OTNAaLOM.
HopatHo dhnHaHcHMpare npojekaTa y unrby NpoBofera NokanHux 1 3ajeqHNYKnx nnaHosa
ynpaerbaka OTnagoM, M3rpagwe MoCcTpojera 3a ynpaBrbake OTnagoM, MOACTMUaHa
O[BOjEHOr MpUKynSbaka oTnaga, yHanpehmesata opraHnsauuje ynpasibaka oTnagom UTa.
06e306jel)yjy ce n3 HamjeHcknx cpeacrtaBa PoHaa, Te HaMjeHCkMx cpeacTtasa byyeta JIC,
KpeauTa, JoHaumja n apyrnx nssopa pmHaHcmpama, y cknagy ca 3akoHoMm.

2.2. WHcTUTyuMOHanHe ynore, HaaneXHOCTU U OOFOBOPHOCTHU

HagnexHocTn y ynpaerbaky OTNagoM, Kao Aujeny 3alTute XMBOTHE cpeauHe, ypeheHe
Ccy YCTaBOM M 3aKOHMMa Koju perynuuy oy obnact. CyGjekTn HagnexHn 3a ynpaerbake
otnagom jecy: Bnaga PC, Mwunuctapcteo, ®ong, JIIC n cTpyyHe opraHusaumje 3a
ncnutueake otnana.’

Brnaga PC, nytem HagnexHux opraHa u opraHusauuja, obesbjenyje ynpasrbake oTnagom
Ha Teputopuju PC. Bnaga PC, Ha npujegnor MuHucTapcTtBa, npegnaxe 3akoHe Ha
ycBajake HapogHoj ckynwtnHmn Penybnnke Cpncke, Te goHocu CTtpaTterunjy n Penybnnyku
nnaH.

MwuHUCTapCTBO je HagnexHo?! aa:

¢ [lpunpema 3akoHe 13 CBOje HaANeXHOCTH;
e [lpunpema CtpaTerujy y capaghun ca HagnexxHnMm opraHmuma;
e [lpegnaxe Bnagn PC Peny6nudku nnaw;

o [lpaTu cTane, KoopanHUpa 1 BPLUW NOCIIOBE YrpaBibakba OTMagoM KOoju Cy 3HayajHu
3a PC;

e [laje carmacHOCT Ha 3ajeHWYKe W rnoKarnHe nnaHose yrnpasrbara OTnagoMm;
e V3paje gossore, carnacHOCTU U gpyre akte nponnucaHe 3akoHOM;
e YTBphyje oBnawheHe opraHm3auuje y ckrnagy ca 3akoHoMm;

18 3akoH 0 ynpaBrbaky 0TNagoM
19 3akoH 0 ynpaBrbaky 0TNaaoM
20 3akOH O ynpaBrbaky OTNaA0M
21 3akoH 0 penybnnykoj ynpaeu 1 3akoH 0O yrpaerbaky O0TNaaoM

16 PY 001-22 Usejewmaj pegusuje y4yuHKa ,,DyHKUMOHMUCaHE cucTeMa 3a
ynpaBrbake KOMyHanH1M otnagom”



FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

MNMpunpema N3BjewTaj o cnpoBohewy Penybnuukor nnaHa n nogHocu ra Bnagn PC
Ha ycBajarbe cBake Tpu roguHe;

Bplm ynpaBHu Hag3op Hag npvMjeHoM oapenaba 3akoHa v nponvca JOHECEHUX Ha
OCHOBY H-€ra;

Bpwu Hagsop Hag pagom ®oHaa v oBnawheHnx npaBHUX nuua.

MuHUCTap AOHOCK NoA3akoHCKa akTa U3 obnactu ynpaerbaka 0TnagoMm.

®oHg obaerba nocrnose?? koju ce, M3amMeny ocrarnor, ofHoce Ha:

Mpukynrbawe HakHaga 3a ynpaBrbakbe NocebHMM TOKOBMMA 0TNaaa;
OcurypaBame ycnyra cakynibaka 1 obpage otnaga;

KoopanHaumjy ydecHuka cuctema ynpaeribata 0Tnagom, OCMM ako Huje gpyradvje
ypeheHo nocebHMM Nponmcom;

Boherwe n axypuparwe 06ase nogataka O ynpaBibaky OTNAAOM M KONUYMHaMa
oTnaga, ykiby4vyjyhu cekyHgapHe CUPOBUHE;

M3BjelwiTaBarwe 0 ynpasrbaky 0TNaaoM;

duHaHcuparbe npunpeme, cnposofhera 1 pa3Boja nporpama, npojekata n CIAUYHUX

aKTUBHOCTU y 06racTy ovyBaHa, O4PXKMBOT Kopulhena, 3awTuTe 1 yHanpehveamwa
XVMBOTHE CpeavHe.

Mpema 3akoHy, JIIC?3:

YcnocTaerbajy 1 passujajy CYKO n cuctem 3a HeroBo ofBOjeHO CaKynSbake;

YTBphyjy nokauuje 3a peuuknaxHa [[BOpuLITa, 3efieHa OCcTpBa M OEenoHuje,
YKIby4yjyhu n nokaumje 3a cakynrbame kabactor otnaga;

O6e36jenyjy n onpemajy koMmyHasnHe objekte (koHTejHepe, 3efieHa OCTpBa, LieHTpe 3a
CaKynibake KOMyHariHoOr oTnaja Koju Huje mMoryhe OAnoXuTW y KOHTejHepe 3a
KOMyHanHu otnag (kabactu u gpyru otnag);

Ypehyjy, obesbjehyjy, opraHuayjy u cnpoBoge ynpaBribatbe OTNagoOM Ha CBOjoj
TepuTopuju;

CnopasymHO dhopmupajy nogpydja 3a ynpasrbakbe KOMyHarnHMM OThadoM, Koja
obyxsaTajy Buwwe JJ1C;

CnpeyaBajy ynpaBrbate OTNafoM Ha HauyMH CynpoTaH OBOM 3aKOHy M crnpoBone
yKInarahe HE3aKOHUTO OA10XKEeHOr 0TNaaa;

CHoce TpOLLUKOBE ynwherwa K CaHaLI,VIje ONBIbUX p,enom/lja, Kao W1 TpoLuKoBe
CaKkynsbakwa 1 04Bo3a OoTnaga ca jaBHI/IX NnoBpLUMHA;

[loHoce 3ajegHUYKe WM nokanHe nnaHoBe ynpasrbawa OTnagomMm, obesdjenyjy
yCrnoBe 3a peanusauujy nnaHoBa n 6puHy ce 0 HMXOBOM CpoBOhEmsY;

Ypehyjy noctynak Hannate ycnyra y obnactu ynpasrbatba KOMyHanHMm oTnagom, y
ckragy ca nponucuma Kojuma ce perynuily KOMyHasnHe gjenaTHocTu;

OpraHunsyjy eqykatMBHe KaMmnak€e 3a NogM3akse CBUjeCTM jaBHOCTM O OPraHM3oBaHOM
ynpaBrbaky OTnazom;

OpraHunsyjy akumje Ynwhena jaBHMX NOBPLUNHA;
W3BjewitaBajy MuHncTapcTso o nposofewy nnaHoBa yrnpasrbama,;

22 3akOH O ynpaBrbaky OTNaA0M
23 3akOH 0 ynpaBrbaky 0TNagoM U 3aKOH 0 KOMYHaNHUM djenaTHocTuma
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e V3BjewTaBajy PoHA O KONMYMHAMA U CTPYKTYPU CaKynIbeHOr KOMyHanHor otnaga Ha
CBOjUM nogpydjuma.

Cakynrbare, TpaHCnopT, NpeToBap, CKNaguwTerwe, TPeTMaH U ofriarakbe KOMyHarHor
otnaga y PC Bpwe KIl. HaBegeHa npegyseha yrnaBHOM Cy oOpraHuM3oBaHa Kao
akumoHapcka OpyLiTBa M Y UMby OOPXMBOCTU cUCTEMa NpunpemMajy v npegnaxy umjeHe
ycnyra ynpasSbakba KOMyHanHUM OTnagoM, MpuKynibajy HakHage oA goMahuHcTaBa wu
npaBHUX cybjekata n nnahajy HakHage onepartepuma AenoHuja ako cy AMO noapyyja 3a
ynpaBibake oTnagom ca wmarpaheHom 3. Ha ocHoBy ognyke ckynwtuHe, JJIC Bplue
ynpaBrbakwe HeypefheHuM genoHnjama Ha nogpy4jumMa Ha kojuma Hucy mnarpahexe 3[.

Ha nogpy4juma 3a ynpasrbarwe 0TnagoM, y ckrnagy ca cnopasymoM Koju 3akrbydyjy JJ1C,
dopmupajy ce JI koja ynpasrbajy nsrpaheHom 3 koje no Penybnuukom nnaHy npepacrajy
y LieHTpe 3a ynpaerbare otnagom.?* JIN ynpaerbajy oTnagom nod ycrnoBuma v Ha HauvH
NponucaH y eKonoLLKOj 1 A03BONM 3a ynpaBrbake 0TNagoM, koje usaaje MuHmucrapcteo. Y
unrby ogpxmeocTn cuctema, JI npegnaxy UjeHOBHMK ycryra oagnarawa otnaga Ha
yCBajahe CKynuwTuUHKU npegy3eha, kojy YnHe npeactaBHUUM ocHMBa4va — JI1C.

MHcnekumjckn Haglop Hag cnpoBohewem ogpenaba OBOr 3akoHa M Apyrnx nponuca
[AOHECEHNX Ha OCHOBY H-era BpLlUue uHcnekTopu Penybnuuke ynpase 3a MHCneKuujcke
nocnose un wuHcnektopu JJIC. KomyHanHo-uHCneKumjcku Haasop Hag npoBoherem
ogpenaba HaBefeHOr 3akoHa W OPYrnMx MNponuca AOHECEeHWX Ha OCHOBY WCTOr BpLUK
KomyHanHa nonuuuja y JIcC.

[omahuHcTBa 1 npaBHa nuua Kao nponssohadn/BNacHULM KOMyHanNHor otTnaga AyxHu cy
Aa oanaxy CBOj oTnag y KOHTejHepe unu Ha gpyre HadnHe koje 06e3b6jehyje JI1C, a onacaH
otnag n3 gomahuHctea (oTnagHe GaTepwuje, yrba, 60je v nakoBwu, NeCTULUMAN U OPYro)
OYXXHW Cy Aa npeaajy Ha MjecTo oapefeHo 3a CenekTMBHO cakynibake onacHor otnaja
unn osnawheHoM NpaBHOM NULY 3a Cakynibakwe onacHor otnaga. Takohe cy oyXHu ga
BpLUE cernekumnjy KoMyHarnHor otnaga Ha MjecTy HacTaHka.?® [JomahvHCTBa 1 NpaBHa nuua
CHOCe TPOLLKOBE ynpaBrbaka KOMyHanHum oTnagom y ckrnagy ca 3akoHOM UM nponucuma
kojuma ce ypeflyjy KOMyHanHe pfjenaTHOCTW, Te aKTUBHO Y4YecCTByjy y nporpamvma u
aKTMBHOCTUMA Ha yHanpehuBawy cuctema ynpasrbakwa OTnagoM.

2.3. [TlpaBHa perynatMBa KapaKTepucTu4yHa 3a noapyyje u npeamet
peBusnje

YcTtaBom, Kao HajBMWKUM NpaBHMM akTom PC, 3arapaHTOBaHO je NpaBO CBAKOM 4YOBjeky Aa
XVBW Yy 3[paBOj XMBOTHOj] CPeauHW, anu je UCTOBPEMEHO YCTaHOBIfbeHa obaBesa fa
KOHTUHYMpaHO pagu Ha nobosbliakwy WM 3aWTUTM OKONMHE, KOSIMKO je Yy HeroBoj Mohwu.
ApywTBeHa 3ajegHuua gyxHa je aa o6esbjehnyje ycnose 3a peanu3auunjy HaBegeHor.

KomyHarnHu oTnag ce cakyniba, TpaHCnopTyje, TpeTupa u oanaxe y cknagy ca 3akoHoM,
nocebHUM nponucuma kojuma ce ypenyjy KomyHanHe gjenaTtHoCTU 1 JOHECEHUM MITaHCKUM
AOKyMeHTMMa. Y HaBegeHum nponucuma gedvHucaHa cy npasa u obasese Bnage PC,
Mwunuctapctea, PoHga, JJIC, gomahuHcTaBa, KIM mn octanmx aktepa YKIby4YeHux Yy
cakynsbake, TpaHcnopT, obpagy M ognarake KOMyHanHor otnaga, Te opmupare u
OOHOLLEHE LMjeHe HaBedeHNX ycnyra.

3akoHom ce, nsmehy octanor, ypefyjy: BpcTe n knacudgukaumja otnaga, nnaHvpame,
cybjekTn, ogroBopHocTM 1 obaBese y ynpaBribakwy OTNagoM, OpraHM3oBak€e yrpaBibaka

24 |leHTap 3a ynpaBrbake 0TNagoM je cKyn Buwe MefhycoBGHO yHKUMOHANHO WU/UNN TEXHOMOLLKU
noBes3aHnx NOCTpojersa U ypehaja 3a TpeTMaH oTnaja.
25 3akOH 0 ynpaBrbaky 0TNaAoM
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oTnagoM, bmMHaHCKMpare ynpasrbawa OTNagoM, U3BjeluTaBake M Hag30p, Kao v gpyra
NMUTawa 3HayajHa 3a ynpaBrbakbe OTnagoM. 3aKOHOM O KOMYyHanHuMM ajenaTHocTumaZ®
yTBphYyjy Ce KOMyHanHe pfjenaTHOCTM of MOCEeOHOr jaBHOr WMHTEepeca W  HauuH
oGesbjefiuBarwa nocebGHOr jaBHOr WHTEpeca, oOpraHusaumja obaBrbaka KOMYyHaNHUX
AjenaTHOCTU U HAaYMH HUXOBOT OMHAHCKpPaka.

CTtpateruja je OCHOBHM MAaHCKN JOKYMEHT KOjUM Ce OLjenyje cTame yrnpasrbakba 0Tnagom,
oapehyjy AyropoyHun unrbesu yrnpaerbaka 0Tnagom n 06esbjenyjy ycnosm 3a paumoHanHo
N OOPXWBO ynpaBrbawe OTNagoM M cacTaBHu je gmo CTrpaTterwje 3alTuTe XUBOTHE
cpeauHe Penybnuke Cpncke 2022—-2032. roguHe. Penybnuykn nnaH je 4OKYMEHT KojuM ce
ogpehyje n ycmjepasa ynpaBrbakbe OTNaJOM Ha OCHOBY aHanuae noctojeher ctaka u
unrbeBa ynpasrbakwa otnagom ytepheHux Ctparternjom. JlokanHum nnaHoM ynpaerbaka
oTnagom geduHuWy ce UUIbeBM ynpaBibakba oTnagoMm Ha nogpydjy JI1IC y cknagy ca
Crtpaterunjom, Kao 1 mjepe 1 HOCUOLM aKTUBHOCTU 3a NOCTM3ake AaTUX LNIbEBA.

MpaBWNHMKOM O METOAONOrMMjM NPUKYNIbaka nogaTtaka o oTnagy v HUXoBoj eBnaeHUmjn,’
AOHECEeHMM Ha OCHOBY 3akoHa, nponucyje ce MeTogorornja 3a NpuKynibawe nogaraka o
cacTaBy M KONMUYMHaMa KOMyHanHor oTnaga Ha Teputopuju JI1C.

Opanykama JoHeceHMM Ha OCHOBY 3akOHa O KOMyHanHuMm gjenatHoctuma JJ1IC geTarsHuje
nponucyjy:
e Ycnose M HauyMH obaBrbakba KOMyHaNHUX A4jenaTtHoCTHY;

e MatepujanHe, TexHUYKe U Opyre ycroBe 3a (UHaHCKMpame, pasBoj, U3rpafky U
ofpxaBare KOMyHarnHux objekaTa;

e YcrnoBe 3a PYHKLMOHNCaHEe U TEXHUYKO-TEXHOSOLLKO jeAMHCTBO cucTeMa v ypehaja;

e MoryhHoCT 3a cyGBEHLMOHUCAHY LnjeHy KOMyHarnHe ycryre, Kateropmje KopucHuKa u
yCcrnoBe CyOBEHLMOHMpaHa;

e JeauHuuy obpadvyHa 3a cBaky BpPCTY KOMyHanHe Yycryre M HauuH Hannate
KOMyHarnHux ycnyra.?

KomnneTHa npaBHa perynatvBa KopuwheHa Yy OBOj peBuU3vju HaBefeHa je y Jluctu
pecepeHLn?® y npunory oBor 13BjeLuTaja.

26 Cnyx06eHu rmacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj 124/11, 100/17
27 Cnyx6enwn rnacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj 71/15

28 3aKOH 0 KOMyHanHUM gjenaTtHocTuma

2% Mpwunor 1: Ilucta pecbepeHumn
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3. HANA3A

3.1. OpraHuM3aumoHn, npaBHM U (UHAHCUJCKW OKBUP cCUCTeMa 3a
ynpaBrbake KOMyHanH1MM oTnagom

3.1.1. OpraHu3auMoHN OKBUP CUCTEMA 3a yNpaBIbake KOMyHarlHUM OTNaaoM

Y lNpoctopHom nnaHy Penybnvke Cpncke go 2015. rogMHe HaBogu ce ga je nonuTtuka
ynpaBrbaka kKoMyHanHum otnagom y PC npojektoBaHa CTpaTernjoM yrnpasribarba YBPCTUM
otnagom y BbocHuM n XepueroBuHuW, No NPUHLUNY PErMOHANHOr opraHn3oBaka MyTem
mehyonwTuHckmx Bujeha n narpagrwe 30 Ha kojuma 6u ce ognarao otnag. [larbe ce HaBoan
Aa je, npema eHTUTEeTCKOj BapujaHTu, obpaheHoj y nomeHyToj cTpatervju, npeasuheHo
dopmuparse ocam pervja 3a usrpagwy 3. HasegeHa nonutuka ynpasrbarba KOMyHanHUm
OTNaZoM NpeHeceHa je y cBa NnaHcka AoKymeHTa goHeceHa y PC, noyes o lNpocTtopHor
nnaHa Peny6nuke Cpncke go 2015. roguHe na go Ctparteruje u Penybnudkor nnaxa.*°

MpoctopHum nnaHom Penybnuke Cpncke (2008. rog.), kao NpPOCTOPHO-MNAHCKMM
AOKYMEHTOM HajBuwer padra, ytBpfeHa je obaBesa goHowewa Ctpaternje go 2011.
rogmHe. Ctpareruvja je goHeceHa 2017, a Peny6nnukun nnan 2020. roguHe. byayhu ga ce
KaCHWUNO C [JOHOLWEeHeM HaBeOeHUX [MIaHCKMX [OOKyMeHaTa, pOKOBM uU3rpagwe
NHpacTpykTypHnx objekata y CYKO yTtBpheHu cy panujum u Baxehum 3akoHOM O
yrpaerbaky OTNagoM.

3akoHOM 0 ynpaerbary oTnagom,*t noHeceHnm 2002. roguHe, NPOMNUCaH je PoK 04 YeTupu
roguMHe, o cTynaka Ha cHary 3akoHa, 3a npoBohere akTUBHOCTM Ha dopMupary
mefyonwTuHcknx Bujeha, umarpagwu 30 n 3arBapaky, CaHauuju u pekynTuBaumjun
OMWTUHCKUX OernoHunja. MamjeHama n gonyHama HaBegeHor 3akoHa (2008. rog.) pok
npoBonNewa HaBeOeHUX aKTUBHOCTM NPOOYXEH je 3a jow 4YeTupun rogumHe. Baxehum
3akoHom (2013. roa.) 3aBplleTak npoBohea NOMEHYTUX aKTUBHOCTU npeaBuheH je oo
kpaja 2021. roavHe, Aok je MamjeHama n gonyHama 3akoHa®? (2020. rog.) HaBedeHW pok
npoayxeH Ao kpaja 2026. roguHe.

Y HaBegeHOM nepuody 3aKkibyyeHa Cy YeTupu O MraHupaHux ocam criopasyma o
hopmupary NoApydyja 3a ynpasrbakbe 0Tnagom u uarpaheHe Tpu 3[, og nnaHupaHux
cegam u jegHor cabupHor ueHTpa ca TpaHcgep-ctanmuyoM. Y CYKO ca msrpaheHom 3[
crnopasymHo je ykrbydeHo 18 JJ1C. MNepuopg usrpagwe 3L og ocHuBawa JINM oo gobujarsa
[03BOsie 3a ynpasrbake 0TNagoM Yy MpPocjeky je M3HOCUO OKO AeBeT roavHa. BpujegHocT
narpagrwe 3[0 y bawanyum n 3BopHUKY M3Hocuna je oko 28 munmnoHa KM, of yera cy oko
80% 4vHuna goHaTopcka u KpeauTHa cpeacTtea o4 MefyHapoaHuX MHCTUTYyumja. Narpaama
cucTema 3a cakynrbakwe, TPaHCMopT U cnarbmBawe AenoHujckor raca Ha 3[ y 3BOpHUKY
HWje 3aBplUeHa y cKknagy ca rnaBHUM MNPOjeKTOM. AKTMBHOCTU NilaHMpaka U usrpagmwe
CYKO npukasaHu cy Ha creegehem rpacpmkoHy.

30 Mpwnor 2: KapTa pervja y cuctemy 3a ynpasrbake KOMyHanHMm oTnagom
81 Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpricke, 6poj 53/02
82 Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpricke, 6poj 70/20
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FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

Y Peny6nuykom nnaHy HaBoau ce ga cy y PC ocHoBaHe jow asuje 3[.%3 Ha ctyaunjama
cnyyaja gogaTHO Cy npukasaHe noTewkohe y dopmuparwy U U3rpagwki HaBeoeHWUX
AenoHuvja y pernjama Jo6oj u Mpujegop.

Cnopasym o hopmMupary nogpydja 3a ynpaerbake oTnagom u nsrpagmwu 30 y MNpujegopy,
o NnaHupaHuX LWecT, 3akrbydune cy Tpu JIC3* 2009. roguHe. PagHa jeavHuua 3a
ynpaBreawe 3[] ocHoBaHa je 2012. rogauHe y oksBupy KI1 ,KomyHanHe ycnyre® u3
Mpujepopa. MwuHuctapcteo je 2018. rogmHe opobpuno Mjepe ca AuHaMUKOM
npunarohaBawa paga noctojehe genoHuje KOMyHanHor otnaga, a Pjewerwem ns 2021.
rogMHe oOHOBMMO HaBEedEHE Mjepe ca POKOM Baxewa A0 kpaja 2026. roguHe. lNpojekaT
TpaHcdopmaLmje HeypeheHe genoHuje y caHutapHy (34) y MNMpujegopy, ycreea HegocTaTka
dvHaHcujckunx cpeacTaea,® og 2015. roguHe Hanasm ce y hasm 3acToja.

MpoBoaehun peeuanjcke aktneHocTn y wect JI1C y pernjama Jo6oj, Poua n Mpkorsuh Npag,
Kao n nHtepsjye y MuHucTapcTBy, pesusuja je yTepauna gay npeocrtane 4etmpu pervje oo
cajja HUCY OpraHM30oBaHW 3BaHWYHK cacTaHum paan dopMmparsa 3ajeaHNYkuX nogpydja sa
ynpaBrbakwe 0Tnagom u ogpefmeatsa nokauuje 3a narpagky 3..

Ycrben u3octaHka hopMmuparba nogapydja 3a ynpasrbakwe oTnagom y permju Ooboj (11
JI1C), Npag Jo6oj 2014. rog. ocHoBao je JI1 ,PernonanHa genoHuja [Jo6oj”, koje ynpaerba
OMLITUHCKOM AENOHMWjOM raje ce oTnag oanaxe og 1977. roguHe. Ha HaBeaeHy OenoHujy y
nepuogy obyxsaheHom peBn3njoM oTnag je y KoHTUHyuTeTy ognarano ocam JJ1C, oa Tora
wect n3s depepaumje bocHe n XepueroBuHe. Mlako nomeHyTo npeny3ehe He nocjeayje
nokaumjcke ycrioBe 3a uarpagmwy AernoHuje, MuHuctapcteo je 2017. roanHe [oHWjeno
Pjewerwe o msgaBawy ekonowke gossone, a 2021. roguHe Pjewene o obHaBrbamy
€KOJIOLLKe A03BOSIE Y UnSby 3aTBapaka U caHauuje HeypeheHe aenoHunje n narpagte HoBe
caHuTapHe genoHuvje. PC je BNacHWK 3eMrbulUTa Ha KOMe je CMmjellTeHa AenoHuja n Ha
MCTOM CY, Y3 Camo Tujerno AemnoHunje, nsaarte KoHuecuje 3a kopuiwhere kameHonoma.

PeBuauja je ytBpauna ga je usrpagwa CYKO, gedunHncaHa 3akoHOM U NNAHCKUM akTuma
PC, Tewko nposoguea. Hanme, Bucoka umnjeHa narpagmwe 3[, HegoBosrbaH 6poj CTaHOBHUKA
n pasyheHoct JJIC yHyTap nojeauMHUX pervja YyYMHWNM Cy HEeu3BjECHUM U3rpagkwy U
OOPXUBOCT HaBefeHor cuctema.®’ Y CtpaTernjy ynpasrbara YBpCTUM OTnagom 3a BocHy
n XepuerosuHy 13 2000. roauHe (M3paheHa y cknony PHARE npojekta EY)®® uctnye ce aa
n3rpagwa W pag CaBpeMEHUX CaHUTapHUX [JernoHuja, U Kag Ccy u3BedeHe npema
MUHUMaNHUM cTaHgapavma, HUCY OApPXMBM ako KormdmMHa otnaja koju he ce genoHosaTtu
He npenasn 200-300 T gHeBHO. Y PC HaBegeHu ycnoB oA Hajmawe 73.000-110.000 T
KOMYHanHor otrnajga roguilbe Ucnywasa camo jeaHa perunja, anv gpyrv ycrnoB, HaBedeH Y
NPeTXOAHO MOMeHyTOoj cTpaTernju, o MuHumanHo 500.000 ctaHoBHMKA, He ucnyhwaBa
HWjegHa peruja.

33 Y Penybnunykom nnaHy ymjecto TEpMMHa 3aje4HuYKa AenoHuja (3akoHCKM TEPMUH) KOPUCTU ce
TEPMWH pernoHarnHa gernoHuja.

34 'pag Mpujenop, OnwTtuHe OwTpa Jlyka n Kosapcka Oybuua

35 Mpema nocTojehoj NPojekTHOj AOKYMEHTaUuju, NpegpadyyHcka BpujegHOCT KOMMMETHUX padoBa
TpaHcdopmaLmje noctojehe HeypeheHe aenoHuje y caHUTapHy npounjereHa je Ha oko 11 mun. KM.
36 YroBOp O KOHLEeCUWjX 3a eKkcnroaTtauujy TEXHUYKOr rpafjeBMHCKOr KaMeHa Kpedrsaka Ha NexuLTy
.Kapaberosay® 3akrby4eH je 4.12.2006. roanHe ca npeny3ehem ,KameHonom Kapaberosau® g. o. o.
[o60j, Ha nepuog of 30 roguHa.

87 Mpwnor 3: Bpoj ctaHoBHKKa no pernjama (nonuc 2013. roa.)

38 TexHunykn ussjewTaj 6p. 3 — VMHCTUTYLMOHANHe M opraHusaumjcke CTpykType, aytop [ejsua
Kemben
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Pagu cmanensa TpolukoBa TpaHcnopTta otnaga u3 JI1C koje cy yoarbeHe og 3[1, nnaHupaHa
je nsrpagrsa TpaHcdep-cTaHmua.*® Y ocHoBaHVUM 3ajeAHNYKUM noapy4jumMa ca uarpaheHnm
30 nnaHvpaHa je msrpagwa Tpu TpaHcep-cTaHuue, u 1o y Mpaguwun, MNprwasopy K
bpatyHuy (Munuhuma). Mpag MNpaguwka je 2009. rogmHe nsrpagno ConcTBeHy TpaHcdep-
cTtaHudy y BpujegHocTtn og oko 50.000 KM. TpaHcdep-cTaHmua cvjewuteHa je y kpyry KI,
MW y HEroBom je BnacHuwTBy. Penybnuykmm nnaHom npegsuheHo je Aa HaBedeHu
NHpacTpykTypHM objekaT, ocum Mpaguuike, kopuctu u onwTtrnHa Cpbau, WTO 4O MOMEHTa
Bplleta peBuU3nje Huje peanusoBaHo. HujegHMM [OKYMEHTOM Huje aeduHUCaHO
BMACHUWTBO HaBeAEHMX KOMyHanHux objekaTa Koje je moTpebGHO u3rpagutn y perunjum
Bbatanyka, HUTU HOCMOLM TPOLUKOBA TpaHCMnopTa oTnaga of TpaHcdep-cTaHuue Ao
AenoHuje, LWTO je OCHOBHM CMUCA0 n3rpagkwe Tux objekaTta.

Usrpagwa TpaHcep-cTaHuue HaMmumjerseHe 3a npeTtoBap oTrnaga u3 onwTtuHa Munuhn,
BpatyHau, Bnacernua n CpebpeHuvua nnaHnpaHa je rnaBHUM NpojekToM marpagrwe 3[0 Ha
nokaumjn Kywnat® y onwtuHu Mwunuhu. T[lpojektoBaHa BpWjeOHOCT HaBeadeHor
NMHpacTpykTypHOr objekta nsHocuna je oko 1,5 munmoHa KM n nctu 6m dyHkumMoHmncao
Kao opraHusaumonu gmo JI ,PernoHanHa genonHunja“ 3sopHuk. ¥ CTtygujy uMmnnemeHTaumje
npojekTa NoMeHyTe TpaHcdep-CTaHULEe KOHCTAaTOBaHO je Aa u3rpaawa HaBeaeHor objekta
HWje EeKOHOMCKM oapXuBa, Te ce OnwTuHamMma, Kao HajjedTuHuja onuuja, npegnaxe
TpaHCcNopT oTNagaa AUPEKTHO Ha AENOHMKjy, C ynoTpebom Bo3una MUHUManHe HOCMBOCTU 04
LIeCT ToHa.

3akoHom je ogpeheHo pa cy JIIC ayxHe go 2021. roguMHe ogpeadT nokaumje 3a
peuvknaxHa gBOpuLLTa M 3eNeHa OCTpBa , yKIby4yjyhn n nokaumje 3a cakynsbame kabacTtor
oTnaga, a ao 2025. roguHe n3rpagmT HaBegeHe MHpacTpykTypHe objekTe. PeBusuja je
ytBpavna ga JIIC obyxsaheHe oBOM peBM3MjoM OO Caga HUCY ogpeawrie nosvuuje 3a
3erieHa OCTpBa M peuuKna)kHa OBOPULLTA, Y CBOjUM MPOCTOPHO-MMAHCKUM AOKYMEHTUMA.
Tpu JJIC koje cy nmane oapeheHe nokauuvje 3a peumnknaxHo ABOPULUTE Yy NMPOCTOPHO-
NNaHCKMM OOKYMEHTMMa M3BpLUKUIIE CY NPOMjEHY HaMjeHe TUX fokauuja.

KM ,Mporpec” n3 [Joboja narpaguno je komyHanHe objekte Ha 46 nokauuja (jaBHe NOBPLUMHE)
koju ce y JlokanHom NnaHy ynpasrbaka oTnagom 3a rpag Joboj Boge kao 3eneHa ocTpsa.
CnunyHun objektn narpanenun cy u y bawanyum (25), Ha NMNanama (16), y Mogpuuun (10) n
Mpagmwum (2), y cknony nposohewa pasHux npojekata. Obunackom TepeHa pesusumja ce
yBjepuna na cy HaBegeHu ob6jekTn ypeheHa KoHTejHepcka MjecTa HamujeweHa 3a
caKkynrbawe MujeLlaHor KOMyHarnHor otTnazaa.

Op octanux nHdppacTpykTypHux objekata y CYKO umarpaheHe cy asuje coptupHuue, u 10
jeaHa y [obojy, a gpyra y cknony 3[1 y bawanyuu. HaBegeHe copTvpHuue HUCY Yy
dyHKumju, y [obojy ycrben nonnasa 2014. roavHe, OOK copTupHuua unarpaneHa 2019.
rogmHe 'y cknony 3 y bBawanyuu Huje y dyHKUmjM 3060r opraHusaLMoHUX
HeycarnalleHOCTW.

Linrsesn npeacrasrbeHn Penybnvykum nnaHomM geduHucanm cy 3a nepuog 2019-2024. n
2025-2029. roguHe. Npema HaBegeHOM NaHy, Kao Kpajiu poK 3a u3pagy nokanHux nunm
3ajeJHUYKMX NNaHoBa ynpasrbawa oTnagom ogpeheHa je 2024. rogumHa. [lpema
esBngeHumnjn MuHucTapcTBa, carfiacHoCTU Ha JioKarnHe nnaHose yrnpasrbaka 0Tnagom Ao
cana je po6buno 14 JNC.%

39 TpaHcdep wnM npeToBapHa CTaHuLa je MjecTo [0 Kojer ce oTnag gornpema u npuBpeEMEHO
CKNaauwTu paav pasgBajatba unu npetoBapa npuje TpaHcnopTa Ha TpeTMaH unu ognarame (3akoH
0 ynpaerbaky 0TNagom).

40 Mpwunor 4: MNMpernep JNC ca goHeceHMM NniaHOBUMA yrpaBibaka 0Tnagom
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FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

AHanusom Penybnuukor nnaHa ytBpheHoO je ga npoujeHa dUHAHCKjCKMX cpeacTtaBa U
POKOBM 3a NpoBofewe NojeanHUX aKTUBHOCTU HUCY 3acHOBaHM Ha moryhoj anHamuum
npoBofera akTUBHOCTU, Ka0 HW Ha U3BjeCHUM m3BopumMa uHaHcuparwa CYKO. YKynHo
npegsuheHa notpebHa cpeacTea 3a npeBeHuujy, yHanpehusawe n unarpagwy CYKO y
nepunogy 2019-2024. nsHoce oko 68 munmnoHa KM. Y HaBegeHOM OOKyMeHTY oapeheH je
MCTN BPEMEHCKM POK 3a [OHOLWEH-Ee FOoKanHUX MfaHoBa Yynpasibaka OTNagom M 3a
nsrpagwy ogpeheHor 6poja penybnvMyKMX LUeHTapa 3a Yynpasibakbe KOMYHarHUM
otnagom,*! 3a Wwra je noTpe6Ho, 3akrby4Ho ca 2024. roanHoMm, 13asojutn 28 munmoxHa KM.
M3 npeTxogHux Hanasa BUO/BLUMBO je Aa je narpagrwa 3[, kao npBor cteneHa uarpagwe
NMOMEHYTUX LeHTapa, y 3actojy og 2016. rogmHe. Y NOTNyHOCTU Cy n3ocTtana v nrnaHupaHa
ynarawa y npeBeHuuMjy HacTaHka otnaga y nepuogy 2019-2024. rognHe y BUCUHN O, OKO
15 mununoHa KM opg ctpaHe Munuctapctsa, ®oHga, JJ1C, UMA doHaa n gpyrux cybjekara.
MojeanHn nokanHu nnaHosu 6e3 yTBpheHe anHamuke npoBohera NojeauHNX akTUBHOCTMU
N peanHux n3eBopa UHaHcuMpawa HUCy Yy yHKUMjuU npoBofewa uurbeea Penybnunukor
nnaHa.

3a obaBrbame AjenaTtHoCTU cakynibaka, CKnaguwTera, TpeTMaHa 1 ognarawa otnaja
NpaBHO nuue unu npeays3eTHUK npubasrba [O3BONY 3a ynpaBrbake 0TNagoMm, Kojy nsaaje
MwuHucTapcTBO. Pjellersa Kojuma ce nagajy 4o3Bone 3a ynpasibakbe 0Tnagom nsaajy ce Ha
nepuoa Baxewa of net roanHa. [Jo3sony 3a cakynrbakwe 1 TpaHCNopT oTnaga gobuna cy
KM y 36 JJIC. MNpoBeneHum pesunaunjcknum aktusHoctuma y JI1C peBusuja je ytepavna ga
OCHOBHM y3pOK HenogHoullewa 3axTjeBa Kl 3a gobujare go3Boa 3a ynpaeibake 0TNagom
jecTe TO LWITO OnwTMHCKEe aenoHuje Ha koje KIT ognaxy otnag Hemajy ctaTyc HeypeheHnx
AenoHwja,*? Beh cy To auBrLe AenoHuje.

lMpoBeaeHnM peBU3NCKMM aKTMBHOCTMMA YTBpheHo je ga cy nogaumM o obyxeaTy
CTaHOBHMLUTBa OpPraHn3oBaHOM YCryroMm cakynrbawa otnaga pasnuuntu no JI1C.

MpadmkoH 2. OpraHn3oBaHO cakynibake KOMyHanHor otnaga og gomahuHcTasa
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M3Bop: JokymeHTaumja n esuaeHumje JJ1C

4l LleHTap 3a ynpaBrbatbe OTNagoM je cKkyn Bue MefyCcoOHO (hyHKLUMOHANMHO U/MnM TEXHOMOLLKM
noBe3aHux NocTpojera 1 ypehaja 3a TpeTmaH oTnaga

42 HeypeheHa genoHuja je onwTUHCKa AernoHuja Ha Kojy ce oanaxe oTnag Ha ocHoBy oanyke JJ1C,
anun Koja He ucnywaBa caHuUTapHe ycnose yTBphHeHe NpOnUCOM KOjUM Ce perynuile oanarawbe
oTnaga Ha genoHuje.

24 PY 001-22 Usgjewmaj pesusuje y4yuHka ,PyHKLMOHUCaHE CUCTEMA 3a
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Penybnuykium nnaHoMm nocTaBribeH je uwb oa 85% nokpmBeHocTn pomahuHcTaBa
opraHvMsoBaHuUM oaBo3om otnaga y 2024. roguHun. U3 rpacumkoHa je BuAbLUBO a cy Yetmpu
JIC peanunsoBane noctaB/beHN UWUIb.

Mocrbeguua HeopraHM3oBaHOr Cakynibawa oTnaga Ha Teputopujama JJIIC jecte
HacTajake [OMBIbMX [OenOoHMWja, a TO Cy [AMBrba ognaranuwita oTnagHux matepuja
OLNOXEHMX Ha jaBHO] WNW OPYroj MOBPLUMHKW, CynpoTHO Oanyun O nNpuKynibawy W
0[BOXehY KOMyHanHor otnaga.*®> MMHMCTapCcTBO HE pacnonaxe MOTNyHUM U Moy34aHUM
nogaumMma o 6pojy amereux genoHunja y PC. Ha nogpydjy geset JJIC, obyxBaheHux
y30pKoM, ungeHTudukosaHe cy 304 amerbe genoHuje. OHe KOHCTaAHTHO HacTajy U Ha
nogpydjma Ha Kojuma je opraHuM3oBaHoO cakyrnsrbarwe 1 04Bo3 oTnaga. Y asuje JJ1C koje Ha
CBOjUM nogpyyjuma Hucy wusspwurne dopmanHo uaeHTUdukoBarwe OMBILUX AenoHuja
nMmajy casHara O HMXOBOM NOCTOjany. M peBun3nja je yTBpauna aa HasegeHn 6poj ABronx
AENnOoHnja HMje KoHavaH: obunackom TepeHa NaeHTMPUKOBaHoO je jow 10 AMBIbMX AenoHuja
Ha nogpydjy Tpm JI1C.

Ha oko 60% wnaeHTUudnKkoBaHNX OAMBIbMX OEMNOHWja NMpoumjereHa KonuumHa ogbadeHor
otnaaa je oko 90.000 ToHa. Ha HaBegeHMM AMBIbMM AernoHnjaMa OANoXKeHe cy pasnuynte
KaTteropvje oTnaga: KOMyHarHor, rpaheBMHCKOr, MOrbONpPUBPEaHOr, WHAYCTPW|CKOr,
MEeOULMHCKOr, €NEeKTPUYHOr W EeNIeKTPOHCKOT, >XWUBOTMHCKOr WTA., WTO MpeacTaBiba
A00aTHY OMacHOCT 3a XMBOTE W 3OpaBibe Jbyau Kao M XUBOTHY cpeauHy. OCHoBHa
KapakTepucTuka OUBIbUX OENOHUja jecTe hMXoBa AMHAMUKa HacTajaka, LUTO NPoy3pokKyje
Aa nogatak O UCTUM U3 jedHe roaumHe y crbegehoj rogMHn Beh HuWje pernesBaHTaH.
MpoBegeHn uHTepBjyn ca npegctaBHuumma JJIC mn Kl nokasyjy oa je Beoma TELIKO
YKITOHUTW AMBIbY AOENOHWjy, Tj. NpaBwuIio je Aa ce AMBIba [enoHuja Ha UCTOM MjecTy
KOHCTaHTHO OOHaBrba. Y nepuogy obyxBaheHOM peBu3MjOM caHupaHa je 61 guBrba
aenoHuja unu 20% naeHTNUKoOBaHUX.

3.1.2. TpaBHU OKBUpP cUCTEeMa 3a yNpaBrbakbe KOMyHanHUM OoTnagom

3akoHcka perynatvea Ha HMBoy PC komnneTupaHa je noTpebHMM nof3akoHCKMM akTuma y
UuIby ynpaerbakba KOMyHanH1Um 1 gpyrmm Bpctama otnaga u3 gomahuHcrea. MamjeHama
3akoHa 13 2020. roguHe* gata je MoryhHoCT ga ce, U3y3eTHO, OTNaj Moxe ognaraTu Ha
nocrojehe HeypeheHe genoHuje yTtBpheHe ognykom ckynwtuHe JJ1C, Ha nogpydjy Ha Kojem
Hucy ycnoctasrbeHe 3[]. VicToBpemMeHo, He NOoCToje ynyTCTBa 3a pad uin 3a nobosbluake
paga TakBux AenoHuja. 3a nocrbeguuy umamo ga cy y BehuHun JIIC obyxsaheHux
PEBM3NjOM aKTMBHA opfaranuwita otnaga WM farbe y craTycy OMBIbMX OenoHuja, LUTO
npegcraBrba PU3NK MO OYyBake 34paBiba Jbyau U XKMBOTHE CpeanHe.

Y KOHTeKCTy HaBegeHor 6utHO je HanomeHyTn ga JJ1IC mmajy ogpeheHe HagnexHocTw,
AeduHucaHe 3aKkoHOM W MOA3AKOHCKMM akTMMa, Koje ce OAHOCe W Ha nojeauHe pase
ynpaerbasa 1 Apyrmm Bpctama oTnaza Koju ce npukyniba o AoMahvHcTasa. Ynpasrbamwe
koMyHanHum otnagom y BehuHn JIIC obyxBaheHMM peBM3MjOM NPOMUCaHO je nyTem
Oagnyke o kOMyHanmHoOM pedy, a y mawem Opojy JIIC pgogatHO M ognykama wnu
npasunHUUMMa Koju bnvxe geduHULWY HaynHe 1 ycnose oaBo3a oTnaga. PyHKunoHanaH
CYKO nopgpasymujeBa nHTerpanHu npucTtyn ynpasibaka CBUM KaTeropujama otnaga Ha
foKanHoM HKBOY.* Y NoA3akoHCKMM akTuma [oHeceHuM Ha Hueoy JIIC usocTana je

43 Opgnyka o NpuKynsbaky U O4BOXEHY KOMyHarnHor otTnaga (,CnyxbeHu rmacHuk rpaga Joboja”,
©poj 1/16)

44 CnyxbeHnu rnacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj 70/20

45 WHTerpanHu npucTyn nogpasymujeBa npaBunaH M3top M NpumMjeHy onTumarnHux TexHosoruja
Kojuma ce ocTBapyjy nocebHu uurbeBu ynpasrbakba 0TNagoM y3 AedumHncame agekBaTHe 3aKOHCKe
perynatnee. YMmjecto Xxujepapxuje npedepupaHmx onuuja ynpasibakba OTNagoM, MHTerpasnHu
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noTnyHa npaBHa ypeheHocT koja 6m obe3bujegmna edumkacHo nposohewe crbegehmx
aKTUBHOCTH:

e OpBojeHor cakynrbaka otrnaga (Ha4yMHU OOBOjEHOr cakynribaka, nNpaBa n obasese
y4YecHuKa, HOCUOUM M HauMHM (PUHAHCUMpaha MojeaUHNX aKTMBHOCTWU y MpoLecy
OABOjeHor cakynsbarwa oTnaga);

e Cakynrbana kabacTtor n nocebHmMx BpCcTa oTnaga oA goMahuHcTaBa (onacHu otnag
n3 gomahunHcTaea, rpaheBnHCKN oTnag, oTnagHe ryme, otnagHa Bosuna, 6arepuje u
aKyMyrnaTtopu, eneKTpUYHU U eNeKTPOHCKU 0Tnag, oTnagHa yrea uta);

e Warpagwe u ynpaBrbawa WHGPPACTPYKTypHUM o06jekTMMa ca fokauujama 3a
peunknaxHa ABopuLlTa, TpaHcdep-cTaHuLe, 3eneHa ocTpBa;

¢ YnpaBrbaha HeypeheHnm genoHnjama Ha nogpyyjuma Ha kojuma Huje narpahena 3[,
caHauwmje 1 3aTBapara HeypeheHnx genoHuja 1 MOHUTOPUHIa CaHNpaHNX OEenOoHWja;

o CaHauuje HeypeheHMx 1 OMBIbUX AenoHuja (HOCMOUWM TPOLLKOBA M aKTMBHOCTM Ha
caHaumju CBMX Nnokauuja Ha KojuM ce Hanasu 3aocTtanu otnag);

e [locTynawa Cc OTNagoM Koju HacTaje y BaHpeAHWM cuTyaumjama (Hnp. normaea,
3eMSbOTpEC, CHUjer, yaec, enngemuja utg.);

o Mjepa npeBeHuUMje HacTaHKa oTnaga y AoMahnHCTBMMA U aKTUBHOCTM OpraHM3oBama
e[yKaTMBHMX KamMnaksa 3a Noan3are CBUjeCTU jaBHOCTU O EKOSTOLLKN NPUXBaTIbLUBOM
Hau4uHy ynpasrbawa OTnagoM.

AKTMBHOCTM 0B0O3a kabacTor oTnaga nponucaHe cy Ha pasnuunte HavmHe y JIC. dno JJ1C
nponucao je Aa ce kabactu oTnag npeysuma no nosvBy BNacHuKa, Npu Yyemy ce ycnyra
0o4BO3a nnaha no npeysvMmarby oTnaga v no uuwjeHu kojy ogpenyje K. Y JJIC HaBegeHo
obpasnaxy HenocTojakbeM afeKBaTHUX IoKaumja 3a opnarawbe HaBedeHor oTnaja
(peumknaxHa asopuwTa).*® Jeman amo JIIC omoryhaea kopucHuuuma ycnyra na y
ogpeheHe paHe y cegmuuum/mjecely Mory ognaratu kabactm oTnag Ha KOHTEjHEpPCKUM
MjecTMa y OKBMPY PeAOBHE UunjeHe ycnyre, a TpoLkoBe oaBo3a cHocu JI1C. MictoBpemeHo,
HWje nponuMcaHoO KO CHOCU TPOLLUKOBE OABO3a HaBeAEeHOr OTnada OANIoXKEeHOr M3BaH
nponucaHmx TepmuHa.*’ MomeHyT oTnag Ha noapydjy obje rpyne JI1C ckopo cBakoaHEBHO
ce oanaxe y KOHTejHepe nnu noped wux y ceum JIC, wrto nosehaBa TpoLLKOBE OABO3a
oTnaga, koju nagajy Ha Tepet JJIC wnu KIl. 'pag MNpwaBop Ha ypbaHoM nogpydjy y3
PeaoBHY LMjeHy ycnyre obpadyHaBa v nayLlianHn n3Hoc 3a ogso3 kabacTor oTnaja.

Mojam mn cCTpykTypa KOMYHanHor oTnaga pasnuuuto cy AdeduHncaHn y 3akoHy W
nogsakoHckum aktuma JJ1C. Y nogsakoHcknm aktuma BehmHe JJIC kao Ao KoMyHamnHor
oTnaga HaBOAWM Ce M XUBOTUHCKM OTNad, nako ce ogpeabe 3akoHa He MpuMjerbyjy Ha
nelueBe YrmHynmx XXMBOTUHA U HYCNPOU3BOAE XXMBOTUHCKOT nopujekna.*® Ca HaBegeHUM

NPUCTYN je XonucTudkn (cBeobyxBaTaH), Koju Mpenos3Haje ga CBe Onuuje Mory umaTtu yrnory y
ynpaBrbawy OTNagoM Yy 3aBUMCHOCTWM of nokanHe cutyauuje (McDougall, et. al. 2008). lNpema
Meweswuh, [O. (2022), YnpaBreawe oTnagom, NpupogHo-mateMaTnykn akynteT, YHUBep3nTeT Y
Bawoj Jlyum.

46 N3BjewwTaj 0 NpoBeaeHoj akuuju ,YucTo nuue rpaga”, 3a nepuog mMapT—jyH 2022, Ogjersere 3a
KOMyHarnHe ajenatHocTtu ['paga bawanyka

47 KN ,BopoBog v komyHanwuje® 3BopHuK TokoMm 2022. roguHe ofBesno je 224 Type HaBeLeHor
oTnaja, o yera je 'pag 3BOpHMK CHOCMO TpoLLKOBe 3a 96 oaBo3a.

48 JleweBn >XMBOTUHCKOT MOpUMjEKNa M cacTaBHW [OUWjENOBM XKMBOTUHSCKOT TUjena KOju HUCY
HamujereHn unu 6e3bjegHn 3a UcxpaHy fbyau U XKMBOTMHA, Kao M HYCMPOM3BOAM HacTanu vy
NpOoLIECY Kraka XUBOTMHA U3 objekaTa 3a y3roj, ApXahe, Knarwe XNBOTUHa, kKao 1 13 objekaTa 3a
Npon3BOAHY, CKMagMLITEHE U NPOMET NPOM3BOAA XUBOTUHCKON Mopujekna, cTajibak ca dapmu m
Apyre npypogHe, HeonacHe CyncTaHLe Koje ce KOp1CTe Yy Norbonpuepeau.
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oTnagoM nocTyna ce Yy ckrnagy ca gpyrum nponucuma.*® TMMpaBHa HeypeheHocT
36puHbaBaHba XKMBOTUHCKOT U IPYrMX BpCTa oTnaaa u3 gomahuHcTea Ha Husoy JI1C nosoau
[0 MUjelllaka HaBedeHVX KaTeropuja oTnaga ca octanum KOMyHarnHUM OTnagoM y CBUM
(hazama ynpaerbarba, LWITO MOXE YTULATM Ha XUBOTE M 3OpaBibe fbyau U WTO je Y
ogpeheHnm crnydajeBuma 3akoHOM 3abpareHo.

3akoHOM 0 ynpaBrbaky 0TNagomM, 3aKOHOM O KOMyHanHUM gjenatHoctuma n Peny6nvykum
nnaHoMm nponucaHo je ga je JINIC obaese3Ha ga o06e36jehyje m3rpagkwy, oapxaBare U
Kopywhehe jaBHUX objekaTa M KOMyHanHe WHdpacTpykTtype 3a obaBrbatbe CBOjMX
dyHKUMja. 3aKkOHOM O KOMyHanHUM fJjenatHocTuma npegsuiheHo je aa JJIC pgasaouy
KOMyHarHe ycrnyre gaje Ha ynpaerbame, Kopuwhere 1 ogpxaBawe KoMmyHanHe objekte un
ypehaje wHOouBMayanHe W 3ajeqHNYKe KOMYyHarnHe MOoTpOolHe, LWTO ce peduHuwe
YyroBOpPOM.

Moas3akoHckum aktuma y JJIC obyxBaheHuM peBu3NjoM pasnmunTo je AedUHUCaHO
BfTACHULWITBO KOHTEjHEpa Kao KOMyHanHe uHpacTpykType wusrpaheHe Ha jaBHUM
nospwunHama. [lo oanykama, HaBegeHa KOMyHanHa MHGpPAcTPyKTypHa onpema je y
BnacHuwTBy JJ1C, naBaoua ycnyra (K1), 3ajeqHuue eTaxHuX BNacHUKa, KOPUCHWKa ycryra
(cpmsnuka n npasHa nuua) n nHeectutopa. Y sehmHu JI1IC He npumjersyjy ce nponmncaHe
HOpMe, Tako Aa Cy HOCMOUM npaBa BRacHULWTBA APYru Cy6jekTn y OOHOCY Ha NMponucaHe.

Npag Bawanyka je n npaBHO 1y Npakcn 06e36mjeamo aa Cy KOHTEjHEPU MHPPACTPYKTYPHO-
koMyHanHu objektn y BnacHuwTtBy [paga. C gpyre cTtpaHe, y rpagy [o6ojy BnacHuk
KOHTEjHepa Ha jaBHUM noBpLumHama je Kl (BehmHcko npuBaTHO BNacHUWTBO) Kome je Npag
YBEO HakHagy 3a U3HajMIbuBake KOHTEjHEPCKMX MjecTa Ha jaBHMM MoBpLUMHAMAa, Koja Ha
roguwrem HMBoy nsHocn oko 120.000 KM. JNC koje cy BnacHWUM KOHTEjHepa yroBope ca
Kl o npeHocy npaea kopuwhewa, ynpasrbaksa U ogp)KaBaksa Uin HUCY 3akibydune unum
HWUCY peoBHO Npoayxasarne.

Y 3akoHy O KOMyHanHuM fjenaTtHocTMMa faTa je MoryhHOCT KOPUCHWKY WHAMBUAOYanHe
KOMyHanHe ycrnyre ga nog ogpeheHnM ycrnoBuma Moxe [a He KOPUCTU NojeauHy ycnyry
kojy je JJIC opraHum3oBana Ha cBOM nogpydjy. HaBegeHo oHemoryhaBa ga ce y
NOA3aKOHCKMM akTuma nponuie 06aBe3HO 3akibyyMBake YroBopa O OABO3Y KOMyHanHor
oTnaga 3a cBa goMahWHCTBA M MpaBHaA Nuua Ha noapydjy Ha KoMe je yCnocTaBibeHO
npyxate HaBegeHe ycnyre.® bes o6aBe3HOr 3akrbyyMBaka YyroBopa O 04Bo3y oTnaja
Huje moryhe goctvhu nnaHupaHW HMBO MOKPMBEHOCTM CTAHOBHULLTBA YCryromM o4BO3a
otnaga og 100% po 2029. roguHe. Mo HauMHy YHKLMOHMCAHA U XKMBIbEHA, YOBjEK je
HEeMWHOBHO Npou3Bohad oTnaga, ca KojuM MOXe NocTynaTy Ha NPonNucaH Unn HenponucaH
HauuH. [NpoBegeHum uvHTepBjyuMa M obunackom TepeHa peBu3nja ce yBjepuna aa
KOPUCHULM KOju HeMajy 3akrbydeHe yroBope ca KI1 otnag, namehy octanor, ognaxy Ha
AVBIbE OENOoHMje UM Ha MjecTa 3a cakynibakwe OTnaga KOPUCHWUKa KOju Cy 3aKrbyumnu
yroBop O 0ABO3Yy OoTnaja.

Y cutyaumjm HenoTnyHe npaBHe ypeheHocTM Ha nokanHoMm HuBoy, nojeguHa K1 cy
CaMOVHMLMjaTUBHO AOHOCMKIIA NpaBHa akTa KojuMma ce AedUHULLY YCNOBU U KpUTEPUjyMun

49 3akoH 0 HycnpoM3BOAMMA XUBOTUHCKOT Nopujekna (Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj
60/2013 n 94/2019), 3a 4uje je nposohere 3aayxeHo MUHUCTapCTBO NorbonNpuBpeae, LWymapcTea
n Bogonpuepeae

50 YcraBHu cyn Penybnuke Cpncke goHuo je Ognyky no kojoj ce ytephyje ga un. 21. ct. 1, 2. n 3.
Opnyke o KOMyHanHoM pefy Ha nogpyyjy rpaga 3BopHuk (Cnyx6eHu rmacHuk Mpaga 3BopHMKA, 6poj
3/18), koju ce ogHocu Ha obaBe3HO 3akibydMBaH-e YroBopa unu nak dakrypucamwe ycnyre 6e3s
3aKSby4Y€HOr YroBopa, Huje y carnacHocTtu ca YctaBom Penybnivke Cpricke n 3akoHOM 0 KOMYHANHUM
gjenatHoctnma (Cnyx6enun rmacHuk Penybnvke Cpncke, 6poj 124/11 1 100/17).
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yMamera HakHaga 3a OfBO3 KOMyHamnHor oTnaga®l wnu cy HedopmanHo ypehuBana
AWHaMUKKy 0BO3a KoOMyHanHor otnaga. Y Tpu JI1IC guHamumka ogBo3a KOMyHasHor otrnaga
HWje nponucaHa, a o4Bo3 ce BpLUM MO ycTarbeHoj npakcu KI. Ha HaBegeHa nocTynamwa
ckynwturHe JJ1C Hucy gaeane carnacHocT, yime cy nojeamHa Kl npeysmmana ynpasrbayky
ynory y CYKO. lNMpouecn paga Ha HeypeheHuM genoHnjama HUCY nponucaHu of cTpaHe
KIM. lMNMpakca 3akrbyynBara yroeopa ca KopucHULMMa ycriyra oABo3a oTrnaja jow yBujek
HuWje ycnocTaBrbeHa y ceum KI1, WTo nsgaesare padyHa no u3BpLUEHOj YCry3n KU HannaTty
noTpaXunsara YMHU HECUTYpHUM.>?

JIM koja ynpaereajy 3[1 Hemajy OOHECEH MpaBUIHUK Y BE3W Ca TEXHUYKO-TEXHOSOLUKUM
nocTynawuma 1 npouecMmMa paga Ha AenoHuju. Ycrbe HeaocTaTka TakBor akta AOHEeCeH
je 3HaTaH 6poj akaTta y chopMu Hapeaodw, ynyTcTaea, oanyka, udgpopmauuja uta.,> koju He
ypefyjy cBe 6uTHe npouece paga Ha AENOHU)U.

EcumkacHo ynpaBrbarwe 0TNagoM 3axTujeBa KoopauHaumjy penybnuyke u nokanHe ynpase,
CTpyYHaka, MOCMOBHE 3ajegHuue, HeBMaguHOr CekTopa W CTaHOBHULWITBA, OLHOCHO
jaBHoCTW. Kako 6u oBaj npouec 6uo ycnjewwaH, NnoTpebHo je Aa ce CTaHOBHULLITBO U jaBHOCT
NoACTakHy M ocrnocobe 3a y4ecTBOBah-€ y npouecMma oaflyydmBara.’ Yyewwhe jaBHoCcTH y
AoHowewy oaryka Ha Husoy JJ1C BpLumn ce nyTem opraHnM3oBama jaBHUX pacrnpasa, Ha Koje
Ce CTaHOBHMLUTBO NO3MBa YCMEHO W/unv nucmeHo. Mehytum, no nsjasama MHTEPBjyNCaHNX
cnyxbenuka y JINC, opsuB craHoBHUWTBA je Beoma crab — rotoBO Aa Hucy
3aMHTEpPECcOBaHM 3a NuTaka M3 oBe obnactu. MNpernegoM fokymeHTauuje™ y cybjektuma
obyxeaheHnm peBu3uvjom Takohe je yTBpeHO da KOPUCHUUM YyCryra HWUCY adeKBaTHO
WHGOPMUCAHKN, Te Aa MM Huje omoryheHO agekBaTHO yyewhe y AOHOWEHY KrbyYHUX
offyKa Koje ce ogHoce Ha ynpasrbare OTnazoM.

YHanpehBawe H/MBOA jaBHE CBMWjECTU MNogpasyMujeBa ycBajarbe agekBaTHoOr obpacua
noHallaka Ha HMBOY NojeAuHua, WTO A0BOAU OO CMakeHa HacTajaka oTnaga, nogctude
MOHOBHY ynoTpely oTnada, pasfBajakbe OTnaga 3a peumknaxy u, Yy KpajHhoj JIMHUjW,
afekBaTHO M CcaBjeCHO ognarakwe oTnaga. He noctoje ageksaTHe Mjepe npeBeHuwmje
HacTaHka koMmyHanHor otnaga JJ1C, kao H1 mMjepe noamsawa cBujectu rpahaHa o 3Havajy
nojeguHmx aktmusHoctn y CYKO. Ocum HepocTaTka nmporpama M Mjepa 3a npeBeHuunjy
HacTaHKa 0Tnaga, kao 1 Mjepa 3a nogmsane cemjectu rpahaHa, ytepheHa je n HeageksaTHa
KasHeHa NonuTuKa 3a HecaBjeCHO NoHallawe NojeanHNX BnacHvka otnaaa.

Hnje poHeceHa jeguHCTBeHa MeToforiorvja dopmupara UujeHe ycnyre ofBo3sa
KOMyHanHor otnaga (kao Hv rnojeavHadHe), Tako Ja ce Ha OCHOBY yKynHuX pacxoga K1 Ha
rogvwwem HuBOy ogpehyje BucuHa umjeHe Koja he o06e3bujegmTn HUXOBO nokpuhe.
HaeeneHn HaumMH hopMupatrsa unjeHa oTexaa To WTo Kl npyxajy MHowTBo ycnyra,*® a
Aa WCTOBPEMEHO Hemajy YCnocTaBfbeHe TPOLWIKOBHE LeHTpe ¢ oprosapajyhum

51 MpaBUNHKK O yCNoOBMMA U KpUTEPUjyMUMA 3a YMarEeHe HakHade 3a 04BO3 KOMyHarlHor otnaja
(centembap 2021)

52 3aKkoH O KOMyHanHuMm JjenaTHOCTMMa Mpomnucyje Aa ce npyxamwe U Kopuwherwe KOMYHanHuX
ycnyra BpLUM Ha OCHOBY yroBopa 3akibyydeHor u3mehy faBaoua KOMyHarHe ycriyre u KopucHuKa
ycnyre

53 JM ,PervoHanHa genoHuja 3BOpHUK" Ma AoHeceH 21 npaBHM aKkT OBE BPCTE.

54 Peny6nvyku nnaH ynpaerbara oTnagom y Penybnuum Cpnckoj, anpun 2020. rogmHe

55 Peny6nndku nnaH ynpaerbaka oTnagom y Penyonuun Cpnckoj, anpun 2020. roguHe, n JlokanHu
nnaH ynpaerbakwa otTnagom 3a Npag Joboj, aeuembap 2021. roanHe

56 KI BpLue 1 Apyre OjenaTtHoCcTu, Kao LITO Cy: OApXaBake jaBHMX NOBPLUMHA, yNpaBIbakse nujaLom,
yrnpaBrbawe BOOOM W KaHanu3auujoM, HUCKOrpadwa, 3MMCKO OApXaBahe MoKanHWX MyTeBa,
ynpaerbawe rpobrbmma nta.
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payyHoBOACTBEHUM obyxBaTuma, kako O6u ce TPOLIKOBM W MNpuxoau anouupanu no
AjenaTHocTuma v npyxeHum ycrnyrama Krl.

Y Baxehum ujeHOBHMLMMA Y UMjeHn ycryre HUje nckasaHa uujeHa genoHosara otnaja, a
y M'pagckoj ynpaeu y Npaguwium cmatpajy ga noctojehn obpadyH uujeHa y cebu He cagpku
TPOLLKOBE AenoHoBawa oTnaga Ha 3[, Te ncre cHocu paa. MNocrbeanue HenocTojara
MeTOAOSNOLLKOT NPUCTyNa y npopaYvyHy uMjeHa ogBo3a KOMyHanHor otnaga orrnegajy ce ny
NPUMjEHN Pas3NnUNTMX obpadyHCKUX jegmHuua npu dopmmpamnsy unjeHe yenyra no JI1C, og
KOjuUX HEKE UMajy oTexaHy npumjeHy y npakcn. O6padvyH uujeHe ycnyre ogBo3a KoMyHanHor
oTnaja 3a npasHa nvua y JJ1C Bpwm ce no M?, nayLiasnHo Uy no KOHTejHepy (KonuyuHa),
Yy 3aBUCHOCTM Of BpCTe [AjenaTHOCTU nNpaBHOr nuua, OOK je pasnuuutoct wusbopa
obpauyHcKknx jeanHunua 3a dusndka nuua mHoro mspaxenuja no JJ1C, wro oHemoryhaea
BpLUeHe MefycoBHNX nopehekrsa.

Tabena 1. O6payyH uunjeHe ycnyra 3a usnyka niua

OOGpauyHcKa jeaMHMLa 3a KOPUCHUKe ycnyra 36putaBamba
JNC otnagal/dumsmnuka nuua
YpbaHo nogpydje BaHypbaHo nogpydje
Mpaauwwka u Mane M2 Mm?
3BopHuK 1 M. 'pag M2 AoMahuHCTBO
Bananyka M2, AOMaNUHCTBO [P YTEEEEE [EADETE Y (2R
o4BO3a oTnaja.
M M? + mayLuan 3a kabacTu
pH-aBop AomahnHCTBO
oTnag
PubHuk JomMahmnHCTBO JomMahnHCTBO
Moapuua 1 Munvhn jeaAHoYnaHo 1 B1LLEYNaHo jegHo4YNaHo n BuLLEeYnaHo
AP JomMahnHCTBO JomMahmnHCTBO
. pgomahuHcTteo, M3 (KTl
[o60j JeaHounao, ABOHNaHo ! camocTanHo ogpehyje unjeHy
TpoynaHo gomahuHCTBO
ycnyre)
Buwerpag no 4naHy gomahuHcTBa no 4naHy gomahuHcTBa

M3Bop: Oanyke o KOMyHanHom peany

M3 npukasaHe Tabene BnarbuBo je aa ce y jegaHaect JIC npumjeryje ocam pasnnyuntmx
HauMHa obpayvyHa uujeHa ycnyra, o4 4vera ce camo Yy jegHoj JJIC y noTnyHoOCTM BpLIn
obpayyH umjeHe ycnyra no unaHy gomahuHcTBa kao npoussohady otnaga., WTo je y
carnacHoCTK ca Hadenom ,3arahjusay nnaha“.

O6payyH LuujeHa no M? nokasao ce Kao TELLKO NpuMjeruB y 3HaTHoM 6pojy JI1C, kapa cy y
nutTawy ctambeHn objekTn 3a nHamMeuayanHo ctaHoBawe, 360r Hecpasmjepa NoBpLUMHA
ctambeHor npoctopa u 6poja KOPUCHUKa TUX cTaMbeHnx jeamHuua. Y TakBMM cutyaumjama
nojeanHa KIT ymawmBana cy obOpadvyHcke noBpwuHe crtambeHnx jeguHuua 6e3
carnacHoctu JJ1C. Takohe, HM obpayyH UujeHa 3a npaBHa nuua no M? KOPUCHOT NpPocTopa
y ogpeheHom 6pojy JJ1C Huje BpLUeH No CTBAapHMM NOBpPLUMHaMa, Tako Aa Ccy y nojeauHum
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JJ1C BpweHa ymanwera ocHoBuLe obpadyHa 1 4o 70% of cTBapHMX NOBPLUMHA NOCIIOBHUX
npocTopa.
3.1.3. ®uHaHCcupaHe cucTeMa 3a ynpaBibakbe KOMyHarlHUM OTNagom

Ha HuBoy PC, He nocTtoje ob6jeanteHn nogaum o U3gBojeHMM YKYMHUM cpeacTBMma 3a
duHaHcnpawe CYKO 3a nepuog obGyxsaheH peBuaunjom. PuHaHCMpare MNpoOBEAEHMX
aktmBHocTtn y CYKO TOKOM peBunamnpaHor nepmoaa BpLUEHO je U3 BuLle N3Bopa.

MpadumkoH 3. PnHaHcuparwe CYKO 2019-2022. y 11 JJ1C obyxBaheHux peumaunjom (KM)

99.088.850 11.692.611

112.398.131

13.800 253.870

MsBop: YnutHuum K, JJ1C, 3[, nokymeHTauunja PoHga

OcHoBHM 13BOP hMHaHCMparwa NpeacTaBrbajy HakHage koje Kl npukynrbajy o BriacHuka
oTnaga/ KopucHuka ycnyra (gomahuHCTBa M npaBHa Nuua) Mo Hadveny ynpaBrbaka
oTnagom ,3arafuBay nnaha“. ®uHaHcujcky noapLluky Mpu npoBohewy ofpeheHnx
aktmBHocTn y CYKO npyxane cy u JJ1C. M3 rpadunkoHa je BuarbnB N30CTaHak 3HavajHujer
duHaHCcupawa u3 cpedcTaBa Koje osrawheHW onepatep NpuKyniba Of HakHaga 3a
CTaBrbare y npomeT ambanaxHor oTnaga, kao n He3HaTHo yyeluhe cpeacraBa NOBYYEHNX
13 mehyHapoaHux poHaoBa v npojekaTa.

Y yKynHoj chakTypucaHoj BpujeaHOCTH ycrnyre oaBo3a otnaga goMahuHcTBa yyecTByjy ca
oko 55%. Ocum Beher ygjena y dakTypucaHoj BpujeQHOCTU, NaxHa jaBHOCTU je MHOro
BuLIe (poKycupaHa Ha BUCWHY LnjeHe o[Bo3a oTnaja AomannHCcTasa y OOHOCY Ha LnjeHy
ycnyre 3a npasHa nuua. 36or HemoryhHocT nopeherwa uujeHe ycnyre 3a gomahuHcTBa
(NnpumjeHa pas3nuuuTmMx obpayyHa umjeHe), u3padyHaTta je npocjeyHa uujeHa ycrnyre no
AOMahMHCTBY Ha MjeCeYHOM HMBOY CTaBibakbeM Y OOHOC YKYMNHO dakTypucaHe
Bpuje4HocTn ca bpojem gomahuHcTaBa.

padmkoH 4. lMNpocjevHa umnjeHa ycrnyre oaBo3a KOMyHarnHor otnaga rno AoMahuHCTBy ca
MAaB-om (KM)
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M3Bop: YNUTHUK, AOKYMeHTauuja 1 eBugeHuuje y JJ1C
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Pasnuka nameny HajHuke 1 Hajpuwe npocjedHe umjeHe je Beha og Aasa nyTa, ¢ TUM Aa je
unjena ycnyre y JI1C ca HajHwKoM uujeHom onTepeheHa TPOLLKOM AenoHoBawa oTrnaga Ha
3[ ca oko 25%, Tako Aa je peanHu pacnoH uujeHa 3HaTHO Behu of npukasaHor. lNpomjeHe
umnjeHa og 2005. rognHe cy BplueHe pasnunumto no JJ1C, og jegHom oo net nyta. [pomjeHe
umMjeHa ycnyra oABo3a WM ycrnyra genoHoBaka KoMyHanHor otnaga Ha 3[ Hucy 6une
ycknaheHe y JI1C ca narpaheHum HaBegeHUM genoHnjama.

Kl cy ogroBopHa 3a CBoOje OMHAHCU]CKO MOCIoOBake Tako LUTO MPUKYNIbajy HakHage of
KOpUCHMKa ycryra 1 BpLUe aHraxoBake TUX cpeAcTaBa Y UnUiby eduKacHOr ynpasrbakba
noBjepeHnM NOoCcnoBMMa 04BO3a KOMyHanHor otnaga. HannatmeocT cdakTypucaHmnx ycnyra
oA, NpaBHUX M PM3NYKMX Nuua nsHocuna je y asuje JJ1C 70-75%, y net JJ1C 80-90% n 'y
yeTupwn JINC npeko 97%.5’

MpoBoherwem peBusmvje ytBpheHo je ga sehuHa Kl Hajpehu ano npmxoga ocTBapeHux
BpLUEH-EM YCIyra ofBo3a OThaja Kao M npuxoda of Opyrux ycrnyra aHraxyje sa ucnnate
3apaja 3anocCrneHux.

padomkoH 5. Yyewhe TpowkoBa 3apaja, HakHaga W ocTanux JIMYHMX pacxoga Yy
nocnoeHuM npuxoguma KIl 3a 2022. rogwn.

79%
70% 73% 74%

56% 58% 61% 61%
(]
48%
44% 0
38% I I
> < bé\‘ & S N @ R

& K¢ X & &
Q N > Q W 2 Q Y Q> Q
N N S S & AR QL &
N N ¢ <R & S & ¢ & s RN
@ o & @ O S NN
© & <X P R\ 2 & RPN & <8
S S R G
& @ R\ 3 . \,\\o‘§ O
@ J s ®
> o S
AQ‘ \\QQ QL
o 5
& P

W3Bop: bunaHcu ycnjexa K1 3a nepwog og 1.1. go 31.12. 2022. roguHe

U3 rpadmkoHa je BuaremBo ga BehmHa Kl uma ontepeheHOCT yKynHor npuxopa
TPOLIKOBMMA 3apaja, HakHaga W ocTanux Jn4HuX pacxoga Buwe og 60%, wTto 3a
nocreeauuy mMMa oTeXaHoCT/HemoryhHOCT HabaBke HEeONxXOAHMX OCHOBHWX CpeacTaga,
oTexxaHocT/HemoryhHOCT npoBohewa nnaHoBa W nporpama passoja CYKO, kao w
OTeXXaHOCT/HeMOryhHOCT nammpere obaBesa.

Y ycnoBuma HenoBorbHe uHaHcujcke nosuuumje K1, douHaHcujcky nogpwky CYKO
npyxano je cegam og 11 JIC.

5" Nane, Mpkowuh Mpag, Oo6oj u Mpaguiuka
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Tabena 2. dnHaHcupare aktmeHocTn y CYKO opf ctpane JIC

Jnc Bawanyka Mpaguwka [ o6oj 3BOPHUK Munuhu Pu6HuMk Mane
MsHoc
7.450.243 1.603.992 1.398.535 859.484 180.767 171.632 27.957
cpefcTasa
OpBo3 otnaga| Tpolukosu TpoLukoBwu Otnnata
Mpeaver ca jaBHUX [AeroHoBaka n?cnoaarba JM| kpeguta 30 n Otnnara Ty TpolLKoBH
noepwwHa n | otnaga Ha 3 | "PervioHanHa 0ofBo3
1HaHcUpara - kpeauta 3L | mocrnoBaka | MocroBaka
pypanHux v opymm OenoHuvja kabacTor
noapydja TPOLLKOBM [o60j oTnaga

W3Bop: YnutHuum KI1, gokymeHTaumja n esngeHumje JJ1C

YeTtumpu JI1IC 13 npukasaHe tabene dmHaHcnpane cy akTMBHOCTM nocnoeawa Tpu JI1 unje
01 nocnoeame y nNoctojehoj opraHn3aunoHoj CTPYKTypu 6muno Heoapxmneo 6e3 ogobpeHnx
(pepoBHMX)  cybBeHumwja. OnwTuHa  PuGHMK  TOKOM  peBuMaMpaHor  nepuoga
cybBeHumoHmcana je KIy BucuHu og 53% npuxoga ocTBapeHUX Npogajom yvmHaka (0aBo3
otnaga). pag Ho6oj cybeeHumoHucao je JIM ,PernoHanHa pgenoHunja“, koje ynpasriba
HeypeheHoM pgenoHujom y [ob6ojy, y BucMHu 34% op npuxoda OCTBApEHMX NpoaajoM
y4nHaka (genoHoBawe otnaga). [pagy 3BopHuky n OnwTtuHn Munuhn Ha vme otnnarte
kpeauta JI1 ,PervoHanHa genonuja® 3BOpHMK obycTaBrbeHa je ynnara cpegcrasa Mno
OCHOBY pacrogjene npuxoga MHAMPEKTHUX nopesa y BUCUHN of 26% YKYNMHO OCTBapeHux
npuxoga oA npoaaje yumHaka y Jr.

Mpag MNpaguwka duHaHCMpao je TPOLUKOBE OenoHoBawa oTrnaga Ha 3[ y usHocy of
1.556.992 KM, wTo 4nHm oko 14% dakTyprcaHe BpujeaHOCTM ycryra ogso3sa otnaga. 'pag
bawanyka c¢uHaHcupao je ca 3.044.181 KM opfBo3 KOMyHanHor otnaga C pypanHor
noapydja rpaga, te ca 4.406.062 KM oaBo3 KOMyHanHor otnaga ca jaBHUX NoBpLUMHA, KOju
ce yrrnaBHOM OfHOCMK Ha KabacTtu, rpafeBUHCKU, GalLTEHCKN, MUjeLlaHn KOMyHanNHM 1 apyru
oTnaj Koju ce oanaxe nopepn KOHTejHepa unu Ha Apyrum jaBHUM MjecTuma.

®PuHaHCMpare akTMBHOCTM Yy obnactu ynpaBrbawa KOMyHanHum otnagom y JJIC
obyxBaheHnm pesusmjom Bpmo je n doHa, y caum JJ1IC obyxBaheHum peBuanjomM, nytem
oapeheHnx npojekaTa y yKynHoj spujeaHocTu og 1.349.000 KM.

Tabena 3. duHaHcupanwe CYKO og ctpaHe doHaa

Pﬁe:' MpeameT chuHaHcupawa Wshoc &;ﬁsqc'raaa Bpoj JINC
1. Cneuwujanv3oBaHa Bo3una 318.000 4
2. CneuunjanusoBaHa Bo3una u oapehenn 6poj KoHTejHepa 263.000 3
3 gfgzzgrba objekaTa 1 HabaBka onpeme 3a pasaBajake 490.000 5
4, HabaBka onpeme 3a pag Ha AeNOHUjM 150.000 1
5. OcTano 128.000 3
6. YKYMHO 1.349.000

W3Bop: EBnaeHumje n gokymeHtauunja PoHaga
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Nako cy cpeactea doHaa kojuma je douHaHcupaH CYKO 6una ckpomHa, domHaHcupare
(cydmHaHcHpane) HabaBke ocam cneumjannu3oBaHux Bo3wuna y BpujegHocTn og 581.000
KM 6uno je Beoma 3Ha4vajHa nomoh 3a cegam KI1. M3rpagha objekata n Habaeka onpeme
3a pasgBajakbe oTnaga KopuwTeHe cy 3a jadanwe kanauuteTta net KI1. lNpojektn kojuma je
O6una npegsuheHa narpagta 3eneHnx octpea y nojeamHmm JJ1C kopmwiteHu cy 3a ypehene
KOHTejHepckunx mjecta. HabaBka onpeme 3a npMMapHoO pa3fBajake oTnaga goMahmHcTasa
HWje [Jana oYyekMBaHe pesynTaTe ycrbed HecnpemMHOCTU KOpPUCHMKa ycnyra ga Bplue
HaBedeHy akTMBHOCT y3 ogpeheHe nosnactuue. Y cutyaumju orpaHUYeHUX HOBYAHUX
cpefcTtaBa 3a puHaHcupane CYKO, peBusuja je yTBpanna aa je oanykom Brnage PC doHg
cychmHaHcmpao Habasky onpeme y BucuHu og 150.000 KM npaBHOM nuuy 3a paj Ha
aenoHwnju y [lobojy. HaBegeHa onpema, Koja cryxu 3a cabujake oTnaga, usHajMmroyje ce
JIM koje ynpaerea genoHujom 3a oko 180.000 KM Ha roguiuHemM HUBOY.

CpeactBuma n3 mehyHapogHor ¢oHaa (MIMA) y Buwerpagy cdpvHaHcupaHa je Habaeka
HOBOI BO3usna 3a 04B03 oTnaga y BpujeagHocTtn og 181.261 KM. Ocum HabaBke Bo3vna, y
nomeHyToj JITIC dbnHaHcrpaHa je n HabaBka KOHTejHepa.

3.2. TlpoBohewe akTUBHOCTU Ha 30pUHaBarby KOMYyHanHor otnaaa

3.2.1. AKTMBHOCTM Ha CaKynsbaky, TPeTMaHy U TPaHCMOPTY KOMyHasHor otTnaaa

Cakynrbarwe M 0A4BO3 KOMyHarnHor oTnaga npeactaBiba MpBM KOpak M BeoOMa 3HadajHy
kapuky y CYKO. VY JJIC obyxBaheHMM OBOM peBM3MjOM BPLLUEHO je 3O6MPHO CaKynibakwe
KOMyHarnHor otnaaa,®® nytem koHTejHepa 3anpemuHe 1,1-4 M3 nocTaBrbeHuX OyX ynuua
UK y3 3rpage (OOMMHAHTaAH HauuH), MyTeM KOHTejHepa 5-8 M? (LeHTpanvM3oBaHo
cakynrbawe 0Tnaga) v ,04 BpaTta Ao BpaTa“, cakynrbakbeM Keca Unm npaxkeHem KaHTu
oA, ceakor gomahuHcTBa y ogpeheHo Bpujeme.

PasgBajarke oTrnaga Ha MjecTy HacTaHka jefaH je o OCHOBHUX MNpegycnosa 3a HEroBy
MOHOBHY ynoTpeby, peunknaxy unu nckopuwherwe. Penybnunukum nnaHom npeasuheHo je
OpraHn3oBare CucTemMa OfBOjeHOr cakynrbaka KOMMOoHeHaTa KOMyHanHor otnaga, u To
MUHUManNHO 10% yKynHe KonmdmMHe cakynybeHOr KOMyHanHor otnaga o 2024. roguHe.

YKynHO u3gBojeHa konuudmHa ambanaxHor koMyHanHor otnaga y 2022. rogunum y JIIC
obyxBaheHum peBusnjom msHocuna je oko 1.100 ToHa unu oko 1% YKynHO cakynsbeHor
KOMyHanHor otnaga Ha noapydjy HaBegeHux JIIC. OgBojeHO caKynribawe KOMyHarHor
oTnaga (yrnaBHOM KapTOH, Nanvp M HajfoH) Ha MjeCTy HacTaHKa BpLUEHO je BehnHOM nyTem
MpeXacTuxX KOHTejHepa, a HaBeeHN Ha4yMH cakynribawba KOMyHanHor otnaga 3aburbexeH
je y wect®® on jegaHaect JJIC. KonuumHa cakynrbeHor peuuknabunHor martepujana y
OLHOCY Ha YKYMHO CaKynrbeHu KOMyHanHun otnag kpetana ce og 0,2% Ha MNanama o 1,5%
y Bawanyuum, rgje K, ocum oaBojeHor cakynribawba peuuknaxHor otnaza, BpLmn 1 OTKyn
HaBefeHNX maTepwujana o (Pu3nYKMX U NpaBHUX NMuUa.

CaBpemeHn cuctem ynpasrbawa KOMyHanHum otnagom y EBponu wusrpaheH je y
nocrbeghux 20 roguHa. Hajsehu yano nsgsojeHor n peuuknupaHor KoMyHanHor otnaga y
2019. rogmHn 3aburbexeH je y Hbemaukoj: 67% y OOHOCY Ha YKYNHO Npou3BeneHu
KOMyHanHu otnag. Hajsehu pact ctone n3fBojeHor 1 peunknmpaHor KOMyHarnHor otnaga y
nepuogy 2004-2019. roauHe 3aburbexeH je y Jlnteanuju, ca 2 Ha 50%, aok je CnoseHuja
y NCTOM nepuogy nosehana yauo nageojeHor peumknaxHor matepujana ca 20 Ha oko 60%

58 Cakynrbate CBUX BpCTa OTnaga 3aje4Ho U 3ajeqHNYKU TpaHCNopT A0 AenOoHuje
59 Bananyka, Mphaeop, [1060j, Mpaaunwka, Mane n Mpkowuh Mpag
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o4 YKYNHO npousBedeHor kKoMyHanHor otnaga.®® Peuvknaxa y HaBegeHUM npumjepvma
YKIby4yje peumknaxy matepujana, KOMnocTupamwe 1 aHaepobHy AurecTujy.

HeogpeheHocT nosuumja KOHTejHepa (KOHTejHepcKka MjecTa), HegocTatak U HeypeheHoCT
KOHTEJHEPCKMX MjecTa M HepocTaTak M A0TpajanocT KOHTEjHepa HeKW Cy o4 OCHOBHMX
npobrnema y npouecy cakynsbaka oTrnaga Ha oBOM HMBOY ynpasrbakka CYKO y JIC
oGyxBaheHnm peBn3unjom.

Ocam og 11 JIIC Hemajy dopmmpaHy koMUCHjy of MPeacTaBHMKA MOjeQuHUX ofjerbemsa
nokanHe ynpase wn KIl, y unby ogpehmBarba KOHTEJHEPCKMX MjecTa 3a oanarakse
KOMyHanHor otnaga, Wwro ykasyje Ha u3ocTtaHak nnaHckor npucTyna y ogpefhmeamy Mpexe
KOHTejHepckux Mjecta. Y JI1C koje nmajy dhopmMmpaHy KOMUCKUj)y akTUBHOCTU ofpefnuBama
nosuumja KOHTEjHEPa NPOBOAE ce cnopaanydHo. BehnHa nocTojehnx KOHTEJHEPCKNX MjecTa
y ceuM JJ1C Huje narpaheHa y cknony ogpefheHnx ypbaHUCTUYKO-TEXHMYKUX YCIOBa, Te je
N30CTano HopMupake u3rnega M TEXHUYKMX KapakKTepuUCTUKa HaBedeHuxX MjecTa.
MNocreeaunue n3ocTaHka NnaHcKor NnpucTyna npun ogpehmeamy n ypehmeaky KOHTEJHEPCKNX
MjecTa ornefajy ce y ToMe fa je 3HataH 6poj KoHTejHepa, y CKnagy ca ycrioBMMa Ha TEPEHY,
NOCTaBIbEH Ha TPOTOAPY, MapPKUHI NPOCTOPY, Ha yNuuu y3 TpoToap, Ha 3eneHoj NOBPLUNHW,
y3 packpcHuLe, MaructpanHu v pernoHanHW nyT, Kao U Ha Apyre HenpuctynadHe u
HeagekBaTHe nokauuje.’? Ocum HaBegeHor, HeoApeheHOCT KOHTEjHepcKMX no3uuuja
A0BOAM [0 Tora Aa KOPUCHUUM ycryra Unv camu yrnpasrbayu npemjeluTajy KoHTejHepe C
jeaHe Ha gpyry nosvuumjy, WTO 3a nocreeauuy nva ognararwe otnaga Ha mjectuma raje cy
KOHTejHepWn NpeTxXo4HO BUnn NocTaBrbEHN U CTBapake AMBIbUX AeNOHu]a.

CTteneH ypeheHocTn KoHTejHepCKnx Mjecta (beToHupaHa/acdanTtnpaHa nognora, orpaheH
N HaTKpMBEH NPOCTOP UTA.) 3HATHO ce pasnuKyje, kako Ha nogpydjy oapeheHe JJ1C Tako n
namehy nocmatpanux JI1C. Hajsehun 6poj ypeheHnx KOHTejHepPCKUX MjecTa Hanasm ce Ha
nogpydjy rpaga [o6oja, raje je y ypbaHoj 3oHn nsrpaheHo 46 og 109 nokauuvja Ha TakaB
Ha4MH Ja je KOHTEjHEepPCKO MjecTo BeTOoHMpaHo, orpafeHo M HaTkpmBeHo. Ha nogpydjy
onwTuHe Mane y ypbaHoj 30HU ypeheHo je 16 o yKynHo 166 KOHTejHEPCKMX MjecTa Kojuma
ynpaerea KIl. OpgpeheH 6poj KOHTejHepCkux Mjecta wusrpaheHMx Ha CrvdaH HayuH
3aburbexeH je y Bamwanyuu, Mpaguwuu, Buwerpagy n Mogpuun.%? Y octranum JNC
ypeheHa KoHTejHepcKa MjecTa umajy 6eToHMpaHe nogrore.

Tokom npoBeaeHux nHtepsjya y asa Kl (Jo6oj n PubHuk) nsjacHnnm cy ce ga pacnonaxy
AOBOSbHMM BpojeM KOHTejHepa Ha KOMMMeTHOM noapydyjy obyxsaheHom opraHum3oBaHUM
cakynrbaweM oTnaga nytem KoHTejHepa. o nsjaBama ogrosopHux nuua y octanum JJ1C,
HepocTaje nsmehly 20% un 50% koHTejHepa. HepgoctaTak KOHTejHepa Yy 3HaTHOj Mjepu
YCINOBIbEH je HeJOCTaTKOM KOHTEJHEPCKMX MjecTa Ha ogpeheHmum nogpyyjuma JJ1C, wro je
HapOo4NTO U3paxkeHo y 3BOpHUKY 1 Buwerpagy.

Mpobnem HegocTaTKa KOHTejHepa/KOHTejHEPCKUX MjecTa y AujenoBuma ¢ HoBocarpaheHum
06jekTMMa KONEeKTMBHOI CTaHOBakwa u3paxeH je y 3BopHuky, bawanyun, Oobojy n Ha
Manama. Y3pok HaBeeHOM Orfiefa ce Yy YMieHNUM 4a TOKOM MpOojekToBaka U U3rpagme
objekaTa HMCy MOLITOBaHW AOHECEeHW MNponucK Yy Be3n ca ogHocoM bpoja ctambeHmx
jeavHuua n notpebHor 6poja KoHTejHepa/ KOHTEjHEePCKMX MjecTa.

Mocyae 3a cakynrbake KOMyHanHor otnaga npunuyHo ce pasnukyjy no JI1C. Behuna JIC
pacnonaxe metanHum EypobuH koHTejHepuma 3anpemuHe 1,1 m3 (marbm amo JJ1C kopuctu
nnacTuyHe KOHTEjHepe UCTE 3arnpemMuHe), a KOpUcTe ce U y KOMOMHauumjyu ca BENMKUM
OTBOPEHUM KOHTejHepuma (xajduun) 5-8 m® n kaHTama ¢ TOYKOBUMA Yvja je 3anpemMuHa

60 EEA (2021), Municipal waste recycling rate in Europe by country.
61 Mpunor 5: HenponucHe nosuuuje koHTejHepa
62 Mpunor 6: YpeheHa koHTejHepCKa MjecTa
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120-140 n. Mpan Bawanyka pacrnonaxe u KoHTejHepuma 2—4 M3, Te ca cegam yrpaheHunx
NnoA3eMHUX KOHTejHepa 3anpemuHe 5 M3, MHOrM KOHTejHepu cy y Nnoliem cTawy jep ce
HMXOBO 3aHaBIbake He BpLUM Yy CKnagy ca goTpajanolwhy, ycrbed yera ce y yxu Ao
rpaga/onwTnHe NocTaBIbajy HOBUjUM N OYyBaHWUjM KOHTEjHEPU, a Y ApYyre AujenoBe foLwwmjn
unn Beh pgoTtpajann u noxabaHu koHTejHepu. OpgpxaBawe, npawe U AesnHdekumja
KOHTejHepa, Te npare nnaToa OKO KOHTejHepa, He BpLle ce PedOoBHO UMK Ce YOorLwiTe He
BpLwe y Behnum JI1C.

PeBusunja je Takohe yTBpavna ga 3HaTaH Opoj KOPUCHMKA ycryra NpaBWiIHO HE oafiaxe
otnan.®® Haumve, npobnem ognarakwa oTnaga Huje NpenosHaT Kao COMcTBeHW npobnem,
WITO, Y3 HeagekBaTHO MH(OPMUCaHE jaBHOCTU U HeadeKBaTHO npefysnmake npaBHUX
Mjepa NpOTMB HECAaBjeCHMX BflaCHUKAa OTnaja, KOHCTaHTHO 40BOAM A0 crbegehunx nojasa:

Opnarawe XMBOTMHCKOr, MHAYCTpUjckor, rpafheBuHckor (6eToHa, Xerbesa,
WwyTa utg.), kabactor oTnaga, NnocebHMX BpcTa oTnaga v ap. y KOHTejHepe nnu
nopen wux;

Opnarakbe nenena wn xapa Yy KOHTejHepe, ycrbe[ 4Yera ce YHuWTaBajy
KOHTEjHEPU 1 BO3WNa;

HenpuxeaTtare 3akrbyyrBama yroBopa o BpLUekyY ycnyra of4Bo3a oTnaja of
CTpaHe CTaHOBHULUTBA;

Opnarawe oTnaga gomahuHCTaBa Koja HWUCY 3akribyyuna yroBop O OABO3Yy
oTnaga y KoHTejHepe HamujereHe 3a gomahuHcTea Koja cy y CYKO;

Opnarake MWjellaHor KOMyHanHor oTrnaja nopesd KOHTejHepa Wnu Ha
MjecTuma raje cy Hekaaa Gunu KoHTejHepw;

HepoBosbHO cabujarbe oTnaga npuje oanaraka y KoHTejHepe, WTo 40BOAM A0
HUXOBOr BpXXer nonykwaBaka, Kao 1 ograrawbe oTnaga nopen KoHTejHepa u
cTBapake MWHWN-AENOHWja;

Opnarawe oTnaga KoMepLmjanHor cekTopa u TProBUHA Ha Mario y KOHTejHepe
HamujereHe 3a oTnag U3 gJomahuHCTBa;

M3Howene keca ¢ 0TNagoM Ha ynuue npuje HasHayvyeHor BpemMeHa oABo3a
(cakynrbarbe ,04 BpaTa Ao BpaTta“), Tako Aa KMBOTUHE pasHecy oTnag npuje
yTOoBapa y BO3WUso uta.

JJ1C koje cy y cuctemy 3[1 umajy npobnem c ogbayeHnm oTnagHMm rymama (nocebHa Bpcra
oTnaga) Ha ceojuMm nogpydjuma. Kl Hemajy fossony 3a TpaHCnopT HaBedeHe nocebHe
BpCTe oTnaga, a ykonuko mmajy (KM ,Ymucroha“), HaBegeHn otnag mMory CKNaguwTutn y
Kpyry npeayseha (y 3aTBOpeHUM cknaguwituma), nowTo je oanarake OTnagHuX ryma Ha
AenoHuje 3abpareHo. byayhu aa cy KonnymMHe HENPONUCHO OAJIOXKEHUX r'ymMa cBe Behe, a
ynpaereawe otnagHum rymama y PC, nako je nponucaHo, He dyHkumonuwe, JJ1C nmajy
npobnem 36puraBatba cee Beher 6poja oTnagHMX ryma koje ce CBakogHEBHO HEMPOMUCHO
oAnaxy Ha HuUxoBuM rnogpyydjuma. [pag bawanyka, kao nNpuBpeMEeHo pjellemse,
CKNaguLLITN cakynbeHe oTnagHe ryme.

Y 3aBMCHOCTWM Of PacnofioXuBMX MaTepujanHux pecypca, msbopa HauvHa U Mmjecta
cakynrbaka KOMyHamnHor otrnaga, kao U BpcTa KOMyHanHor oTnaga, cakynrbawe U 0B03
oTnaja BpLM ce yrnaBHOM NOMOohy crieumjanHmx Bo3una 3a Komnaktmparwe otnaga (ayro-

63 Mpunor 7: Ognarake otTnaga
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cmehap), Bo3una cneuujanHe HamjeHe 3a NPeBO3 OTNaga Ha BenuKko 4o yaarbeHunx 3[,
BO3una ca OTBOPEHMM CaHAyKOM 3a camoucTtoBap (rpajdep) 3a TpaHcnopT kabacTor
oTnaga W MujellaHor KOMyHanHor oTnaga W3 BenUWKMX KOHTejHepa W KaMuoHa
ayTonoav3aya 3a TPaHCMopT BENMUKMX KOHTejHepa 3anpemuHe 5-8 m°. Y aeset oa 11 JIC
NCTaKHYTO je da UM HegocTaje ogpeheHn 6poj Bo3una, n/mnu ga nocrojeha Boauna HUCY

ageKBaTHa.
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W3Bop: JokymeHTaumja n esuaeHumje JJ1C 1 nposBeaeHn MHTEpBjymn

lMpocjeyHa cTapocT Bo3una 3a oaeo3 otnaga y JI1C obyxsaheHnm pesusmjom je 18 roaunHa.
U3 rpacdukoHa je Buarbuso a nojeavHa K, nako otexaHo rnocnyjy, pacnosiaxy HOBUjUM
BO3WNMMa 3a cakynrbawe W TpaHCMopT oTnaja, koja cy HabasrbeHa nytem goHauuja. Y
BehuHn Kl HabaBrbajy ce nonosBHa Bo3una, 4uja ynoTpeba nosehaBa TpoLukoBe
ofpKaBarba, Bpujeme oTknarara kBaposa, bnaroBpeMeHoCT o4Bo3a oTrnaja, KopuliTewe
TEXHWYKM HencnpasHUX Bo3una uta. Ctapuja Bo3una He noapxasajy npaxwere HOBUjUX
KOHTejHepa, Koju cy narpafeHn 3a HoBWja BO3ura ca U3MUjeHeHUM CUCTEMOM MCTOBapa.
Boauna 3a ogsos otnaga y Kl Hucy gusajHmnpaHa 3a ayToMaTCKO pPyKOBake KOHTejHEpMMA,
ocumM neT Bo3una koja nocjeayje K Yucroha“ bawanyka, WTo 1 garbe ycrioBrbaBa BeNuKy
KONMUYMHY MaHyernHor paga nNpurMkoM npaxhera KoOHTejHepa.

[dvHamnky oaBo3a oTnaga ogpefyje Bpoj NOCTaBfbEHUX KOHTEjHepa y ogHocy Ha 6poj u
BPCTY KOpuCHMKa (NMpaBHa W pmsmdka nuua), Te pacnonoxuBa (PuMHaHCKHjCKa CpeacTBa
KIM/AJIC, n kpehe ce, y JIIC obyxsaheHum peBusujom, og ABa nyta AHEBHO OO jeAHOM
MjeceyHo. HepnoBorbaH Bpoj KOHTEjHEPCKUX MjecTa, HedoBoSbaH Opoj u/vnu kanaumtet
KOHTEjHepa, Mujellawe oTnaga O CTaHOBHULITBA W OTnaga KoMepuwujarHor cektopa y
NCTUM KOHTEjHEpUMA, HeJOBOSbHO cabujarbe OoTnaga Koju ce ogfiaxe y KOHTejHepe — cBe
TO yTu4de fga ce y 3HaTHoM 6pojy JJ1C komyHanHu otag n3 ypbaHux gujenosa o4Bo3un jeqHoOM
nnn aBa nyrtay TOKy AaHa. KoHcTaHTHO noBehamwe KOPUCHWUKa ycnyre He npatn n agekBaTtHO
nosehawe 6poja KOHTEJHEPCKUX MjecTa WM KOHTejHepa, LWTO YCrnoBrbaBa noTpeby
npomjeHe YycBOjeHe OuMHaMuke ofgBo3a oTnaga y ogpeheHom ©6pojy JIC. lNpomjeHe
AVHaMUKe He BpLUe Ce NPaBOBPEMEHO y OOHOCY Ha CTake Ha TEPEHY, LUTO ce MaHngecTyje
CTBapaweM MWHU-OEnoHuja Ha KOHTEJHEPCKMM MjecTuma y Ayxem nepvogy. Y rpagy
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baranyum guHammuka ogBosa otnaga Huje MujewaHa og 2005. roguHe. Y KI'y 3BOpHUKY
HaBoge Aa 6w, y ogHOCY Ha KOMWYMHY OANOXeHor otnaga u 6poja koHTejHepa, 6Guno
ONTMMarnHoO oABOXewe OTnaga Tpwu nyTta AHeBHO. Y CTpaTervju ynpasrbawa YBPCTUM
oTnagom® HaBogu ce Aa je, C acnekTa 3aliTuTe XWBOTa U 3apaBrba Jbyau, oTnag us3
ypbaHux gujenoea goBosbHO 0aBo3nTun JI1C aBa nyta cegMmmnyHo, uad cybypbaHmx nogpydja
jeAHOM ceaMUYHO, a U3 pyparnHux nogpydja jeaHoMm y Asuvje cegmuue.

Ycrben HegocTaTka KOHTejHepa, noBehaHe gMHaMmuke o4Bo3a OThnaga M HEKOHTPOSMcaHor
oanaraka pasHUX BpCTa OTnaga y KOHTejHepe WIM Ha KOHTejHepcka mjecta, asuje JJIC
(Barwanyka wu lNane) Ha ogpeheHuM nogpyydjuma rnperase Ha cakynrbake KOMyHanHor
oTnaga ,o4 Bparta go Bpata“, ymjecto nytem koHTejHepa. Y Kl ,Bogosoa n komyHanuje*
3BOpHMK UCTMYY Aa je moryhe pjellere HaBegeHor npobrema y rpagy 3BOpHUKY npenasak
Ha LEeHTPanuM30BaHW Ha4YMH Cakynrbaka KOMyHanHor otnaga nytem nony-noa3emMHuX
koHTejHepa 5-7 M3 Ha ogpeheHum noapydjuma. MNpomjeHn HaumMHa cakynrbawa oTnaga y
Baranyun Huje NpeTxoamno KOHCYNTOBake ca KOPMCHULMMA yCryra Ha TUM NoApYyYdjuMa.
[no KopucCHWKa ycrnyra Huje y npunvum ga MujeliaHn KOMyHanHu oTnag ognaxe y TayHo
oapeheHo Bpujeme Ha oapeheHy nokauujy, AOK AMO KOPUCHUKA He npuxeata HaBedeHe
npomjeHe, 3aTo WTO ocTajy 6e3 moryhHOCTU fa oanaxy u apyre BpcTe otnaga (kabactw,
OawTeHcku, rpafleBUHCKK, NocebHe BpCTe OTnaga uta.), a TO NPOoy3pOoOKyje HEKOHTPONNCAHO
ognarawe OTnaga u cTBapame AMBIbMX AEMNOHMWja Ha TUM Noapyyjuma.

MpaBum 1 pyTe KpeTawa Bo3una nNpu cakynrbawy komyHanHor otnaga y JI1C ytepheHu cy
HedpopmanHo y BehuHu JIIC, 6e3 BplweHnx aHanusa onTUMariHor cakynibawa oTnaga y
OAHOCY Ha TPOLUKOBE €eKuna, ropmBa U amopTusauuje. Y uurby ontummsaunje TpoLlKoBa
TpaHcnopTa oTnaga, yrpanexu cy IMPC ypehaju n coHae 3a KOHTPOny NoTPoLUH-e ropmnBa
Bo3una y Kl y 3sopHuky n Ha Nanama (HoBuja Bo3una), 4ok cy Ha Bo3una y Kl y Mpkorunh
pagy n bawanyum (Mmarwun gno Bosuna) yrpahenm camo MIPC ypehaju. Y KI1 ,Bogosoa n
koMyHanuje ” a. A. 3BOpHUK, y ckrony npojekta Ecko ¢doHaa (HabaBka onpeme Kpo3
ywTeqy), aHanuavpaHe cy pyte Bo3una n moryhe ywtege, Te cy npouegypanHo ogpeheHe
pyTe KpeTaka CBUX BO3MMa 1 NyTeMm ryrf-mane MHcTanupaH pacnopep cBux KoHTejHepa. Y
KM HaBoge ga cy npoBoherweM HaBeOeHUX akTMBHOCTWU OcTBapeHe ywtene oko 30% wu
nobosrbwaH keanuteT ycnyre. lNnaHom jaBHUX HabaBkuM 3a OBY roguHy npegsuheHa je
yrpagka Haa3opHUMX Kamepa Ha CBMM  Cneumjanu3oBaHUM  BO3WAMMA Yy UUIby
yHanpehusama ycnyra n 6e36jeqHocTn caMmux pagHuka.

AHanusy MopdoroLlke CTpyKType KoMyHanHor otnaaa®® spwwmno je camo KI ,Bogosog v
koMyHanuje” a. A. 3BopHuk, U 1O o 2020. roguHe, pagu yTBphuBawa npoueHTa
peunknabunHor maTepujana y CTPyKTypy YKyNnHor otrnaga. Y3opkoBake OTnaga BpLUEHO je
Ha jeQHOj TOHM OTnaja NPUKyNIbeHor ¢ ypbaHux u pypanHux nogpydja.

3.2.2. [OenoHoBake KOMyHarnHor otrnaga

Xujepapxuja ynpaerbaka O0TNadoM npeactaBrba pejocnvjeq npuoputetTa y rnpakcu
ynpaBibaka KOMyHanHuM OTnagoM Koju je 3HadvajaH 3a edukacHO (yHKUMOHUCaHe
cuctema. Y cknagy ca Ha4dernom xvjepapxuje yrnpaerbara 0TnagoM, ognarawe otnaga Ha
AernoHuje BpLUX ce caMo aKko He NoCcToju Apyro ogrosapajyhe pjeluerse.

64 TexHn4kM n3BjewwTaj 5a — Ckynrbare 1 TpaHcnopT KyhHOr YBpcTor oTnaga

65 MopdonoLwikn cactaB KOMyHanHor oTrnaga nNpeacTaBrba cafpXaj nojeAuHuX BpcTa oTnaga y
ofiHOCY Ha yKynHy macy. Hbume ce oapehyjy WTeTHa cBojcTBa NojeAnHUX BpCcTa oTrnaga Ha XUBOTHY
CpeauHy, Kao N CTPYKTYpHe BpujeQHOCTU Koje omoryhasajy peumknaxy um noHOBHO Kopulihewe
otnaga. [lewesuh, [O. (2022), Ynpaerbawe oTnagom, [lpupogHo-matemaTuykn dakynTer,
YHuBepsuteT y bawoj Jlyuu.
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padukoH 7. Xujepapxuja ynpasrbaka oTrnagom

Xujepapxuja ynpasrbara oTnagom (3akoH) Mpakca ynpasrbarwa otnagom y PC

ﬂ‘ja
Peuuknaxa Peuvknaxa 1%
Mckopuwhetbe Wckopuwhetrbe

V A

WN3Bop: 3akoH, Peny6nuykn nnaH, aokymeHTtaumja Krl

lNnaHckum gokymeHTumMa npeasuheHo je ga ce no 2024. rognHe Ha genoHuvje ognaxe He
Buwe oA 90% yKynHO MpuKynsbeHor KOMyHanHor oTnaga. Mehytum, ytBpheHo je ga je
2022. roanHe oko 99% komyHanHor oTnaga, cakynrbeHor Ha noapydjy JI1IC obyxsaheHux
PEBU3NOM, OANOXEHO HAa AenoHuje. Y npakcu ynpaerbaka KoOMyHanHum otnagom y JIC
obyxBaheHnm peBusmnjom, oko 99% cakynrbeHOr KOMyHanHor oTnaga oanaxe ce Ha
aenoHuvje. Ognaranwe oTnaga 3aHeMapuBo je y 3eMrbama cjesepo3sanagHe Espone. Otnag
KOju HWje NOHOBO ynoTpujebrbeH cnarbyje ce y HaMjeHCKU nsrpaheHnm cnanvoHuuama.

Ta6ena 4. Ognarake KOMyHarnHor otnaga Ha genoHuje

PC PymyHuja Byrapcka XpBaTcka
MnaHupaHo [lenoHoBaHo
[enoHoBaHoO
2024. rog. 2022. rop.
90% 99% 76% 61% 59%

W3Bop: OJokymeHTauunja n esmaeHumje Kr, N3sjewTaj o obaBreeHoj peensmnjm yunHka I ocnogapemre
KOMyHanHum otnagom y Penybnuvum Xpsatckoj” (2022), OpxaBHu yped 3a peu3unjy Penybnuke
XpBarcke.

Ky JJIC obyxsaheHnm pesusnjom oanarana cy otnag Ha 3L 1 Ha onwTmnHcke HeypeheHe
UM HEKOHTponucaHe (amerbe) genoHunje. Opgnarake OTnaga Ha HEKOHTPONMCaHe WU
HeypefheHe genoHuje Bpmno je cegam Kr1, ¢ Tmm ga je jegHo og cepgam Kl mawun gmno
cakynrbeHor KomyHanHor otnaga ognarano Ha 3[. Yetupu KIT cakynsbeHn KOMyHanHu
oTnag oanarana cy Ha 3[.

HekoHTponucaHe genoHvje yrnaBHOM Cy HacTajane y3 pujeke u ussopuwita u 'y 6nusmnHm
Hacerba, WTO NpeAcTaBiba pU3MK MO 34paBrbe Jbyau M XMBOTHY cpeauHy. Oanarawe
oTnaga Ha ucTe BpLUEHO je Be3 Hag3opa y CMUCITY Hadlopa Hag nuuuma Koja ognaxy
oTnag, Bpcrama oAfloXeHor otTnaga Kao v Haf Ha4YnMHOM ofriarawa otnaga. Ha HasegeHe
AenoHvje opnarao ce MujellaHn KOMyHamnHu oTtnag, rpaheBuHCKU, WHOYCTPUJCKH,
MEONLIMHCKN, XUBOTUHSCKW, €MNEKTPUYHM WU eNneKTPOHCKW, oTnag Koju cagpxu asbecrT,
opbayveHn aytomobunu, ayto-ryme n gpyrm otnag. Msbmjawe noxapa yecta je nojasa Ha
MHOrMM AenoHujama, 6uno ycreen ekcnrnosuja AenoHWjCKMX racosa, buno ga te noxape
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nogmehy rbyam Koju HEKOHTponMcaHo 6opaBe Ha AeNOHMjU K nane kabacty oTnag Kako 6u
13 Hera n3aeojunun metarn.

lMocTojake HekoHTponucaHux AenoHuja y BehuHu cny4vajeBa NpoaykT je HacrnuvjeheHux
nokaumja 3a ognarake otnaga us nperxogHor nepuoga (30-50 rogmHa), Ha 3eMIbULLITY
Koje Huje y BnacHmwTBy JJ1C, WwTo je Gmna npenpeka 3a nsgasame fokaumjckux yCcrioBa 3a
usrpagwy M pag AenoHuja, Kao M ycrnocTaBrbamwa ynpasrbamwa AenoHujoM. Jlokauujcke
yCroBe 3a U3rpagky 1 pag of onwTUHCKUX AenoHunja npubasuna je camo OnwtuHa lNane,
pok je OnwTunHa Mpkowuh pag y dasm nnaHnpawa 1 M3gaBaksa NOKaUMjCKUX YCIOoBa,
noLITO je NnocTarna BNaCHUK 3eMrbuLUITa Ha KOMe ce Hanasu AenoHuja.

[da 6u ce petarbHuje carnegao HaynH PyHKUMOHUCawa HeypeheHux AenoHuja nytem
cTyaumje cny4aja, NpukasaHo je ynpasibamwe HeypeheHom genoHujom Ha Manama.

"KOMYHAJTHO" A.A. NA/IE NO OA4NYLM ONWUTUHE OPTAHU3UBAJIO JE YNPAB/bAHSE

HEYPEREHOM AEMNOHUIOM HA C/bEAERU HAYUH:

[enoHuja je orpaheHa, usrpaheHu cy npuctynHu u nytesm, AoBeAeHa je BOAA U CTPYja A0

O6e36ujeheH je ceakogHeBHU pag 6ynaokepom Ha cabujarby 0AN0XKeHOor OTnaga Ha
AEenoHuju

U3BpLUEHO je 3aTBapakbe U Aje/IMMUYHA CaHalMja TUjena cTtape genoHuje

. BpLue ce mjeperba 3araheHOCTM NOBPLUMHCKUX U NOA3EMHUX BOAA, Kao M Basayxa.

Mpobnem HepujeLleHnx MMOBUHCKO-NPaBHMUX oAHOCa npucyTaH je n Ha 3] y bawanyum n
3BOpPHUKY. 'pad 3BOPHUK je BNacHUK 3eMrbuliTa Ha Kojem je marpaheHa 3[, Aok ce oko
BnacHuwTBa Hag 3emrbuwtem 3[ y bawanyum Boan ayroroguilky Cyacku Cnop, LTO
yTU4e Ha akTUBHOCTU U3rpagHe AenoHuje y oksupy nocrojehe rpafhesnHcke [o3Borne.

OcHuBakeM noapyyja 3a ynpasrbare oTnagom n nsrpagrwom 31 y barwanyum n 3BopHUKY
CBe HeypefeHe N HEeKOHTporiMcaHe OnwTUHCKE AenoHuje komyHanHor otnaga y JI1C koje
npvnagajy HaesegeHuM nogpydjuma Tpebane cy 6uTUM 3aTBOpeHe, CaHuWpaHe W
pekynTuBucaHe. Y ckrony npojekta CejeTcke 6aHke® Ha wupem nogpydjy Bamwanyke u
3BopHuKa npeasufeHn cy 3aTBapare U CaHauuja LIeCT OMLUTMHCKMX OenoHuja, 1 TO: y
Cpniny, YenuHuy, Kotop Bapowwu, BpatyHuy, Bnacenvum n Wekosuhuma. MuHuctapctso
He pacrnonaxe nogauuma fa cy HaBefleHe [ernoHunje 3aTBOPEHe 1 CaHUPaHe.

MpoBeaeHNM MHTEPBjyMMa U aHanNM3oMm AOCTYNHe JOKyMeHTauuje yTBpheHo je ga ce amo
CaKynSbeHOr KOMyHanHor otnaga ca nogpydja ¢ usrpahedom 3[ y bawanyuu n 3BopHuky
1 garoe ognaxe Ha HeKOHTponucaHe/HeypeheHe aenoHuje. Mo nsjasama 3anocneHux y Jrl
LAEM-OT* bawanyka, KI n3 geuje JINC ca nogpydyja bawanyuke perwje 3HaTtaH Ouo
CaKynybeHOr KOMYyHanHor otnaga ognaxy Ha HeypeheHe/HeKOHTponucaHe OMLITUHCKE
AenoHuje.

66 YHanpehuBame cegam genoHuja uBpctor otnaga y bocHu n Xepuerosunn (maj, 2019. roa.)
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Mpobnem HemoBOXeHa CakynybeHOr otnaga Ha 3[1 HapounTO je M3paxkeH Ha noapydjy
3BopHuKa. HegoBorbHa TexHu4ka onpemrbeHocT JI1 yTuuana je Ha To Aa Ha AenoHujy He
npuMajy kabacTtn otnag (oko 5% ykynHor oTnaga) 36or verose 3anpemuHe, 6yayhu ga 6um
H-EroBO offnarake 3HaTHO CMaHUo BUjek Tpajakba genoHunje. HaBegeHo Npoy3pokyje aa
ce Ha HekoHTponuncaHe genoHuje no JI1C n garse ognaxe kabactn otnag. Mehytum, MHoro
cnoxexuju npobnem je 1o wro KIMy sBehunHn JJ1C ¢ HaBegeHor nogpydja, ycrbea nosehaHmnx
TPOLWKOBA ofnarawa, MujellaHn KOMyHanHW OTnag oAgfiaxy Ha HeKoHTponucaHe/
HeypeheHe genoHuje Ha CBOjUM nogpydjuma.

HajoutHujn napameTap 3a usrpagkwy M pag, Kao U BUjeK Tpajawa AenoHuje, jecte
npojekToBaHa KonmynHa otnaga koju he ce ognarat Ha AenoHujy. Y uurby ogpehusama
uujeHe ycnyre genoHoBakwa koMyHarnHor otnaga, Kl ca nogpydyja pernje 3sopHuk cy JI1
Koje ynpasrba 3[] gocTtaBuna nogaTtke o KonudmHama cakynrbeHor otnaga y 2016. rognHu.
Ha ocHoBy npujaBrbeHux KonuumHa yTtBpheHa je umjeHa ycnyra 3a Kl y nsHocy og 39
KM/ToHa 6e3 N[B-a, koja je Tpebano ga 0be3bnjean ogpXmnBocCT nocrioBara JI1.

"padumkoH 8. KonnunHa npujaBreeHor (2016) 1 genoHoBaHoOr KomyHasnHor otnaga (2022)

12.000

H MpujaBrbeHe KonnumHe 2016. roa. (1)
9.000

JenoHoBaHe KonnumHe 2022. roa. (1)
6.000
3.000

X N \d Q) \X\ O S
& L ™ & & & e SN &L
oQ ’\\\ Q,Q‘ W\ o@ Q)Q N\ (J’b
o & & st B & o° \&3’%\
9 <\ N KR

WsBeop: EBnaeHuuje JIM ,PernonanHa genoHuja“ 3BOpHUK

M3 rpacmkoHa je Buaremso aa BehuHa JI1C ca nogpydja pervje 3BOPHUK O4naxy 3HATHO
Make KonumuuHe otnaga Ha 3[ o npujaBrbeHux konuuuHa m3 2016. rogunHe, of dera
OnwTunHa BnaceHnunua yonwTte He ognaxe otnag Ha 3[. JIIC ua depepaumje bocHe u
XepueroBuHe ognarane cy otnag y cknagy ¢ konnymMHama npujasr.eHum 2016. roanHe unu
BULLIE Of NpujaBrbeHNX KonudmnHa. Tokom 2022. roanHe aoseseHo je 33% mawe oTnaga o
KonuumHa npujaBrbeHux y 2016. rogmMHu. 3HayajHO je HanoMeHyTW da Cy KONUYuHe
AenoHoBaHor otnaga Ha 3[1 y 2022. roguHn, No OCHOBY NniaHupaHor nosehawa npogykuuje
oTnaga v npowwuperwa obyxsata ycnyre, Tpebane 6utn Behe 3a 20-30% y ogHocy Ha
kKonndmnHe n3 2016. roguHe.

lMowTo fOBe3eHe KonMMYnHe MujeLllaHor KOMyHanHor otnaga, y3 nocrojehy uujeny ycnyre
(39 KM/ToHa 6e3 lN[B-a), He mory 06e3bujeantn ogp>XnBOCT Nnocrnosawa aenoxuje, Jrl je
ABa nyTa npegnarano nosehawwe umjeHa (2022. roguHe 72 KM/ToHna 6e3 N[B-a), wTto Huje
opgobpuna CkynwTuHa JIN, kojy umHe npegctaBumum JJIC ocHuBada npenyseha.
Mocrbeavua HaBedeHOr CTakwa oOApaswuna Ce Ha pesynTar nocrnosawa, Tako da je
akymynupanm rybutak 31. 12. 2022. rognHe nsHocmo 1.865.000 KM, a ykynaH gyr npema
ocHmBauymuma (geset JJ1C) no ocHoBy noepata kpeauta 3.600.000 KM. JIC, kao rapaHTu
no kpeauTy koju uctnde 2028. roguHe, BpLle noepaTt kpeauta y BucuHn og oko 700.000 KM
Ha roguwHkeM HUBOY.

Ha Hucky umjeHy ycnyra ognarawa oTnaga ykasana cy u ogrosopHa nuua y Jii ,OEM-OT*
Bawanyka. Kako nctudy, unjeHa ycnyre ognarawa otnaga Ha 3[1 Huje mujewsaHa og 2013.
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roguHe (28 KM/ToHa 6e3 N[B-a), ook je BehmHa JI1C, ocHMBa4va genoHuje, y Tom nepuogy
BMLUE MyTa BpLUMMA KOPEKLMjY LUnjeHa ycnyre ogBo3a otnaga.

OcvmM HejoBOSbHUX KONMYMHa aose3eHor otnaga Ha 3[, y JI1 koja ynpasrbajy 3[1 nspaxeH
je n npobnem Hannate notpaxueawa og K. HaBegeHa HannaTtMBOCT reHepanHo je Mana
y oba JIM y ogHocy Ha HannaTtusocT ycnyra Kl 3a cakynrbakse U TpaHCnopT KOMyHasHor
oTnaga (koja cy y wemmn 3[1), WwWTO 3Ha4n ga Hannata notpaxueamwa kof BehuHe Kl He
npaTtn peuunpoyvHo 1 nammpere obasesa npema 3. Ycrben Hemsmmperwa obasesa, JI1
~PernoHanHa genoHuja“ n3 3BopHMKa 3aKkiby4urlo je cnopasyme o penporpamy gyroea ca
Tpun KI, gok je ca jegHum KIT 3akrbyynBarbe criopasyma y TOKY.

Ycrben HeQOBOMbHUX M HEMoy3AaHWxX nofartaka o KonvynHama cakynrbeHor otnaga, Huje
mMoryhe ogpeauTn NoysaaH TpeHa KpeTakwa KonuvmMHa cakynsbeHor otnaga, CaMmmm TUM HK
npoujeHy KONMu4YMHe YKYNHO npogykoBaHor otnaga Ha npoctopy PC y peBuavpaHom
nepvoay. Y unrby npvkasvsarba HaBegeHor TpeHaa jeQuHN nokasaTterb Koju ce Morao y3eTu
¢ ogpeheHoM noysgaHowhy jecte nokasaTerb KpeTaka KONMYNMHE OANOXEHOT KOMYHanHOr
otnaga Ha 3[ y bawanyun. YKynHe konnymMHe 3anpuMIbeHOr KoMyHarnHor otnaga 2022.
rognHe y 3[1 y bawanyum (ocam JJ1C) cy 100.915 ToHa. KonuunHe ognoxeHor MujeLuaHor
koMyHanHor otnaga Ha 3[] y bawanyuu nosehaHe cy 3a 20% y nocrbetunx ceaam roanHa,
LUTO NpeAcTaBrba pacT o4 oko 3% Ha roguwHbem HUBOY.

TexHONOLWKN nocTynak ognarakwa OTnaga Ha AenoHuje nogpasymujeBa CBakKOOHEBHO
npekpvBake oTrnaga cnojem semsbe, WTo ce Ha 3[ He npoBoaun. YTBphHeEHO je nocTojare
Xanobu mjewTaHa y okonuHu jegHe 3[] 36or HenpujaTHMX Mupuca. MNprmare XUBOTUHCKOT
oTnaga Ha jegHoj 3[1 BplieHO je y nepuogy obyxBaheHOM peBM3WjOM, MaKO HaBedeHa
AenoHWja Hema A03BOMY HU YCOBe 3a NpuMare HaBedeHor oTnaaa.

OnTmanHu BpeMeHCKN OKBMp paga aenoHuje jecte oko 30 roguHa, jep v 3a marbu nepunog
pag genoHunje Morao G1UTK opraHM3aunoHO U EKOHOMCKM HeNpuxeaTIbmB, OOK je npeko 30
roguMHa Tewko npeaBuajeTu cTBapake KOMyHanHor oTnaga M HOBe TexHonoruvje
oanarawa.’” MpoHanaxerwe HOBMX Nokauuja 3a dopmuparbe 3[ npencraBrba ayr u
CNOXeH NpoLec, KOju Ha Kpajy HepujeTko buBa obycTasrbeH 360r no3HaTor npobnema: ,HE
otnagy y mom geopuwity!“ Mpumjep 3a 1o jecte HeMOryhHoOCT ycnocTasrbaka 3[ Ha HOBO)]
nokauwmju y flobojy. O narpanexux 3[ jeanHo je y pernju 3sopHUK genoHuja narpafheHa Ha
HOBOj nokauuju. Bpujeme op npoHanaxewa nokauvje 3a 3[1 OO0 HweHe usrpagwe u
pobujara [o3BOMeE 3a ynpaerbake 0TNagom Tpajano je 15 roguHa.

"padmkoH 9. Npeoctanu Bujek Tpajatba uarpaherHnx 31 y roamHama
20
15

10

3/ bujrbebmHa 3/ barbanyka 3/ 3BOpHUK

M3Bop: JokymeHTauunja Munnctapctaa, JIN 1 npoBefeHn UHTEPBjyU

67 Meweswh, [. (2022), Ynpaereawe oTnagoM, NpupogHo-matemaTuykm dakynteT, YHUBep3nuTeT y
Baroj Jlyum
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W3 rpadpmkoHa je BMAIbMBO da je Bujek Tpajarba asuje 3/ ywao y dasy kaga je notpebHo
NpoBOANTWN aKTUBHOCTM Ha NpOHanacky HoBe rnokauuje 3a nsrpagwy genonwvje. Y Jin OEM-
OT* 0 HOBOj NOKaLMjU joL HE pa3MULLITBajY, jep, Kako UCTUYY, KacHe C n3rpagwom crbegehe
hennje Ha Tnjeny genonHuje. JI1C, kao ocHMBa4M HaBegeHe OENnOoHuje, HUCY npegy3umanm
aKTMBHOCTW Ha MpoHanacky HOBMX fiokaumja.

3.3. lpoBohewe akTMBHOCTM npahewa, u3BjewTaBakba WU Haasopa Yy
cucTeMy 3a ynpaBrbakbe KOMyHasIHUM OTrnagom

3.3.1. MWsBjewTaBame y cMCTEeMY 3a ynpaBfbakbe KOMyHarHUM OTragom

M3BjeuTaBakbe 0 KOMyHarHOM OTMady j€ aKTUBHOCT Koja Tpeba ga omoryhu gobujawe
TayHe 1 akTyenHe uHdgopmaumje, ann n cnosHaje o ogpeheHnm ctawmma, npomjeHama u
TeHAeHumjama y oBoj obnacTu. Kl koja obasrbajy koMyHanHy gjenatHocTt no osnawhemny
JNC pyxHa cy®® na Boge AHEBHY eBuaeHUMjy O OTnaay, Te Ja Ha OCHOBY TUX NogaTtaka
n3page roguilbm M3BjeLlTaj O cacTaBy U KONIMYMHWU CaKynibeHOTr reHepucaHor KOMyHanHor
oTnaga v UCTW AocTtaBe HagnexHom ogjerbewy y JIC. KN Boge nogatke 0 konvynHama
caKynrbeHOr KOMyHanHor oTnaja, 4oK nogatke O CTPYKTypu oTnaga He nocjeayjy, oyayhm
Aa je aHanusa Mop@oroLLKE CTPYKType HaBedeHor oTrnaga BplieHa camo y jeaHom K.
Mogaum o kKonuuMHama HaBedeHOor oTnaga AoOMjeHn Cy Ha OBa Ha4vMHa: NyTeM MpoLjeHe
KONu4mMHa y O4HOCY Ha HOCMBOCT BO3uWMa Koje 04BO3W oTnag unv nyTem Barawa otnaja
OONOXEHOr Ha [OENnoHWje C OpraHn3oBaHOM BarapckoM cryxoom. Bohewe OHeBHUX
eBungeHumja nyTem npoLjeHe KonMyYnHe otnaga y OAHOCY Ha HOCMBOCT BO3WMa yTude Ha
noya3gaHoCT nogataka. HaBegeHu nogaumy AocTaBrbajy ce HagnexHum ogjerberwsmma y JI1C
y cKnony pedoBHUX roanwhnx ussjewwTaja Krl. Y nomeHytum ogjerbewsnma sehuHe JI1C
AobujeHn nogaum ce He aHanuanpajy, Aok ce Hu y jegHoj JIIC He Boae concteeHe 6ase
nogataka O KONMUYMHamMa KOMyHarnHor oTnaga. YKynaH npouec u3BjelitaBawa O
KONMMYMHaMa 1 CTPYKTYpPU KOMYHAIHoOr oTnaga npukasaH je Ha crbefehoj emu.

Perynatusa

31.3. 31.5.
HapnexHo
Kn |::> . A PoHp MuHucrapcTso
oajesberse JJ1C
Boau gHesHy [obujeHe nogatke
eBuaeHumjy o aHanusupajy, MwuHucrapcrso

oTnagy KomnneTupajy

CauuntbaBa roauiLbn
usBjewraj o
KONn4YnHama un
CTPYKTYypu OoTnaga

Mpakca 11 J1C

6/11 I

11 KN / / doHg, I%> MuHucTapcTBO
4/11 HapnexHo 4/11
B | oo inc | EEEEEY

YTBpheHo je aa cy doHay y BehrHU cnyyajeBa nogatke 0 KonnymHama KoMyHarHor otnaga
poctasrbanu Kl ymjecto JJ1IC. Pesyntatn aHanuse caunkbeHnx 3aburbelukn n ocTynHe

68 MpaBMNHMK O METOAONOMMjW NPUKyNIbaka nogartaka o oTnagy U kUxoBoj eBuaeHUmnju, CnyxbeHn
rnacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj 71/15
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AOKyMeHTaumje nokaszanu cy ga cy detmpu og 11 JJIC obyxBaheHux peBusnjom
n3BjeliTaBane ®oHO O roAuLLHMM KONMYMHAMa CaKynrbeHor kKomyHanHor otnaaa.® Mpu
Tome y JIIC Hajuyewhe Hucy 6unu ynosHatn ¢ obaBe3oMm Aa u3sjewTasajy PoHa o
roauvWHUM KONMYMHAMa CakynibeHor KOMyHanHor otnaga. [JocTtaBrbaHu u3BjewTtaju y
cebun HUCY cagpkaBanu CTPYKTYpYy KOMyHanHor otnaga. o npujemy msBjewTaja ®oHg je
CUCTEMATM30BAO NMPUKyNSbeHe nogaTtke n cnao nx MmHucrapcrsy.

MpadmkoH 10. N3BjewuTaBake 0 KOMyHANHOM OTMaAy — PacnonoXMBOCT NodaTaka

41
37 37
19
2019. 2020. 2021. 2022.
Bpoj roanwmnx nssjewtaja/ 0/4 1/4 o/4 3/4 4/4
nepuopg of YeTvpu roguHe
Bpoj JIC/KI 8 16 14 10 15

W3Bop: EBnaeHumje n gokymeHtauuja doHaga

M3 rpacmkoHa je Buasemeo aa doHg y nepmroay obyxsaheHom peBM3njoM Huje pacnonarao
nogauuma O roguiiibUM KONMYMHaMa cakynibeHOr KOMyHanHor otnaga mu3 3HaTtHor 6poja
JJ1C Ha npocTtopy PC. 3HavajaH nokasaTerb He(pyHKUMOHNCara npoLeca ussjeluTaBama
ogHocKM ce u Ha pepoBHOCT wu3BjewTaBawa JIIC/KIT TokoM nepuoga obyxBaheHor
peBun3njoM. AHanM3oM AoCTynHe AokymeHTaumje ytepheHo je ga je 15 JJIC/KIM pegosHO
poctaerbano PoHAay roavkbe NnogaTke O KoNMYMHaMa CakynibeHor KOMyHarnHor otnaaa.

Huje ycnocTtaBrbeH MmexaHnsam nytem kojer 6u ®oHA BpPLUMO NPOBjepy Ta4HOCTW NofaTtaka
0 oTnagy. 3HaTHa oAcTynawa nogataka O KOoNMuuMHaMa CcakynibeHor oTtnaga y
n3BjeLLTajuma youeHa cy kog wwect JI1C koje cy oHay aocTasrbane HaBegeHe nogatke.’®
KIM poctaerbana cy nogatke O KonMYMHaMa KOMyHanHor otnaga y pasnuyuntum MjepHUM
jeavHnuama (ToHa, M®) WTO je AoBoAWMrno A0 noTewkoha y u3sBjewTaBwy. MNogaum o
KonuynHama KomyHanHor otnaga mns nojegmHmx JJ1C Hucy 6unm komnneTHw.

AHanuMsoM nopaTtaka O KOnuMYMHama KOMyHanHor otnaga npeysetux of cybjekata
HagneXHUx 3a ynpaerbawe oTnagom, ykrbyyyjyhm mn Kl koja obasrbajy AjenaTHocT
cakynrbawa W TpaHcrnopTa KOMyHanHor oTnaga, yTBpheHo je ga ce, y MojeanHuM
cnyqajeBmwla, nogauun o rognliebnM KonndnHama cakynrbeHor n oernoHoBaHOr KOMyHanHor
oTnaga 3HATHO pasnukyjy, Yy 3aBUCHOCTM of cybjekTa of Kojer je nogatak npeyser.
HeKOH3NCTEeHTHOCT nofaTtaka O KONMMYMHama CakynrbeHoOr M OernOoHOBAHOr KOMYyHanHor
oTnaga jacHo ykasyje Ha ogpeheHe nponycre, Kako y Mpouecy M3page M AocCTaBibakba
nogataka PoHOy Tako My Npouecy cuctemaTnsoBara nogartaka u ussjelltaBamwa. JeagaH

69 JIC koje cy ussjewwTtaBane ®oHa: bawanyka, Mpaguiika, PUbHuUk u Mprasop
70 Banbanyka, Mpkowuh Mpag, Jo6oj, TpHoBo, Mogpuya n Cpbal
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o4 nNpuMjepa HaBedeHUX NponycTa y CUCTEMY M3BjellTaBara NpukasaH je Ha crbegehem
rpacoukoHy. Ha rpadmkoHy je, Ha npumjepy jeaHe opg wect JIC, unyctpoBaH npobnem
HenocTojaka jeAMHCTBEHWX W MNOy3daHWX nodaTtaka O KoNuvMHama CakynibeHor u
AenNOHOBaHOr KOMyHarnHor otnaga.

MpadmkoH 11. HEKOH3MCTEHTHOCT NogaTaka O KOfMYMHM KOMyHanHor otnaga 3a 2022. rog,.

20.755
13.867
[enoHuja Kn MwuHucTapcTBo DoHp,

W3eop: JokymeHTaumja n esngeHumje JIN, Munncrapctea n doHaga

Ha rpadukoHy je nprkasaH nogaTtak O KOMMYMHU CaKynibeHOT 1 AENOHOBAHOT KOMYHAIHOr
oTnaga jeaHor og wect JIIC/KIM y 2022. roanHun, npeyseT of YyeTnpu cybjekta koja umajy
oapeheHe yrnore n HagnexHoctn y CYKO. lNpukaszaHa HEKOH3UCTEHTHOCT nogaTtka o
KONTMYMHIN KOMYHAsHOr oTrnaga ykasyje Ha To Aa ce pagu O NodaTtKy HUCKOT KBanuTeTa.

Kpajem 2023. roavHe nnaHWpaHo je cTaBrbake Yy OYHKUKWj)y MHOPMaLUOHOr cUcTema Koju
he owmoryhmutn pga oko 100.000 BnacHuka/mpousBohada oTnaga, Kao KOPUCHMKA
MHOPMAaLMOHOr cucTema, yHoce nofaTke O KonuuMHama v BpCTu oTnaga. Ha ocHoBy
nogartaka AobujeHnx Ha oBaj Ha4mH cadnkwaBahe ce M3BjelTaj 0 reHepucary oTnaga.

MsBjewTaj o peanusaumjn Penybnuykor nnaHa 3a nepuog 2020-2022. MuHucTapcTBO
TOKOM OBe roauHe Tpeba ga nogHece Ha ycBajawbe Bnagu PC. MuHucTapcTtBo je gaHa
27.1.2023. ynytuno gonuc csum JIIC, ®oHay, OnepaTtepy u Penybnuukoj ynpasu 3a
nHcnekumnjcke nocrnose y CYKO, ga wvm y WTO Kpahem poKy [OoCTaBe u3BjellTaje o
peanu3aumju Penybnuykor nnaHa n3 AOMeHa HUXOBUX HagnexHocTu. MNowTo yvyecHuum
CYKO Hucy y pasayMHOM BpeMeHy JOCTaBWY U3BjeLUuTaje O peanuaaumjyu NoOMeHyTor nnaxa,
MuHuctapcteo je JIIC y npeTxogHomM nepvogy ynyTuno ABMWje ypreHuumje 3a JoctaBy
TpaxeHux nopataka (30.3. n 19.6), a ®doHay n Onepartepy no jegHy. fo 1.9.2023. rog.
nsBjewTaje Huje poctasuno pgeset JJIC. WMsBjewTaju poctaeBrbeHn MuHucTapcTsy,
mehyTum, cagpxajHo He 06e36jeflyjy MoryhHOCT npoujeHe ycnjelHoCTn npoBofewa
Penybnuykor nnaHa 13 HUXOBUX HAOTEXHOCTMU.

3.3.2. Hapsop y cuctemy 3a ynpaBrbakbe KOMyHariHUM OTnaaom

Hagsop Hag npumjeHom ogpenaba 3akoHa m nponvca 4OHECEHUX Ha OCHOBY H-era BpLUM
ce nyTeM ynpaBHOr, MHCNEKLMJCKOT 1 KOMYHaIHO-MHCNEKUMjCKor Haasopa.

KoHTpony 3akoHMTOCTM paga u noctynaka (Kao guo ynpaeHor Hag3opa) MuHmnctapcTtso je
BPLUMIMO NyTeM n3gaTux Ao3BoMna 3a nojeavHe dase ynpasrbakba KOMyHanNHUM OTnazom,
AaBarwa CcarnacHOCTUM Ha roKanHe nnaHoBe Yynpasrbaka OTnagoM, Ha  Mjepe
npunarofhaBaka paga noctojehnx genoHunja u 3aTBaparka 1 caHaumje nokanHux genoHuja
nta. MnmHMcTapcTBO je ynpasrbadnma gaBano pa3Ha obaBsjeluTera 1 MHCTPYKUuje 3a pag,
Te npyxano Apyry CTpyyHy nomoh Tokom nepuoga obyxsaheHor pesuaujom. Behun amo
yyecHuka y CYKO Huje yyectBoBao y MHorum obasesyjyhum aktuBHocTMMa (0obujare
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[03Bofa 3a ynpaBrbake 0TnagoM, JOHOLWEHEe Mjepa 3a NpunaronaBame paga noctojehmx
AenoHuja 1 mMjepa 3aTBapaka 1 caHauuje nokanHux genoHuja, nobujake carnacHocTy Ha
nokanHe nraHoBe ynpasrbaka, roavlkux nssjelwtaBawa JIIC o otnagy utg.). Y oBom
Anjeny BpLUeHa ynpaBHOr Hag3opa u3ocrtana je notpebHa koopanHaumja ca Penybnunykom
yrnpaBoM 3a MHCMeKumjcke NocrnoBe.

HajsHauvajHuju cermMeHT ynpaBrbakba KOMyHanHMM OTMagoM jecTe wu3rpaghka W
dyHKumMoHncawe CYKO Ha pernoHanHom npuHumny narpaghe 3[ y cegam gedmHmcanmnx
pernja un jegHor cabupHOr LeHTpa ca NpeToBapHOM CTaHuUUOM. WMarpaghta HaBedeHor
cuctema 3anoyeTa je npuje 20 roamHa, a OKOHYaHe TUX aKTUBHOCTU U Jarbe je HEeU3BjecHO.
M3ocTano je nposohewe ynpaBHOr Haasopa MuHWCTapcTBa, NyTeM KOHTpona v oOujeHa
€dMKaCHOCTN, EKOHOMUYHOCTU N edEeKTUBHOCTM m3rpagwe n dyHkunoHncawa CYKO.
lMpema msjaBama MHTEPBjyMCaHUX nMua, M30CTao je TEepeHCKn obunasak ynpaBrbaya y
nocmartpaHoM nepvoay.

AHanu3om ussjelutaja 0 NPOBEAEHNM aKTMBHOCTMMA Y peanu3aumju Penybnmykor nnaHa,
Koju je MwuHuctapctBy pgoctaBumna Penybnnuka ynpaBa 3a MHCNEKUMjCKE MOCNOBE,
yTBphHEHO je Aa y NOMEHYTOM JOKYMEHTY He NMOCTOju nogatak o 6pojy u BPCTU U3BPLLEHMX
KOHTpoNna wu npeay3eTmx mjepa y obnactu ynpaBrbaka KOMyHanHuMM oTnagom. Y
nomMeHyTOM u3BjeLiTajy og 15 cTpaHuua 3a npoBeaeHe uHcnekuujcke aktmeHoctn y CYKO
HaBogn ce: ,Y obnactu KOHTpona WCMyHEeHOCTU YCroBa 3a YynpaBrbake OTnagom,
reHepanHo ce Moxe [OHMWjeTU cTaB aa je cBe Behu Opoj cybjekata koHTpone npubasmo
noTpebHe Ao3BoSe UM ce Hanasn y npouecy npubaerbarwa, anu 1 ga ogpeheHn guo oBux
npegyseha He ucnywasa yCrioBe HUTU MOXE WCMYHUTU YCroBe ynpaBibaka OTNagoMm Yy
noTNyHOCTK.*

M3ocTtana je koopaumHaumja uameny MuHuctapctBa, ®oHoa n Penybnnuke ynpaee 3a
MHCNEeKUKjcKe nocroee y unrby edumkacHor ynpaerbawa CYKO. Hnp. HacTtynmo je Harnm
nag AOCTaBSfbEHMX M3BjellTaja O KonuumHama otnaga 3a 2022. roauHy, mako je doHa
obaBujectno Penybnnyku nHcnekTopaTt 0 HegoCcTaBbakby peoBHOr U3BjeLUTaja o4 CTpaHe
24 JNC y 2021. rognHn. AHanM3om NpoBefeHNX MHTepBjya 1 AOCTYNHe OOKYMeHTauuje y
JJ1C n3 y3opka yTBphHEeHO je Aa Cy MHCNEKTOPU HaBeaeHe ynpase y BpLUEeHY MHCAEKLMjCKOT
Hag3opa AoHoCcunu pjewwera kojum cy Hanarana KM ga npubase ekonoLuky 003BOSY 3a
paj HEKOHTpONMcaHe AenoHuje Ha 3eMribULITY Koje Huje y BnacHuwTy JI1C/KIM n, camum
TUM, He NOCTOjU OANyKa O yrnpasrbaky TOM AenoHnjoM. [NpumjersnBanu cy Heje ANHCTBEH
NPUCTYN NPUIMKOM JOHOLLIEHA NOjeANHNX pjeLlerba (3aTBaparbe Anjena HEKOHTPONUcaHmnx
penoHnja y Mogpuunm n PubHuky, 3abpamwuBarbe opnarawa oOTnaga Ha nojeanHe
HeypeheHe/HeKOHTpoNncaHe AenoHuje).

KomyHukaumja nameny nojeanHux ogjerbera yHyTap nokanHux yrnpasa Huje Ha HUBOY Koju
obe3bjehyje edhmkacHo ynpasrbatse KOMyHanHMMm oTnagom. HeageksatHa CMHXpoHM3aumja
aKTUBHOCTU n3paxeHa je y rpagosuma [Jobojy, barwanyun, 3BopHuky, kao n OnwtuHm MNane
namehy Ogjerbewa ypbaHuama u ofjerbera HagfexHoOr 3a KOMyHanHe [AjenaTHOCTW.
HepgoBosbHa U HeagekBaTHa capagwa npucyTHa je y Behunn JI1IC n namehy ogjerbemna
KOMyHanHe nonvuvje n ofjerberwa HaOJIeXHOr 3a KOMyHarnHe [fjernatHoCTH, LWTo je
KOHCTaTOBaHO Y MojeanHuM u3BjeluTajuma.’*

AHanusa JocTynHe AOKyMeHTauuje 1 npoBefeHux MHTepsjya ca npegctasHuumma JJ1C,
yKIby4yjyhu npeactaBHuke KomyHanHe nonvuuvje n KI, nokasana je saaHemaprbuBy ynory
KOMyHanHe nonvuuje y KoHTponu nposoherwa oapeheHunx aktnsHocTn y CYKO. YTBpheH je
MOTNYHN M30CTaHaK KOMyHaNHO-MHCMNEKUMJCKOr Haa3opa Hag nNpuMmjeHoM nponuca Kojuma

1 N3BjewTaj 0 npoBeAeHo] akumju ,HMucto nuue rpaga“ 3a nepuog MapT—jyH 2022, Opjerbemre 3a
KOMYyHarHe nocrose
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cy ypeheHe obaBese gaBaoua KomyHanHe ycnyre, Tj. Kl koja no osnawhewy JI1C Bpwe
caKynsbake MU TPaHCNopPT KOMyHanHor otTnaga.

MocmatpaHo no JJIC obyxBaheHum y30pkoM, aHanuM3a paga KoOMyHanHe nonvuuvje y
obnacTtu ognarawa koMyHanHor otnaga y nepuogy 2020-2022. roguHe nokasana je gay
Tpn JJIC72 He nocToje noaaum o 6pojy NpoBeaeHMX KOMYHAMNHO-MHCNEKLM|CKUX Haa3opa unm
n3aaTmMx NpekpLuajHMX Hamnora Hag pmanmdkMM/npaBHMM NUUMMa y Be3u ca HENpPOMUCHUM
ofnarakbem KOMyHarnHor otnaga;

YeTtmpun JIIC pgoctaBune cy nogatke O Opojy MpoBEeAEHMX KOMYHAaSTHO-WUHCMEKLMWjCKNX
Haa3opa y HaBegeHoj obnactu. lMpocjevyaH 6poj NpoBedeHWX Hagsopa Ha roguvH-emM
HMBOY, KpeTao ce y pacnoHy o jeaHor y onwTtuHu PnubHuky, 19 Ha noapyudjy rpaga Jo6oja,
28 Ha noapyyjy rpaga 3eBopHuka oo 46 Hagsopa Ha nogpyudjy rpaga lNprwaeopa.

PeBusujom je ytBpheHo aa je ocHOBHM Npobnem y BpLlewy HaBeAeHor Hag3opa orneja 'y
manom 6pojy wnaeHTUUKOBaHMX MNOYMHWNAUa npekpliaja nm3 obnactu ynpasrbaka
KomyHaHuM otnagom. Y JJIC uctnuy ga yrephMBamke YMhEHUYKOr CTaka Ha TepeHy, 6es
noeHTugokoBawa MnoYMHUNaLa Koju mn3asmBajy KOMyHanHu Hepeq y dasu ognarawsa
oTnaja He Aaje oyekvBaHe edpekTe oA NpoBofeHa KOMyHanHO-UHCMNEKLMjCKOr Haa3opa.

YeTtnpn JJ1IC goctaBune cy nogatke o 6pojy n3gatux npekpLuajHnx Hanora unu pjellersa o
OTKNarawy HegocTaTaka. HaBegeHn nogaum npykasaHu cy HapegHoj Tabenu.

Tabena 5. bpoj n3gaTux NpekpLUajHMX Hanora unu pjeLlera o OTKNakakwy HegocTaTaka

Bpoj nspgatnx npekpLuajH1xX Hanora unu pjellexsa o
OTKNawaky HegocTaTaka
lNepuvoa
paguwka Mane bananyka Mogpnya
2020 6 4 0 0
2021 7 5 2
11

2022 6 6 0

YKyMnHO 19 15 11 2

WsBop: Mogaum JJN1C npukynrbeHn ynMTHUKOM

YkynaH 6poj kopucHuka ycnyra-gomahmHctasa y 2022. roanHu y HaBegeHe vetupu JJ1C
6vo je 81.156, OOK je y npukasaHOM Mepuogy MpOCjedHO roavike msgaBaHo 16
NnpekpLUajHUX Harora nnu pjeLlera o OTKakwakwy HefocTaTaka Ha hBUXOBUM nogpydjuma.
HaBegeHn ogHoc, kao u yTBphHEeHO CTawe Ha TepeHy jacHO nokasyjy Aa akTMBHOCTU
KOMyHanHe nonuuuje Ha VMAEHTUMUKOBaHY N CaHKUMOHWCAwy HEeCaBjeCHUX KOPWUCHWUKa
ycnyra ogBo3a KOMyHarnHor otnaga HUCy Morre yTuuatu Ha ycnocTaBibakbe KOMyHasriHor
pena y oBoj obnacTu.

Tokom npoBohera peBuanje yTBpHEHO je Aa cy ce npoBeneHN KOMYHaNHO-MHCNEKLM|CKI
Hag30pu Hag OU3NYKMM/MPaBHMM nvuMma y obnacTu KOMyHanHor oTnaga MnpeTexHo
OLHOCWNW Ha HeneranHa oanaranuTa KOMyHanHor oTnaga, Tj. AuBrbe AenoHuje, buno aa
ce paguno o obunacky nokauuja raje cy ce Beh Hanasune AvBIbe AEnoHWje unu
yTBphrBaky HUXOBMX HOBUX NoKauuja.

2 Buwerpag, Mpkowuh 'pag n Munuhu
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4. 3AKIbYYLN

maBHa cnyxb6a 3a peBusunjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke npoBena je peBusnjy
yymHKa Ha Temy ,PyHKUMOHMCAHE CUCTEMA 3a yNpaBibake KOMyHarHuMm oTnagom“, ca
OCHOBHMM UWBbEM [a ucnuta (PyHKUMOHUCAHE CUCTEMA 3a yrnpaBibake KOMYHarHUM
0TNagoM U Oa ce Ha OCHOBY TOr UCMUTMBaH-a NOHyAe npenopyke uvvje he nposohewe
omoryhntn edmkacHuje (yHKUMOHUCAHKE HaBeOeHOr cucTeMa Te CMawbWUTWU HeraTuBaH
YyTULAj Ha XXMBOT U 34paBibe Sbyau U XXUBOTHY CPEAVHY Y LijeNTUHN.

Ha ocHoBYy npeseHTOBaHWX Hanasa pesusuja je AoHujena 3akrbyyke. OCHOBHUM 3akrbyyak
OBe peBU3Mje y4umHKa je ga noctojehn cuctem 3a ynpasibake KOMyHanmHUM OTrnagoM He
obe36jefhyje edprkacHo ynpaBrbate KOMyHaNHUM OTNagoM.

Y cknagy ¢ OCHOBHUM 3aKIby4koM, yTBPHEHW Cy 1 NOjeaUHAYHM 3aKibyuLiM:

4.1. Cuctem 3a ynpaBJ/balkbe KOMYHanHUM OTNAaAoOM AjeNIMMUYHO je wmarpafeH y
MakeM 6pojy nogpyuja 3a ynpaBrbake 0TNagoM U UcTu He o6e3b6jefjyje npoBohewe
OCHOBHMUX LuSbeBa ynpaBrbaka OTnagom.

Tokom 20 roguHa wmsrpaheH je mMawu ANO NNaHupaHux 3ajeaHnYkuX OenoHuja, OOoK 3a
n3rpaghy octanux UHGpacTpykTypHUX objekata y cuctemMy 3a ynpasrbake KOMyHarHUM
oTnagom Hucy ogpeheHe nokauuvje marpagrwe. dopmupare nogpydja 3a ynpaBibame
KOMYyHanHMUM OTNagoM W usrpagwa 3ajegHUYKuX AenoHuja HUCY MNSflaHMpaHU Ha OCHOBY
Opoja cTaHOBHUKa N NPOM3BELEHE KONMYMHE OTnada y uurby OAPXKMBOCTU CUCTEMA, HUTH
ca (brHaHCcHjckMM MoryhHOCTMMAa ynpasribaya, WTOo je HaBedeHe akTUBHOCTU YMHWITO TELLKO
NpoBOANBUM, a NojeanHe MHBECTULINjE TEeLIKO OAPXUBUM.

OGaBrbare AjenaTtHoCTW Cakynibakwa W TpaHCcnopTa KOMyHanHor otnaga BpLueHo je 6e3
npnbaerbeHe gos3sorne y 3HatHom Opojy JJIC. MNnaHuMparwe npoBohewa akTUBHOCTU Y
CUCTEMY 3a ynpaBibake KOMyHaIHMM OTMAaAOM BpPLUEHO je y MaweM Opojy jeanHuua
nokanHe camoynpaBe, a [JoHeceHn PenybnuykM nnaH 3a ynpaeBrbake OTNagoMm Yy
Penybnuumn Cpnckoj u nokanHu nnaHoBW ynpasrbakwa oTnagoM, 6e3 peanHo ytBpheHe
AnHaMmuke nposofewa akTUBHOCTU M peanHux M3Bopa ouHaHcupawa, Hucy 6unu gobpa
OCHOBa 3a peanu3auujy NoCcTaBbeHNX LUMIbEBA HAaBEAEHOr cucTema.

4.2. NpaBHa perynaTtuBa je HenoTnyHa n meflycobHo HeycknaheHa, Te He o6e36jefyje
edmkacHo chyHKLMOHUCAHE CUCTEMA.

nOCTOjeha 3aKOHCKa perynartmea He omoryhasa 3aKrby4ynBal-€ yroeopa o oaBo3dy otnaga
Cca CBMM BJllaCHUUMMa KOMyHanHor otnaga, wrto npoyspOKyje KOMYHaliHn Hepea u cnpeYvaBsa
noTNyHy NOKPMBEHOCT CTaHOBHULUTBA OpraHn3oBaHMM O4BO30OM OTnaaa.

Hanasu peBusnje nokasyjy Aa noas3akoHCKW akTWU JOHECEHW Ha HUBOY jeduHuLa nokanHe
camoynpaBe He 06e36jefyjy npoBohewe LurbeBa 3aCHOBaHMX Ha OCHOBHMM Hayenvma
ynpasrbaka 0TNagoM, Kao Hu nposohere Penybnuykor nnaHa 3a ynpasrbake oTnagom y
Peny6nvuu Cpnckoj n nokanHux nnaHoea ynpasrbawa otnagom. Msocrtana je npasHa
ypefheHoCcT npoBohewa HEeONXooHUX padwW U aKTUBHOCTM Y  OKBUPY: U3rpagHe
NMHPACTPYKTYPHMX ObjekaTa 1 ynpaBibakwa Hbuma, NpeBeHuunje, cakynibata, OA4Bajamba,
TpeTMaHa, TpaHcnopTa W oanarawa oTnaga, 3aTtBapara W caHauuje HEeKOHTPONMCaHUX
AernoHuja, PyHKUMOoHUCaHa HeypefheHnx genoHuja, noctynawa ca 0Tnagom Koju Hactaje y
BaHpeOHUM cucTyaumjama, kao u yTtBphuBawa uujeHa ycnyra. lNoctojehn mexaHusmu
YKIbyuMBaka KOpPUCHWKA ycrnyra y npouec oanydvBarwa Hucy obesbujequnu ageksaTHy
MHOPMUCAHOCT U YKIbYYEHOCT KOPUCHMKA YCryra y npouec AOoHOWeHa BUTHUX ognyka y
cucTeMy 3a yrnpasrbake KOMyHanHUM oTnagoM.

NojeanHe HopMe y NOA3aKOHCKUM aKTUMa jeanHuLa nokanHe camoynpase HeycknaheHe cy
Ca 3aKOHCKOM peryrnaTuBoM, LUTO je JOBENOo A0 NpeHoca BracHUWTBa MHAPACTPYKTYPHUX
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objekaTta msrpaheHMx Ha jaBHMM NoBpLUMHaMa Ha npaBHa u dusndka nuua. Ogpehena
NMOA3aKOHCKa akTa y CUcTeMmy 3a ynpasrbake KOMYHanHuM OTnagoM M3 HaAnexHoCTu
jeavHMUa nokarHe camoynpase AoHOcuna cy jaBHa npegyseha, nnu cy HedopmanHo
ypefuBana HaunHe Bpwera ogpefheHnx akTMBHOCTWU, YMMe Cy HEOCHOBaHO npeysumana
ynpasrbavke ynore y HaBefneHom cuctemy. C apyre cTpaHe, HUCY JOHOCUIa HeomnxoaHa
NOA3aKOHCKa akTa M3 CBOje HaANeXHOCTU, koja 6u omoryhuna edukacHuje ynpasrbare
npoLecuma paga Ha genoHuju.

4.3. NocTtojehn naBopu pmHaHcMparwa He 06e36jellyjy narpagmwy u pasBoj cuctema
3a ynpaBrbake KOMYHaniHMM OTnagoM, Kao Hu npoBofjerse npeaBuheHnx
aKTUBHOCTM Y ynpaBibakby OTNagomMm.

OCHOBHM U3BOP PUHAHCKMpPaHa CMCTEMA 3a yrnpaBibake KOMyHanHUM OTnagom, Koju ce
06e3bjeflyje M3 HakHaga KOpuCHMKa ycrnyra, HuWje [OBOSfbaH Aa MoKpuje TPOLUKOBE
ynpaerbaka KOMyHarnHMM oTNaaoM U HEONXOAHE UHBeCTMUMje. HaBeneHe HakHage y cebun
He cagp)Xe pa3BOjHY KOMMOHEHTY koja 6Gu omoryhmnna HabaBky HOBE ONpeEMe U narpagmby 1
pag MHdpacTpykTypHUX objekata, caHauujy HeypeheHux genoHuja uta. Opyrm nssopwu
PuHaHCUpara, nako cy 6unu 3HavajHa nogpLlka nojeanHMM KoMyHanHuMm npegysehuma,
HUCY NPUCYTHWN Y Mjepu Aa HagoMjecTe He4OBOSbHOCT (PMHAHCUjCKNX CpeacTaBa Y CUCTEMY
3a ynpasrbatbe KOMyHarHUM OTnagom.

4.4, OpraHM3oBaHO NpUKynsbake OTNaaa HUje Ha HABY NSTaHMPAHOr, a NPUCYTHe CYy
M pasnuuunTe npakce y doopMmupamy LujeHa ycnyra.

[MOKPMBEHOCT CTAHOBHMLUTBA OPraHM30BaHMM OABO30M KOMYyHanHor otnaga y BehuHu
jeAnHnUa rnokanHe camoyrnpaBe Huje Ha noTpebHom/mMnaHmpaHom HuBoy. [locrbeauua
HaBedeHOr CTaka jecTe NocTojawe Benukor 6poja AMBIbUX AENOHWja, Koje ce TELIKO U
CMNopo yKnawajy u caHupajy.

Hwnje noHeceHa okBUpHa MeToaororMja hopmMmpansa LunjeHa ycnyra npukynrbarwa 1 ogsosa
KOMyHanHor otnaga HWTU nojeauHadHe MeTodosorvje of CTpaHe jeAuHuua fnoKanHe
camoynpase, LUTO je OCTaBuo NPOCTOpP 3a pasnuumMTo hopmMuparse LunjeHa, a pesyntupano
je pas3nuuntum uHaHcujckum ontepehewem gomahuHcTaBa. OBO je nocebHO GUTHO
nmajyhu y Buay aa npoussohaym otnaga AOMUHAHTHO (DMHAHCUPajy NPUKynibake 1 04BO3
KOMyHanHor otnaga.

4.5. AKTUBHOCTM Ha caKynsbakby M TPaHCNOPTY KOMyHasriHOr oTnaga BplueHe cy Yy
ycnoBuma HeOBOJbHe ypeljeHOCTU U 6e3 nnaHupaHor oaBajata oTnaaa.

Cakynrbarwe oTnaja BpLUEHO je yrnaBHOM 30MPHO, Tako Aa je M3ocTano nraHupaHo
npuMapHO W CcekyHOapHO ofBajake oTnaga. HeypeheHocT un  HedyHKUMOHANHOCT
yrnpaerbaka KOMyHanHum n nocebHuMm kateropvjama oTnaga u3 gomahuHcTBa y dhasmu
ofnarawa, cakynrbawa W TpaHCrnopTa, Kao U HenpaBWUiHO ofrarawe oTnaga ogpeneHor
Opoja KopucHuKa ycnyra, yTuuanum Cy Ha KOHCTaHTHO CTBapake MWHW-AEnoHuja Ha
NnojeanHNM KOHTEjHepPCKNM MjecTuMa.

MpucyTHO je HeOo3BOSbEHO Mujellawe pasHUX kaTeropuwja oTnaga, LTO YTMYe Ha
edUnKaCHOCT cucTtemMa W yrpoxasa 34paBibe JIbyOuM W XKMBOTHY cpeauHy. Huje
YyCNOCTaBIbEHO YynpaBrbakbe NOceOHUM KaTeropujama oTnaga, wrto oHemoryhasa ga ce
opraHu3yjy cakynrbamwe HaBefeHe KaTeropuje otnaga og AoMmahuHcTaBa.

Hucy BpleHe aHanmse Mopdonolike CTPYKType OTnaga, LTO yTude Ha KBanuteT
nnaHuparwa ofBajaka peuumkrabunHor matepuvjana.

4.6. Pap kKomyHanHux npepy3eha opgBuja ce y ycrnoBuMa HeOAOBOSbLHE M
HeoaroBapajyhe maTtepujanHo-TeXHU4YKe ONPEeMILEHOCTU U HEMOBOJSLHE CTPYKType
TpoLlKOBa NocroBama.

48 PY 001-22 Usgjewmaj pesusuje y4yuHka ,PyHKLMOHUCaHE CUCTEMA 3a
ynpasrbawe KOMyHanHum otnagom”



FnaBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

Hanasn peBusvje nokasyjy na je maTepujanHO-TEXHMYKA OMPeEMSbLEHOCT KOMYHanHUX
npeayseha HegoBOrbHA M HeogroBapajyha u ornega ce Kpo3 CTapoCcT MOTOPHUX BO3WMa,
HegoBorbaH OpoOj KOHTejHepa W nocyda 3a ofnarawe KOMyHamnHor oTtnaga wunm
HeuncnpaBHOCT KOHTejHepa 1 nocyga. MatepujanHo-TexHUYKa onpeMsbEHOCT odpaxasa ce
Ha KBanuTeT 1 NPaBOBPEMEHOCT NpyKaka ycriyre, noBehaHo aHraxosawe pagHe cHare u
TPOLLKOBE MOCoBambAa.

Y CTpyKTypu TPOLIKOBA KOMYHanHUX npeay3eha OOMUHaHTHM Cy TPOLLKOBM nnata u
HakHada y3 M3paxeHy BapujabunHocT namehy koMmyHanHux npegyseha. Bucoko yyewhe
TPpOLLKOBA nnaTta U HakHafa y CTPYKTYPU YKYMHUX TPOLLKOBA ofpaxasa ce Ha HemoryhHocT
yHanpehewa maTtepujanHe OCHOBE paja M TEXHUYKO onpemMare KoMyHanHux npeayseha.

4.7. CakynybeHN KOMYHasiHM oTnaa oAJIoXKeH je Ha AernoHuje, WITO HUje y cKnaay ¢
Hayernom xujepapxuje ynpaBrbaka oTnagoM U NOCTaB/LEHUM LiSbeBUMa.

CakynrbeHn KoMyHanHu otnag, 6e3 JOBOSbHOr u3gBajatba peuunknabunHor maTtepujana,
oAnaraH je Ha 3ajeqH1YKe 1 floKanHe AenoHuje, WTO Huje 6uno y ckrnagy ca NoCTaBIbEHNM
UnrbeM, 3aCHOBaHMM Ha Hayeny xujepapxuje. CakynrbeHn KoMyHanHu oTtnag y BehuHu
jeavHuUa nokanHe camoyrnpaBe OANIOXEH je Ha HeKOHTponucaHe/HeypefeHe nokanHe
AenoHuje, WTOo NpeacTaBiba pUsKK 3a 34paBribe fbyau U XUBOTHY cpeanHy. PeBusuja je
yTBpauna ga cy KoMyHanHa npegy3eha Bpwuna oanarawe CakynibeHor oTnaga Ha
nokanHe genoHuje 1 Ha nogpyyjuma ¢ nsrpaneHom 3ajeHUYKOM SEeNOHMjOM.

Opnarawe nojeauMHMx BpcTa OTnaga, kao v nposoherwe oaroBapajyhnx TEXHOMOLUKMUX
nocTynaka Ha 3aje4HVUYKMM genoHujama, Huje y NOTAYHOCTM BPLUEHO Y CKNaay ca [03BOSIOM
3a ynpaerbawe oTnagom. JaBHa npeayseha Koja ynpasrbajy 3ajeaHWYKMM genoHujama
cycpehy ce ca npobnemmma HepujeLeHnX UMOBUHCKO-NPaBHUX OAHOCA Ha 3EMISbULLTY Ha
KojeM je genoHuja uarpaheHa, Kao M orpaHMyeHuMx KanauuTeTa 3ajegHUYKnX OernoHuja.
JeomHunue nokanHe camoynpaBe, OCHMBAuM 3ajedHUYKUX OenoHuja C OrpaHUYeHuMm
KanaumteTom ognaraka oTnaga, HUCy NpoBoAuIie akTMBHOCTU Y LIUIbY NpoHanacka HOBUX
nokaumja 3a narpaghy HaBseaeHuxX AenoHuja.

4.8. U3BjewiTaBawe y cUCTEMy 3a ynpaBrbakbe KOMyHarHMM OTNAafAoOM HuUje BPLUEHO
PeAOBHO U Ha NPONMUCaH Ha4uH, Te HUje YYMHUIO AOCTYNHUM NOTNYHE U noy3aaHe
nopaTtke y Luiby AOHOLIEHa KBaNnUTETHUX oanyka.

JaBHa komyHanHa npegy3eha u gpyra npegyseha koja 30puraBajy KOMyHanHu oTtnag
Hemajy nNoTnyHe W noy3gaHe eBUMAEHUMje O KOSIMYMHM U CTPYKTYPU NPUKYNIbEHOr oTnaaa.
Mpenyseha HUCY peaoBHO M3BjellTaBana jeaMHuue nokanHe camoynpase, a oHe doHj 3a
3alITUTY >KMBOTHE CpeauHe U eHepreTcky edurkacHOCT OAHOCHO MwuHMCTapcTBO 3a
NpoOCTOpHO ypehewe rpaheBMHapCTBO W  ekornorujy. WsBjewTtaju cy pasnuumto
dopmaTnpaHn, pasnuunTor cagpxaja n CTpykType, He cagpxe Unu cagpxe HenoysgaHe
nogaTke 1 nHcopmaumje o KoriminHama n CTPYKTypu oTnaga v gpyre nokasaterbe kako 6u
Ce MOrro YTBPAUTU Kako ce yrnpasriba ca KOMyHarnHUM OTnagoM.

WHdopmaumvje o KomyHanHom oTnagy He omoryhaBajy ga ce npatu peanusauuja
Penybnuukor nnaHa ynpaerbaka 0TnNagoM W peanusauuja CTpaTernje ynpaeribakba
0TNagoM Kao M ApYrnx CTpaTellkMxX U NAaHCKMX OOKyeMEeHTa U OOHOLWEHE YrnpaBIbaykmx
ofyKa Koje ce ogHoce Ha ynpaBibate OTNagoM.

4.9. lNocTtojehn cuctem ynpaBHOI, WMHCMEKUMjCKOr U KOMYHanHO-UHCMeKuujcKkor
Haa3opa Huje y ¢yHKumju nposohewa nponucaHnx HOopMU U YHKLMOHUCAHA
cucTema 3a ynpaBrbake KOMyHanHum oTnajom.

YnpaBHU Hag3op Hag npumjeHoM ogpenaba OBOr 3akOHa M Ha OCHOBY Hh-era AOHECEHUX
nponuca BpLUEH je OjeNMMUYHO, Te Huje obes3bujeano OocrbeaHy NpuMjeHy HaBedeHMUX
nponuca. Y noTnyHOCTW je u3ocTano nposofewe Hazsopa MyTeM KOHTporia U oujeHa
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e(nKacHOCTN, EKOHOMUYHOCTU 1 €(PEKTUBHOCTU U3rpagHe U OYHKLNOHMCakba cuctema 3a
yrnpaBrbake KOMyHanHum oTnagoMm. Msoctane cy KoopaAnHWpaHe KOHTPOMHE akTUBHOCTU
MuHucTapcTBa 3a NpocTopHO ypehewe, rpaheBuMHapcTBO M ekonorvjy u PenyGnuyke
yrnpaBe 3a WHCNEKUMjCKE MOCIoBe Yy UMby euKkacHOr 1 npaBoBpeMEHOr npoBofhena
NPONUCaHUX HOPMU Y CUCTEMY 3a yrpaBSbake KOMYHanHUM OTrnagoMm.

WHcnekumjckn Hag3op Hapg nposoherwem oppepaba oBOr 3akoHa WM Apyrux nponuca
AOHECEHMX Ha OCHOBY H-era BpLUEH je cnopaanyHo, 6e3 edekTa Ha epmkacHOCT cuctema
3a ynpaBrbake KOMyHasnmHUM oTnagom. M3ocTano je 1 3HavajHuje npoBofeHe KOMyHasHo-
MHCMEeKUMjCKor Hag3opa Haj NpuMjeHoM nponuca kojuma cy ypeheHe obasese gaBanaua u
KOpUCHUKa ycnyra y basu ognaramba, cakynrbarwa 1 TpaHcrnopTa KOMyHanHor otnaga.
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5. MPENOPYKE

Ha OCHOBY Halla3a U\ 3akKrby4aka 3aCHOBaHUX Ha perieBaHTHUM, noy3gaHnM U 0OBOJbHUM
peBI/I3VIjCKVIM AOKas3nmMa KpenpaHe Cy npenopyke peBVISI/lje Y4YMHKa.

MNpenopyke ce ynyhyjy MwuHuCTapcTBY 3a MPOCTOPHO ypehewe, rpaheBMHapCcTBO U
ekonorujy, ®oHay 3a 3aWTUTY XUBOTHE CpeauHe N eHepreTcKy eduKkacHOCT, jeamHuuama
nokanHe camoynpase ¥ jaBHUM npefy3ehnma Koja ynpasrbajy 3ajeQHUYKUM OenoHnjama.

Y unrby edomkacHor (pyHKUMOHUCaka CUCTEMA 3a ynpaBibakbe KOMyHarnHUM OTrnagoM Yy
Penybnuun Cpnckoj, notpebHo je pga MwuHucTapcTtBO 3a MpPOCTOPHO ypehekwe,
rpaneBnHapPCTBO U eKOrorujy:

5.1. AHanu3aupa noctojehim npaBHU OKBUP M CTpaTeLUKa onpeajesbewa y nusrpagku
cucTeMa 3a ynpaBrbakbe KOMyHanHMM OTnagoM, Te Ha OCHOBY pesyrnTtaTta aHanuse
npeay3mMe akTUBHOCTM Y LiUrbY HEONXOAHMX U3MjeHa U AOoNyHa NpaBHe perynaTtusee U
NMIAHCKNX AOOKyMeHaTa, Kako 6u ce o06e36ujeanno edmkacHo QyHKLUMOHUCaAHE
cucrtema.

MoTpebHo je ma MwuHMCTapcTBO, Y capagwW ca jeguHuuamMma fnokanHe camoynpase,
aHanuanpa u esanympa yHKUMOHMCaHkEe CUCTEMA 3a YNnpaBibake KOMYHanHUM OTnagom
W'y cKnagy ca pesyntaTuma aHanmse npeay3me akTMBHOCTM Ha ycknahuBamy CTpaTeLlukux
onpegjerberwa, Uurbesa 1 npuoputeta ca peanHuMm MOryhHOCTMMa uarpagwe cucrema
(6poj M pacnopen CTaHOBHMKA, KONMUYMHE U TeHAEHUMje Yy NPOU3BOAHW KOMYHAIHOr
oTnaga, marpaheHocT M (YHKUMOHANHOCT KOMyHanHux objekata u WMHpacTpykType,
dMHaHCH|CKU N Opyrn pecypcu) kako 6u ce npoBoNeHeM UCTUX Yy npakcu o6e3bujegno
PYHKLUMOHaNaH, EKOHOMCKM U €KONOLLIKW NPUXBATIbUB CUCTEM 3a YNpaBrbake KOMYHanHUm
oTnagom.

Takohe je noTtpebHO ga MwuHMCTapcTBO 3a MPOCTOPHO Yypehene, rpaheBMHapCTBO U
€eKoriorvjy y koopauHauvju C jeauHuuamMa nokanHe camoyrnpase nposefe HeonxogHe
aKTMBHOCTU Ha aHanuau noctojeher npaBHOr okBMpa U UCTU Mo NoTpebun M3mMujeHn nnu
AOMYHMW.

MoTtpebHo je oa MnHucTapcTBo goHece nocebaH akT nnm MeToaonorvjy kojom he okBMpHO
perynucaTtn HadmH hopmmnparsa unjeHe ycryra sbpuraBara KOMyHanHor otnaga, a Koju
he ce 3acHMBaTK Ha Hadeny 3arafhuead nnaha. NpumjeHa akta n metogonoruje Tpeba aa
06e3bujean OyropoyHO OAPXMBO (PUMHAHCUpake cucTemMa 3a yrnpaBrbawe KOMYyHanHUM
0TNagoM, y3 NpenucnuTMBake opraHu3aumje 1 kanauuTeTa jaBHMX KOMyHanHux npegyseha
KOje je y HaanexHoCTu jeAnHuLa nokanHe camoynpase U opraHa yrnpasrbama.

5.2. MpoBoau ynpaBHU HaA3op, y UUIbY [OCibeaHe NpuMjeHe nponuca u
¢yHKLMOHMCaka cuMcTeMa 3a ynpaBrbakbe KOMYHaslHUM OTnagoM Ha npuHuMnuma
ethMKacHOCTU, EBKOHOMUYHOCTU N e(PEeKTUBHOCTMN.

HeonxogHo je ga MuHMcTapcTBO 3a NPOCTOPHO ypehewe, rpafeBUHaApPCTBO U €KONornjy
KOHTUHYMpaHO NPOBOAM yNpaBHU Haa30p, Te Aa 06e3bujean ageksaTHy NpUmjeHy nponuca
y cUCTeMy 3a ynpaBibakbe KOMyHanHum oTnagoMm. HeonxogHo je KOHTUHYMpPaHO BPLUMTH
KOHTpONy edWUKacHOCTM, EKOHOMUYHOCTN N edPEKTUBHOCTU M3rpagtwe M yKunoHucama
HaBegeHor cuctema.

lMyTem oBor Hag3opa NOTPebHO je MAEHTUMUKOBATU PU3UKE KOjU YTUYY Ha YCMjeLHOCT
YHKLMOHMCaHa cucTema, Te NokpeTaTn HEONXoAHe Mjepe U akTUBHOCTU Y LINIbY HUXOBOT
oTknawamna. [loTpebHo je ycnoctaBuTh edomkacHy KoopauHauuvjy ca Penybnvykom
ynpaBoOM 3a WHCMEKUMjCKe MOCMoBe Yy BpLUEHY YNpaBHOr M WMHCNEKUMjcKor Haasopa Y
obnacTtu ynpaerbata oTnagom.
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Y unrby edomkacHor (pyHKUMOHUCaka CUCTEMA 3a ynpaBibakbe KOMyHarnHUM OTrnagoM Yy
Penybnuumn Cpnckoj, notpebHo je aa ®oHA 3a 3alTUTY XXMBOTHE CPEeAMHE U eHepreTcky
edumkacHocT Penybnuke Cpncke:

5.3. OpraHusyje ynpaBrbakbe nNOcCeOHUM KaTeropmjama oTnaga M YycnocTtasu
jeamHcTBEeHM MHoOpMaLMOHM cucTem Ha npoctopy Penybnuke Cpncke.

MoTpebHo je pa PoHp y koopauHaumju ca MuHMCTapCTBOM 3a MPOCTOPHO Yypeheme,
rpaheBMHApCTBO W €KONorvjy, jeauHuuama JfiokariHe camoynpase, Kao W Apyrum
cybjekTuma, ycnoctaBu yHKUMOHWCAkE CUCTEMa 3a YyhnpaBibake MNOCEOHNM
KaTeropvjama otnaga Ha npocTtopy Penybnuke Cpncke. ®yHKUMOHUCAHE HaBeAeHOr
cucTemMa npenycrioB je opraHusoBakwa egUKacHOr cakynibaka nocebHux kaTeropuja
oTnaga o [gomahuvHCTaBa Yy jeauHMuamMa nokanHe camoynpasBe. EdwmkacHo
yHKUMOHMCae HaBedeHa ABa cuctema Tpeba ga cnpujeun mujellanse KOMyHamHor m
nocebHMx kaTeropmja oTnaga nus gomahnHcTBa y hasm cakynrbaka, Kao U ognarake TakBor
oTnaga Ha genoHuje.

Y capaghwu ca cBMM cybjekTuma y ynpaBribakby OTNagoM, NoTpebHO je ycrnocTaBuTU
jeANHCTBEHN WH(OpMaUnoHn cuctem. [llytem HaBegeHOr cucteMa HEONXOAHO je
06e36unjegMTn pefoBHO MpuUKynibake MNOTAYHUX W NOy3gaHuX nojaTaka, OUTHMX 3a
npahewe TOKoBa KOMyHasnHor otnaga.

Y uurby edumkacHor (yHKUMOHWCaka HaBeAeHOr cuctema, NoTpebHo je aa jeauHuue
nokanHe camoynpase:

5.4.Y cknagy ca 3aKOHCKMM OKBUPOM AOHeCYy NoA3aKkoHCKa W NiaHCcKa aKkTta U3 cBoje
HaaneXHoCTM U UcTe AOCILEAHO NpuMjekyjy paaun edukacHor pyHKUMOHUCaHA
cucTeMa 3a ynpasrbakbe KOMyHarlHUM OTnagaom.

MoTpebHO je npuUCTYNUTM [OOHOLLIEHY HEONXo4HE MpaBHE perynatueBe W3 CBOje
HaZANEeXHOCTW, y UnIby edpnkacHor npoBofera HeonxXoAHUX paaHu U aKTUBHOCTU Y OKBUPY:
nsrpaghe MHMPacTpyKTypHUX objekata v ynpasrbarwa huMa, NpeBeHumje, cakynibama,
ofBajaka, TpeTMaHa, TpaHcrnopTa W oanaraka oTnaga, 3aTtBapawa M caHauuje
HEKOHTpONUcaHux AenoHuja, (PyHKUMOHUCaHa HeypeheHux AdenoHuja n noctynawa ca
OTNagoM Koju HacTaje y BaHpeaHUM cuTyaLlmjama.

MoTpebHo je ga jeauHuue nokanHe camoynpa.e oHecy U nocebaH akT o dhopmupamy
unjeHa ycnyra 3bpuraBaka KOMyHanHor otnaga y ckrnagy ca aktMma u/unum OKBUPHOM
mMeTogonornjom MnHnctapcTsa 3a nNpocTopHO ypehewe, rpahieBnHapcTBo 1 ekonorujy. Ha
Taj HauMH 06e3bumjegnTn ycnose 3a OApXUBO (bMHaHCUpare 30puH-aBarba KOMyHarHor
oTnaga.

JeanHuvue nokanHe camoynpase Tpeba aa y cknagy ca 3akoHoM o oTnagy n Penybnunykmm
nnaHoM ynpaerbaka OTNAAOM [JOHECcy MpPOBOAMBE JlOKanHe MnaHoBe YynpaBribarba
otnagom. [lloTpebHo je ob6es3bujeanTn ycnose ga KOMyHanHa npeayseha nosjepeHe
nocnoBe BpLe Ha OCHOBY npubaBrbeHMx [o3Bona of MuHuctapctBa 3a NPOCTOPHO
ypehewe, rpaheBmMHapCTBO 1 EKONOrujy.

5.5. OpraHu3yjy 1 npoBoae aKTUBHOCTM Ha NnaHy npeBeHLMje HacTajaba oTnaaa v
npomMmouuje 3Hayaja ycnjewHor yHKUMOHMCAaka cCUcCTeMa 3a Yynpasrbake
KOMYHariHuUM oTnagom.

MoTpebHo je na nokanHe ynpaBe opraHuayjy npoBofere NPEeBEHTUBHUX U MPOMOTUBHUX
aKTMBHOCTW, YKIbyye CBe 3auMHTepecoBaHe CTpaHe a nocebHO KOopuCHMKe ycnyra —
npoussohaye otnaga. KopucHuke ycnyra notpebHO je ykibydMBatM W Yy MOCTYMNKe
AoHowewa ogpeheHnx ogryka n Ha Taj HaumH noborbLaTv HopMmncaHocT nponssohada
oTnaga v 3Hayaja opraHudoBaHor 3bpuhaBaka OTnaga U HUXOBE yrore y cuctemy 3a
yrnpaBrbake KOMyHanHMM oTnazoMm.
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JeguHuue nokanHe camoynpaBe Tpeba ga o6e3bujege KOOpAWHMPAHO AjerioBake CBUX
noKanHux opraHa v opraHusauuja (opraHn3aLmnoHe jeauHuLEe NokanHe ynpase, KOMyHanHa
npeny3eha) Ha 36puraBaky KOMyHanHor otnaga wrto he o6e3bujeauTM KOHTUHYMpPaHO
nposohere nponuca, eukacHo BpLIEHE KOMYHATHO-MHCNEKLMJCKOr Hag3opa N pegoBHO
n3BjelwlTaBakbe ca MNOTAYHMM W Moy3daHuMm nogaumma 6utHMM 3a npahewe TOKOBa
KOMyHanHor oTnaga.

5.6. YcnoctaBe Behy NOKpMBEHOCT CTaHOBHULITBA OpPraHM3OBaHUM CaKynibakem
KOMYHasiHor otnaga, KOHTposly Haa nocrtojeAM HeKOHTponucaHuM U HeypeheHum
AernoHujama n cnpujeye HacTajakbe AUBILUX AenoHuja.

JNlokanHe ynpaBe Tpeba pa y capagkwy ca KOMyHanHuMm npepysehvma npevcnutajy
nocTtojehy opraHmMsauujy cakynibaka KOMyHanHor otrnaga v ycrnoctaese edumkacaH Ha4ymH
cakynrbawa KOoMyHamnHor otnaga koju he omoryhutn Behm obyxsaT gomahuHcTaBsa,
onTMMarnaH ogB03 KOMyHanHor oTnaga v 60rby McKopUWhEHOCT kanaumMTeTa KOMyHanHnx
npeayseha.

MoTpebHo je ycnocTaBUTM OPraHM30BaHO CaKymnibake KOMyHanHOr 1 nocebHMxX KaTeropuja
oTnaga o4 KOPUCHMKA ycryra Ha YiTaBoM NOApYyHjy jeauHuLa nokanHe camoynpase, Yume
6u ce 136jerno myjellawe HaBedeHNX BpCcTa 0Tnaaa, Kao U HacTajake AUBIbLUX OeMnOoHuja.
Takohe je noTpebGHO nNpedy3eTV aKTUBHOCTU Ha WMOEHTUMUMKAUMM U yKNakwawy CBUX
AUBIbUX OEeNOHUja Ha NPOCTOPY jeAnHNULIE NoKanHe camoynpase.

HeonxogHo je 3abpaHnTu opnarawe OTnaga Ha HekoTponucaHe (OuBIbe) AEnoHuje Ha
nogpydjuma Ha Kojuma Huje uarpaheHa 3ajeqHuMyka denoHuja Te NpUcTyne 3aTeBapamy,
caHauuju u pekynTMBauuju Tux genoHuja. lMoTpebHO je, HA HaBedeHUM nogpydjuma
npoHahn agekBaTHe nokauuje, Te y cknagy ca ypaheHuM npojekToM YCNoCTaBUTH
HeypeheHy aenoHujy, Kojom he ce akTUMBHO ynpaBrbaTh Y LUIbY NpUMjeHe npenopyyeHmnx
noborblwama.

MoTpebHo je 3abpaHnTu ognarawe oTrnaga Ha nokanHe AenoHuje Ha nogpy4vjuma Ha Kojuma
je narpaheHa 3ajegHnyka genoHvja, Te NPUCTYNUTY CaHaumjy, 3aTBapary U peKkynTueaumju
TUX genoHuja. NMytem KOHTUHYMpaHor npahewa NponncaHux napamMmeTapa Ha 3aTBOPEHUM
N aKTUBHUM AenoHujama 06e36unjeanTn 3alTnTy 3apasrba fbyau v XKUBOTHE CpeaunHe.

Mopen HaBeAEHUX aKTUBHOCTU NOTPEGHO je NyTeM KOOPAMHUCAHUX aKTUBHOCTU KOMyHarHe
Monuuuje N MHCNEKLMjCKMX OpraHa OpraHn3oBaHo cripeyaBaTi CBe HeJ03BOIbEHE PaaHE Y
obnacTu ognarawa v TpaHcnopTa oTnaja.

5.7. AHanu3upajy opraHusaumjy, (pyHKLLIMOHMUCaHE U NOCNOoBabe jaBHUX KOMYHaNMHUX
npeay3eha paau ecpukacHor hyHKLMOHUCaHA CUCTEMA 3a yNpaBibakbe KOMYHaNMHUM
oTnagom.

JeovHuue nokanHe camoynpase Tpeba, y capagwu ca ynpaBama jaBHUX KOMYHAaIHWUX
npeayseha, Aa aHanuanpajy HUXoBY YHYTpallky OpraHusaunjy, MMOBUHCKO-(OUHAHCKjCKY
no3uuujy, maTepujanHo TEeXHWYKY OMpemMSbeHOCT, pe3ynTtaTte nocrnosawa u gpyre
peneBaHTHe nokasaTerbe. Ha ocHOBYy aHanu3e no notpebwu usHanasutu moryhHocTu
peopraHu3auvje unuM pecTpykTypupawa jaBHUX KOMyHanHux npegyseha kako 6u ce
OopraHn3oBao onTMManaH KanauuteT 3a 30puraBarbe KOMyHarnHor oTnaga, Ayropo4vHo
PUHAHCUCKN N TEXHUYKU OAPXMBO. Tako OpraHM3oBaHO jaBHO KOMyHanHo npenysehe
Tpeba pa omoryhu ecdmkacHnje kopuwhewe kanauuTteTa, Behe oOpraHuM3oBaHO
306puHaBarbe KOMyHanHor otnaga n popmmpanse LmjeHa ycrnyra 3bpvhbaBatba KOMyHaiHor
oTnaga kao u npubasrbarwe NOTpebHUX 403BOMA 3a paj.

5.8. lNpeapyamy akTUBHOCTM Ha nnaHy dopMupatba OApPXKUBUX Mogpyyja 3a
3ajeAHUYKO ynpaBrbake KOMyHanHUM oOTnagom, oapene WM ypeae rokaumje 3a
u3rpagHy KOMyHanHuUxX uHcpacTpykTypHux objekara.
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MoTpebHO je pOa y koopavHauuju ca MwuHMCTapcTBOM 3a MpPOCTOpPHO Yypehere,
rpaheBNMHApPCTBO U eKornorujy npuctyne dopMmpary O4pPXKMBUX Nogpyyja 3a 3ajeQHUYKo
ynpaBrbake KOMyHarlHMM 0TnagoMm, oapeae nokauumje 1 3anovHy akTMBHOCTU Ha U3rpaghsu
n ypehmeamwy cBMX NOTPEOHNX MHAPACTYKTYpHNX 0bjekaTa y cMCTeEMY.

JeanHuue nokanHe camoynpase Tpeba Aa oapeae nokauuje 3a peumknaxHa gBopulTa,
3ereHa OCTpBa M KOHTEjHepCcka MjecTa U Ha Taj HauuH oMmoryhe pasgaBajatbe KOMyHasHor
oTnaga Ha MjecTy HacTaHka kako 6w ce nosehane KonMMYMHe peumKIIMpaHor M MOHOBO
nckopuwheHor KOMyHanHor otnaga u CMawmno HeraTMBaH yTULAj Ha XXUBOTHY CPeaVHY.

Takohe je noTpebHO Aa MHTEH3MBMPAjy aKTMBHOCTU Ha pjeluaBaky UMOBMHCKO-MPaBHUX
ofHOCa Ha usrpaheHnm 3ajegHUYKMM JenoHujama Unu Ha NpoHanacky HOBMX fokauuja 3a
narpagky HOBUX WNM npowmpewe noctojehux 3ajedHuuYkMx aenoHuja, kako 6u ce
AYropoyHuje pjelumno nuTake enoHoBawba KOMyHanHor otnaga.

Y uurby edukacHor yHKLMOHMCAka cUCTeMa 3a yrpaBribakbe KOMYHanHUM OTnagoM,
notpebHo je ga jaBHa nNpeayseha:

5.9. YcnocTtaBe eBuAeHUMje U U3BjeliTaBalkbe O KOMyHanHom otnaay koje he 6utn y
thbyHKUMjU ynpaBrbakba CUCTEMOM.

KomyHanHa npenyseha n gpyra npegyseha koja 36puraBajy komyHanHu otnag tpeba aa
ycrniocTaBe noTnyHe v noy3faaHe eBUaeHLMje O KONMYUHU U CTPYKTYPU CakynrbeHor oTnaga
koje 6u 6une ocHoBa 3a U3BjeLuTaBake O KOMyHaNHOM oTnagy.

MoTpebHo je ma komyHanHa npegyseha y cknagy ca 3akoHOM O ynpasrbaky OTNagoM
n3BjeLlTaBajy 0 KonmymHama u CTPYKTypu cakynsbeHor oTnaga kako 6u jeguHuue nokanHe
camoynpase, PoHA 3a 3aWTUTUTY XMBOTHE CpeaMHEe W eHepreTcky edqUKacHOCT W
MuHuCTapcTBO 3a MPOCTOPHO ypehewe rpaneBnHapCTBO M eKomnorujy pacnonaranu ca
nogaumMma m mHdopMaumjama Ha OCHOBY Kojux OuM mMornm npatutu uaepliewe [MnanHa
yrnpaerbaka OTNagoM W npegy3numaT Mjepe U akTMBHOCTU Yy uuby edumkacHor
dyHKUMOHMCakba cucTema 3a ynpasibate KOMyHanHUM OTnagom.

Y uurby edukacHor yHKUMOHUCaHa cUcTemMa 3a ynpaBarbawe KOMyHarnHuMm OTnagom,
noTpebHo je oa jaBHa npeayseha koja ynpaBrbajy 3ajeQHUYKuM genoHvjama:

5.10. JloHecy 1 npuUMjeryjy aKT O TEXHUYKO-TEXHOMOLLUKOM MOoCTynawy U npouecuma
paga Ha AenoHuju.

MoTpebHo je pa jaBHa npenyseha koja ynpaBrbajy 3ajegHUYKUM AenoHujama OOHecy U
NpUMjekbyjy akT O TEXHUYKO-TEXHOSTOLIKOM NOCTyNakwy Kao M O MOCTynawy 3anoCneHnx u
KOpPUCHMKa ycryra y npouecy AenoHoBakwa oTnaga y ckrnagy ¢ eKOoLwKoOM 1 JO3BOMOM 3a
yrnpaerbake oTnagom.

Boha peBusopckor Tuma

Momup LUphsak, c.p.
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6. MNPUNO3UN Y3 N3BJELLUTAJ
lpunoe 1
Jlncta pedepeHun — nonuc akata

1. YcraB Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 21/92 —
npeuvnwheHn TekcTt, 28/94, 8/96, 13/96, 15/96, 16/96, 21/96, 21/02, 26/02, 30/02,
31/02, 69/02, 31/03, 98/03, 115/05, 117/05 n 48/11);

2. 3akoH o Bnagun Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHu rmacHuk Penybnuke Cpncke, 6poj
118/08);

3. 3akoH o penybnuukoj ynpasu (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj
118/08, 11/09, 74/10, 86/10, 24/12, 121/12, 15/16, 57/16 n 115/18);

4. 3akoH o0 nokanHoj camoynpasu (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpnicke®, 6poj
35/99, 97/16, 36/19);

5. 3akoH o ynpaerbawy otnagom (,Cnyxbenn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, ©poj
111/13, 106/15, 16/18, 63/21 n 65/21);

6. 3akoH o KomyHanHum gjenatHoctuma (,Cnyx6eHn rmacHuk Penybnvke Cpricke®,
6poj 124/11 n 100/17);

7. 3akoH o KomyHanHoj nonuuujn (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, ©poj
28/13);

8. 3akoH o uHcnekumjama Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke
Cpncke*, 6poj 18/20);

9. 3akoH 0 Hycnpou3BoguMa KUBOTUHCKOr nopujekna (,CnyxGeHn rnacHuk
Peny6bnuke Cpncke*, 6poj 60/2013 1 94/2019);

10. Ypenba o ynpasrbaky ambanaxom n ambanaxHum otnagom (,Cnyx6eHun rnacHuk
Penybnuke Cpncke®, 6poj 24/21);

11. Ypenba o ognarawy otnaga Ha genonuje (,Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpncke®,
6poj 36/15);

12. lMpaBunHUK 0 cagpXvHK Nporpama Mjepa ca AMHaMuKOM npunarohaBawa 3a pag
noctojehnx genonuja (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnunke Cpncke®, 6poj 41/15);

13. lMpaBunHUK O MEeTOAONOrnjU nNpuKynrbakwa nogaTaka O oTnagy M HMUXOBO)
esnaeHumjn (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 71/15);

14. MpaBWnHUK O YCMOBMMA W HaYMHy Cakynribawa, TpaHCnopTa, CKnaauvwTewa u
TpeTMaHa OTnajga Koju ce KOpUCTM Kao CeKyHaapHa CUMpoBMHA vnu 3a gobujane
eHepruje (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 61/15);

15. lNpaBunHUK O HauYMHY CKnaguwTera NakoBawa U oburbexaBaka onacHor otnaga
(,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 49/15);

16. lMpaBunHuk o ynpasrbawy oTnagHum rymama (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke
Cpncke®, 6poj 16/22 n 62/22);

17. lMpaBunHuka o kateropvjama, UCnMTUBakYy U Knacudpukaumju otnaga (,CnyxbeHu
rnacHuk Peny6bnuke Cpncke®, 6poj 19/15mn 79/18);

18. Opgnyka YctasHor cyga Penybnuke Cpncke, 6poj Y 17/19, og 15.7.2020. roguHe

(,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpncke® 6poj 75/20) — YTBphyje ce ga unaH 21.
ctaB 1, 2. n 3. Ognyke O KOMyHanHOM pefy Ha nogpydjy paga 3BOpPHUK
(,Cnyx6eHun rnacHuk Mpaga 3BopHUKa“ 6poj 3/18) HMje y carnacHocTn ¢ YcTaBoM
Peny6nnke Cpncke n 3akoHOM O KOMyHanHum gjenatHoctuma (,Cnyx6eHn rmacHuk
Penybnuke Cpncke® 6poj 124/11 n 100/17);
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Oanyka o komyHanHoM peny (Bawa Jlyka, Mpkowuh [pag, Mane, Npaguiuka,
3BopHuK, [lo6oj, Buwerpag, Munuhu, Mogpuya, PnbHuk n MNpraBop);

Opanyka o komyHanHum gjenatHoctuma (,Cnyx6eHn rnacHuk onwTtuHe Mpagumiika“,
6poj 3/2013, 15/18, 6/18 n 8/19);

Oanyka o npukynrbawy U 0ABOXEHwY KOMyHanHor otnaga (,Cnyx6eHwn rrnacHuk
rpaga o6oja“, 6poj 1/16);

Oganyka o ynpasrbawy otnagom (,CnyxbeHun rnmacHuk onwTtuHe [NpHaBop®, 6poj
35/22);

CrpaTternja ynpaBrbaksa otnagom 3a nepuwog 2017-2026. roguHe (,Cnyx6eHun
rnacHuk Penybnvke Cpncke“ 6poj 67/17);

CrpaTternja 3awTtute xmBoTHe cpeauHe Penybnuke Cpncke 2022-2032. rogunHe
(,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpncke”, 6poj 118/22);

CrpaTteruja 3a ynpasribate 4YBpCTUM 0Tnagom y bocHu n XepueroBmHu, TexXHUYKK
nsBjewTaj 6poj 3 — MHCTMTYLMOHanNHe M opraHusaumjcke CTPYKType U TexHUYKM
W3sjewTaj 10 — YnyTcTBa 3a AenoHuje, 3aBpLUHM MU3BjeLTaj npunpemrbeH 3a EU
PHARE nporpam, asryct 2000. roguHe;

MpocTophu nnan Penybnuke Cpnicke go 2015. roanHe, anpun 2008. roguHe;

N3mjeHe u ponyHe [MpoctopHor nnaHa Penybnuke Cpncke go 2025. roguHe
(,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 15/15);

Peny6nuyku nnaH ynpaembawa otnagom y Penybnuum Cpnckoj 3a nepuog 2019—
2029. roanHe (,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 43/20);

JlokanHn nnaH ynpaerbawa oTnagom (Ho6oj, MNpraBop, MNpaguwka, Moapwuya,
Mwunuhu n 3BopHNK);

M3BjewTa] 0 npoBedeHo] akumjn ,Yncto nuue rpaga“ 3a nepuog mapTt—jyH 2022,
Ogjerbene 3a KomyHanHe nocnoee, 'pag bawa Jlyka;

W3BjewTaj o konuumMHama n cactaBy komyHanHor otnaga (bawanyka, Mpaguwka n
PUBHUK);

EBngeHumje n gokymeHTaumja doHaa 3a 3alUTUTY XKUBOTHE CpeduHe U eHepreTcky
edmkacHocT Penybnvke Cpncke;

Mporpam 3ajegHnyke koMyHanHe noTtpowme (Mane);

W3BjewTaj peBuanje yumHka PY001-20: ,[poHaTtanuteTHe Mjepe y Penybnuvum
Cpnckoj“, naBHa cnyx0ba 3a peBusnjy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke, bana
Nyka, jyH 2021. rognHe;

W3BjewTaj pesmsmje yunHka PY001-21: ,Pag komyHanHe nonuuuje Ha ogpxasamy
KomyHanHor pena“, maeHa cnyx6a 3a peBuanjy jaBHor cektopa Penybnvke Cpncke,
bawa Jlyka, geuembap 2022. roguiHe;

Meweswuh, O. (2022), YnpaBrearkbe otnagom, MNpupogHo-maTemMaTudkm dpakynTer,
YHuusepautet y banoj Ilyum

NoHkoea, K. M. (2019), AHanu3a cektopa ynpaBrbawa YBPCTUM KOMYHarHUM

oTnagom. CTpaTeLuKkn NnpaBuu 1 nnaHvpawe niBectuumja oo 2025. rogmHe. jvo b:
Peny6nunka Cpncka, CejeTcka 6aHka, Washington D.C.

PY 001-22 Usejewmaj pesusuje y4yuHKa ,,DyHKUMOHMCaHE CMCTEMA 3a 56
ynpaBrbake KOMyHanHum otnagom”
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lMpunoz 2 — Kapta pervja y cuctemy ynpasibarba KOMyHarnH1UM oTnagom

U3Bop: CtpaTerunja

PY 001-22 Usejewmaj pesusuje y4yuHKa ,,DyHKUMOHMNCAHE CMCTEMA 3a
ynpaBrbake KOMyHanH1Mm otnagom”
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lMpunoz 3 — bpoj ctaHoBHMKA No pernjama (nonuc n3 2013. roa.)

Perunja
Batbanyka
Mpwjegop
Mpkowsuh 'pag
Ho60oj
BujerbnHa
3BOpPHUK
®ouya
Mayko
YKYTHO

M3Bop: Penybnuyku nnax

Bpoj ctaHOBHUKa

357.595
136.747

33.498
206.897
133.681
121.172
115.050

65.702

1.170.342

Bpoj JIIC

14

63
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Ipunoe 4 — MNperneg JI1C koje cy gobune carnacHocT 3a NfaHoOBE ynpaBibakba 0TNagoMm

"R Haave JIIC
p.
1. 'pap Bujersuna

2. 'paa MNpaguwika

3. "paa Mpujepop

4. Npag Tpebure

5. "pag 3BOPHUK

6. Npag Loboj

7. OnwTurHa YenuHau
8. OnwTuHa Mogpurya
9. OnwTunHa Cpbay

10. OnwTunHa XaH lNujecak
11. OnwTunHa Ocmaum
12. OnwTtuHa Wekosnhu
13. OnwTuHa lMpraBop

14. OnwTunHa MNeTpoBo

U3Bop: EBuaeHumja MuHucTtapcTea o gaTum carnacHoctuma 3a
nokarHe nnaHoBe ynpasrbaka 0Tnagom

PY 001-22 Usejewmaj pesusuje y4yuHKa ,,DyHKUMOHMNCAHE CMCTEMA 3a 59
ynpaBrbake KOMyHanH1Mm otnagom”
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lpunoz 5 — HenponuncHe nosuuuje KoHTejHepa

Bbaranyka Maructpanuu nyt Munnhn—3BopHuk

I 4

Mane 3BOpPHUK

WsBop: PY Tum — choTorpacpuje ca tepeHa

PY 001-22 Usejewmaj pesusuje y4yuHKa ,,DyHKUMOHMCaHE CMCTEMA 3a 60
ynpaBrbake KOMYyHanHUM oTnagom”
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lpunoez 6 - YpeheHa koHTejHepcka mjecTa

bara Jlyka

U3Bop: PY TuM — (poTorpadumje ca TepeHa

PY 001-22 Usejewmaj pesusuje y4yuHKa ,,DyHKUMOHMNCAHE CMCTEMA 3a 61
ynpaBrbake KOMyHanH1Mm otnagom”
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lMpunoe 7 — Ognarawe oTnaga — barwanyka n 3BOpHKK

M3Bop: PY Tnm — dhotorpadhmje ca TepeHa

PY 001-22 Usejewmaj pesusuje y4yuHKa ,,DyHKUMOHMCaHE CMCTEMA 3a 62
ynpaBrbake KOMYyHanHUM oTnagom”
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