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INlucta kopuwheHunx ckpahenunuya

OPU [pxaBHa peBu3opcka MHCTUTYUMja

BPU BpxoBHa peBun3opcka MHCTUTyLmja

EY EBponcka yHuja

EUROSAI EBponcka opraHu3auuja BpXOBHUX PEBU3OPCKNX UHCTUTYLMja

(enrn. European Organisation of Supreme Audit Institutions)

EUROSAI TFMA

PapgHa rpyna 3a pesuaunjy onwtuHa (eHrn. EUROSAI Task Force
on Municipality Audit)

INCOSAI MehyHapoaHu KOHrpec BPXOBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYLMjA U
Kao BpPXOBHW opraH opraHunsauumje INTOSAI

INTOSAI MehyHapoaHa opraHu3saLmja BpXOBHUX PEBU3OPCKNX UHCTUTYLM]ja
(eHrn. International Organization of Supreme Audit Institutions)

INTOSAI-P CywTurHckun npuHumnu opraHusaumje INTOSAI kojuma ce
aeduHuwe ynora BPU 1 npeTnocTtaske 3a (oyHKUMOHNCaHE

ISSAI CraHgapan mefyHapogHe opraHm3auuje BpXOBHMX PEBU3OPCKUX
nHctutyumja (enrn. INTOSAI Standards of Supreme Audit
Institutions) koju ce npumjemyjy Yy peBuaunju jaBHoOr cekTopa

KOO BPU BuX KoopamHaumoHn og6op BpXOBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYLMja Y
BbocHu 1 XepuerosuHu

PPA I n PPA I MapanenHa pesuauja yunHka | u Il (eHrn. Parallel Performance
Audit)

SIGMA 3ajegHuyka nHnumjatuea OpraHusaumje 3a EKOHOMCKY capaghy U

passoj (OECD) mn EY (ewrn. Support for Improvement in
Governance and Management)
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yBo[a

Crpatewkn nnaH [naBHe cnyxbe 3a peBu3unjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke 3a
nepvop 2021 - 2025. rognHe npeacTaBrba Kiby4yHU JOKYMEHT KOjuMm ce yTBphyjy Bu3suja,
MUCHja, OCHOBHE BPWj€OHOCTW, T€ CTpaTeLWKM U OnepaTMBHU UWIBEBM Koju Tpeba na
omoryhe octBapewe yHanpehewe paga v passoja [naBHe cnyxbe 3a peBusnjy jaBHor
cektopa Penybnuke Cpncke (y garbem Tekcty: [nasHa cnyxba 3a peBusujy).

Kao nognora 3a uspagy Crtpartewukor nnaHa kopuwheHa je aHanvsa peanusauuje uurbesa
N3 NPeTX0OHOr CTpaTELLKOr AOKYMEHTa, 3aTUM aHanmsa TPeHYTHOr CTakba, OAHOCHO AoMeTa
N n3asoBa y obnactu peBusMje jaBHOr CeKTopa, kao u Borata WCKycTBa cTeveHa Yy
BULLIErOANLWHKEM pagy U yHKUMOHWUCakY [NaBHe cnyxbe 3a peBusnjy npumujereHa y
peBusnjama cybjekata jaBHor cektopa Yy Penybnuum Cpnckoj, yBaxkaBajyhmn yTuuaj
pasnMunTux paktopa 13 okpyxewa Koju y Behoj nnm mam0oj Mjepu ytudy unm mory ga
yTU4y Ha PYHKUMOHUCaHE MHCTUTYUMje.

Kao wHCTUTyuMja u4mja He3aBUCHOCT je 3arapaHToBaHa BaXehom 3aKOHCKOM W
npodecrMoHanHoM perynatmeomMm, y3 nocebHo HarnaweHy notpeby narpagte n KOHCTaHTHOT
oApXaBawa BWCOKOI HMBOa MpodhecuoHanHor, MOCMOBHOI W JIMYHOI  UHTerputeTa
pPEBUN30OPCKOr U HepeBusopckor ocobrba, MaBHa cnyxba 3a peBM3uWjy HECMNOpHO Adaje
3Ha4ajaH OoNpUHOC yHanpehewy 1 pa3Bojy cucTema ynpasibakba jaBHMM cpeacTeBuma um
ouvyBaky €KOHOMCKe M dhuckanHe ctabunHoctn Penybnuke Cprcke.

OBaj CTpaTellkn NnaH ce 3acHMBa Ha OMNWTMM CTpaTEeLLKUM UuibeBnMa, Te je of 3Hauvaja
Aa n HapogHa ckynwtuHa Penybnuke Cpncke kao 3aKOHOAaBHW OpraH, Kao v HaanexHu
CKYNWITUHCKN oabopu nogpxe [MNasHy cnyx0y 3a pesnsujy y ncnywaBary OBUX LUIbEBA Ha
edmkacaH, TpaHcnapeHTaH u cBeobyxBaTaH HauuH. [Mpn Tome, OpGop 3a peBu3unjy
HapogHe ckynwTvHe urpa Krby4Hy yrory y npaherwy HanpeTka octBapuBamwa CTpaTeLukor
nnaHa 3a nepuog 2021 - 2025. roguHe, Kao W Noaplwiun y peanusaumju peBU30OPCKUX
npenopyka v nposofewy CBMX HaKHaAHUX aKTMBHOCTU Yy Be3n ca edekTuMma peBn30opCKMX
n3BjeLuTaja.

CTpaTellkm AOKYMEHT je NpunpemMsbeH y Lunrby Bofjerwa ogrosapajyhe nocrnoBHe NonuTuke
ca jacHMM cMjepHuMLamMa 3a gare (pyHKUMoHMcae 1 pa3eoj nasHe cnyxbe 3a pesusujy,
a koje Tpeba pga 6ygy y cknagy ca ONWTUM jaBHMM MHTEPECOM, LUTO noapasymujeBa
nosehawe edukacHocTH, Te Behy pauMoOHanHOCT, TPAHCNAPEHTHOCT U €KOHOMUYHOCT Yy
yrnpaBrbamy jaBHUM puHaHcHjama.

(P nasHa cnyxba 3a pesuaujy jasdor cektopa Penybnuxke Cpncke (P}
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1. AHAJTIU3A PEANTU3AUNJE ULMIBEBA OE®PUHUCAHUX
CTPATET'MmJOM PA3BOJA 3A NEPUONO 2014 - 2020.T.

Y Crtpaternju passoja [naeHe cnyx6e 3a pesusnjy 3a nepuog 2014 - 2020. roguHe (y garbem
Tekcty: CTpartervja) dopmynuMcaHo je ocamM OnNWTUX CTpaTewwKnx Uuurbesa Koju Ccy
npoxxumajyhm n nocebHun ctpaTeLllkm uuibesm Nno obnactmma paga n dyHKunoHucana MnasHe
cnyxbe 3a peBu3njy 1 TO LMIbEBU pa3Boja y obnactmma: puHaHcujcke peBuauje, pesmsnje
YUYMHKa, peBu3unje yckrnaheHocTun, pa3Boja MHPOPMAaLNOHO-KOMYHUKALMOHUX TeXHonoruja v
peBu3mnje MHPOPMaLMOHNX cUcTema.

MNonasHa ocHoBa 3a u3pagy HOBOr CTpaTewKor AOKYMEeHTa je aHanusa OCTBapeHux
cTpaTelwwkux yurbesa y rnepuogy 2014 - 2020. rogunHa. Y aHanuan cy CyMmpaHu NoCTUrHYTH
pe3yntatn y yHKUMjU UCNyHwaBaka YTBPHEeHWX cTpaTelkux uurbeBa, Koju ce y dhopmu
pe3nmea NpeseHTYyjy Y HacTaBky.

1.1. OnuwTK cTpaTeLwKn UMILEBU U BUXOBa peanusauuja

MpBu cTpaTewkn unrb: “flosehare Kkearumema 3aKkoOHOM riporiucaHe pesusuje 3acHogaHe
Ha mehyHapodHum cmaHOapOuma pesusuje U Hajéorbum MeRyHapOOHUM ripakcaMma u
npurnazoheHe riokasHUM ycrioeuMma U oKosiHocmuma”.

Y nepuogy Ha Kkoju ce ogHocu CTpartervja MHTEH3MBMpPAHE Cy aKTUBHOCTU Ha noBehamwy
KBanuteta peBumsnje a nocebHo wuasjewTaja peeusnje. KoopanHucaHnm akTMBHOCTMMA Y
nornegy npumjeHe INTOSAI okBupa, npumjeHe MeToOoONOrMja, OocUrypawy Kesanuteta U
KOHTPOMM KBanuTeTa, KOHTUHYMpPaHOr NPOdECUOHANHOr pasBoja MOCTUTHYT je NpUMjepeH HUBO
KkBanuTeTa pesusmje. [MaBHa cnyxba 3a peBu3njy y KOHTUHYUTETY npatn mehyHapoaHe
cTaHdapae 3a peBusnjy, MHKopnopupa nx y MeTogonorvje u JOCSbeAHo npuMmjeryje y Lurby
nosehara KkBanuTeTa pesnsnje n ussjeLutaja pesusuje.

Y uurby nosehawa KBanuTeTa pesusuje, y nocmaTtpaHom nepuogy, y cknagy ca INTOSAI
OKBUPOM [OHeceHe cy W npumjewsyjy ce MeTogonormja 3a uMHaAHCU|CKY peBusujy,
MeTogonoruvja 3a pesusnje yumHka n Metogonoruja 3a KOHTpony keanuteta. Metogonoruje
ce ycknahyjy ca mamjeHama y INTOSAI oksupy. lNMpumjeHOM HaBegeHwx meTtogonoruvja
ob6esbjefheHo je ga ce 3akoHOM yTBpheHe peBu3nje NpoBoAe y cknagy ca mehyHapogHum
cTaHgapauma n obesbjehyje ce npumjepeH KBanuTeT peBm3svja U u3ejellTaja pesusuje.

Opyru cTpaTewwkn unrb: “YHanpjehere onwmeez npasHoz okeupa 3a 3aKOHOM rpPOoruUcaHy
pesusujy’.

N3amjeHama n gonyHama 3akoHa o peBu3uju jaBHor cektopa Penybnuvke Cpnicke yHanpujeheH
je NpaBHM OKBUP 3a OCTBapuBawe ynore n pyHKUuMoHucare MnasHe cnyxbe 3a pesusujy.

N3mjeHe n gonyHe npeTxodHO HaBedeHor 3akoHa wmssplieHe cy 2014. roguHe, yume cy
npeuunsHuje gedvHncaHn n perynucadn cratyc [naBHe cnyxbe 3a peBun3unjy Kao npaBHOr
nvua, ycrioBM 3a MMeHOBawe rMaBHOr peBM3opa 1 3amjeHunka rnaBHOr peBu3opa, npyMjeHa
npodecMoHanHnX crtaHgapaa, VHTepHa W eKkcTepHa KOHTpona KeanuTeTa, KOHKpeTHuja
nocTtynawa no u3gjelwTajuma PUHaAHCUjCKE peBu3Mje U peBusMje yuumHKa ogHoc [naBHe
cnyx6e 3a peBusnjy 1 opraHa 3a nposofere 3akoHa, Te NpodeCoHanH pa3Boj pesm3opa y
jaBHOM cekTopy.

M3mjeHe n gonyHe 3akoHa cy bune gobpa OCHOBa 3a AOHOLIEH-e METOAOMOMMja N MHTEPHUX
akaTa y maBHOj cnyx6u 3a peBu3unjy 1 y oyHKUMjK OCTBapmBama Apyrux uuroesa yTBpheHumx
Crpaterunjom.
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Tpehu cTpaTtewku unrb: “YHanpjehewe mamepujanHe ocHoge 3a (YyHKYuUoOHUcare [nasHe
cnyxb6e 3a pesusujy’.

OBaj cTpaTelkn uurb je peanusoBaH y Hajsehoj moryhoj mjepu, U TO KPO3 KOHTUHYMUTET Y
dumHaHcuparwy [naBHe cnyxbe 3a peBusujy, obesbjehere agekBaTHUX pagHUX ycroBa U
onpeme.

Y TOKy je peanunsaumja akTUBHOCTM BE3aHNX 3a HOBM NMOCNOBHM NPOCTOpP, Ynme he ce ncnyHuTu
YCNOBM 3a afeKkBaTHMjM CMjellTaj 3anocrfieHMX, a LWTO je OGMNo OTeXaHO Yy MNOCMOBHUM
npocTtopuvjama y T3B. “cTapoj 3rpagv Bnage”.

Takohe, KOHTMHYMpaHO ce pagu Ha ocurypawby npucTtyna caBpeMeHUM MHGOPMaLMOHUM
TexHornornjama norogHNM 3a MpuUMjeHy Y pPeBu3uju, LWTO je 3Ha4ajHO [ornpuHujeno
epmkacHvjeM 1 KBanuTeTHUjeM pagy U yHKunoHucawy [naeHe cnyxbe 3a peBusnjyy un vy
BaHpeaHUM npunmkama.

YeTBpTHN cTpaTewkn uurb: “Paseoj napmHepcke capadwe u odHoca ca perieeaHMmMHUM
Oomahum OKPYXeH-eM y UUsbY jadyaHka rpoghecuoHarsnHoe yeneda u ymuuaja pesusuje’.

maBHa cnyxba 3a peBu3njy je NpBa 04 PEBU3OPCKMX UHCTUTYLUMja ¥y BuX ycnoctasuna u
y4uMHUNa jaBHO AOCTYynHMM Peructap npernopyka, y KOMe ce Harnase CBe npenopyke gare
peBngupaHuMm cybjektuma 3a peBugupaHu nepuwog o 2012. roguHe. JaBHO [OCTynaH
PerucTap npenopyka npyxa jacHe, axxypHe 1 cBUMa LOCTyNHe UHdopmMauuje o npenopykama
YKYNHO AaTtum, no cybjektnuma, no roanHama, no BpCTU peBusunje, No JOMEHY U CNYHO, YuMe
Ce jaya yTuuaj peBu3nje Ha HauurH ga cy nHopmaumje o Npoeohnery Npenopyka AoCTYNHE He
camo peBunaupaHoMm cybjekTy n oarosapajyhem CKynwTMHCKOM W BrnaguHom Tujeny, Beh un
OMLUTOj jaBHOCTH.

maBHa cnyxba 3a peBu3njy ogp)xaBa M NoacTMde napTHepcke ofgHoce ca oaroBapajyhum
WHCTUTYLMjaMa Y OKpYXKerY, LUTO ce, uamehy octaror, ornega n 'y gopmann3oBaHoj capaghu
ca [MpaBHM n EkoHOMCKMM dhakynTeToMm YHusepsuTeTa y bawoj Jlyuu, MuHuctapctsom
yHyTpawmwmnx nocrosa Penybnuke Cpnicke, LleHTpanHOM jeAvHMLOM 3a XapMOHu3auujy
(PUHaHCKjcKor yrnpaBrbarwa, KOHTpore U WHTepHe peBusvje MuHuctapctBa duHaHcuja U
CaBe3som padvyHoBoha un pesusopa Penybnuke Cpncke.

MpenctaBHnum [naBHe cnyxbe 3a peBM3Wjy Yy4YecTBOBanM Cy Ha CKyrnoBuma nonyT
KOH(pepeHuumja, ceMnHapa, naHesn OUCKycuja, OKPYrimMx CToNoBa Koje cy opraHnsoBanu Bnaga
Penybnuke Cpncke, muHuctapctBa, Cae3 onwTtuHa u rpagoBa Penybnuke Cpncke,
CTPYKOBHO-NpOodecrMoHanHe, HaenagvHe W MehyHapoaHe opraHusaumje Ha Kojuma cy
npeacTaBibeHN yrnora n pasyntati paga nasHe cnyxbe 3a pesusujy, LUITO je BOMa 3Ha4ajaH
BUA capajre ca OKpy>XeheM 1 MaHudecTalmja yTuuaja pesmsmje jaBHor cektopa.

®dyHKUMOHaANHa W jegHocTaBHa 3a Kopuwhewe MHTEepHeT cTpaHuua [naeBHe cnyxbe 3a
peBM3njy NpyXa aktyernHe nHgopmaumje, NpBeHCTBEHO O PEBU3UJCKMM U3BjeLLTajuMa Koju ce
objaBrbyjy ogMax nowTo MOCTaHy KOHa4yHW, anu M O NnaHoBMMa, Mpenopykama v Apyrum
aKTyernHocTMma Koju Mory B6UTKU KOPUCHU 3anHTEpecOoBaHWM KOPUCHULMMA U peBUAMPaHUM
cybjekTuma.

Capapgra ca Ogbopom 3a pesusnjy HapoaHe ckynwtuHe Penybnuke Cpricke je KOHTUHynpaH
n obocTpaH npouec, a [nasHa cnyx6a 3a peBn3unjy ma akTBaH NPUCTYN Yy YCNoCTaBrbaky U
ogpxaBawy KBanuTteTHe KoMyHuKkauumje ca Opbopom 3a peBusnjy HapogHe CKynwiTuHe
Penybnnke Cpncke. ¥ mangaty aktyenHor Ogbopa 3a peBusnjy ogpxaHa je 3ajegHuudka
cjeaHuua Opgbopa 3a uHaHcKje, penybnunyky GyLeT n KOHTPONy TPoLLEeHa jaBHUX CpeacTaBa
HapogHe ckynwTtuHe Penybnuke Cpbuje, Ogbopa 3a duHaHcuje n Byletr n Opbopa 3a
pesusnjy HapogHe ckynwtnHe Penybnuke Cpnicke, y3 yyewhe generaunje OPU Cpbuje u
npeacTtaBHuka (naeHe cnyxbe 3a pesusujy.

(P masxa cnyxba 3a pesn3aujy jasHor cexktopa Penybnuxe Cpncke (P}
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Jauamwe capagwe ca napnameHtapHum Ogbopom 3a peBusnjy ornega ce n Kpos ydvewhe y
pasnuunTuM opyMMMa Ha permoHaniHoOM HMBOY, Kao LUTO je nHuumjatmea CajeTcke GaHKe koja
capaflyje ca MpexoMm napnameHTapHux oabopa 3a ekoHOMMWjy, (DMHaHCHje N eBporncke
WMHTerpauuvje, Te oJpXaBawe pervoHanHe paguoHuue Ha Temy "Jadawe Besa u3sMehy
naprnameHarta u BPXOBHUX PEBU3UJCKUX MHCTUTYUMja y LUWIbY YHanpeherwa yuymHKa ekcTepHe
pesusnje Ha 3anagHoM bankaHy”, Ha KoOjoj cy, uamehy ocTtanux, yyewhe y3enu rnasHu
peBMN30p 1 3aMjeHnK rnaBHor pesmsopa Penybnuke Cpncke, kao n npeactasHnumn Ogbopa 3a
pesusnjy HapoaHe ckynwtmnHe Peny6bnvke Cpncke.

MyTem KOMyHVKauuje ca Meaumjuma, Kao U Kpo3 ydvewhe npeacTtaBHuka NaBHe cnyxbGe 3a
peBu3njy y pagy CTPYYHUX CKynoBsa, paguvoHuua, CemuHapa, OKpyrnmx CTonosa
OpraHM3oBaHMX of CTpaHe NpPoMeCUOHANHUX WM MOCMAOBHUX YAPYXewa W yapyxeha
rpanaHa, npyxa ce cranHa M akTMBHaA MOApPLUKA npouecy efykauuje jaBHOCTU O yro3n wu
3Ha4ajy ekcTepHe peBuanje Kojy npoBoau MnaeHa cnyx6a 3a pesuanjy. ObjaBrbyjy ce unaHum
N pagoBu y CTPYYHMM Yaconmcmma Ymju cy aytopum 3anocnenn y FnaBHoj criyxbu 3a peBusujy,
a obpahyje ce UCKIby4YMBO CTpPyYHa TEMATHKa, Be3aHa Haj4yewhe 3a ynory u 3Hadaj BpXOBHUX
PEBM3OPCKNX NHCTUTYLUMjA Y APYLUTBY.

MeTn cTpaTewkn UWUIb: “U3Hanaxewe Hosux opmu MeRhyHapoOHe capaldHe u bosbe
MeRyHapOOHO U peauoHarnHo rnosuyuoHupare nasHe cryxbe 3a pesusujy’.

Yunawewe y rnobanHe n pervoHanHe opranusaumje (INTOSAI, EUROSAI u ap.) Huje
dopmManHo ocTBapeHo, anu ce ydvewhe npegctaBHuka [naBHe cnyxbe 3a peBusnjy Ha
3Ha4ajHUM MefyHapoaHNM CKyNnoBUMa BPXOBHUX PEBM3OPCKUX UHCTUTYLMjA, KAo 1N NPUCYCTBO
Ha koHrpecy INCOSAI octeapyje nytem KoopauHaumoHor ogabopa BPU y BuX kora uvHe
rrmaBHW PEBU30OPU N HBNXOBU 3aMjeHnun ceux BPU y buX.

MocebHO je u3paxeHa capagrta Ca BPXOBHUM PEBU3NJCKMM WHCTUTyUMjama Apxasa Yy
OKpyXemwy, a hopmanum3oBaHa je bunartepanHa npodecuoHanHa capagha ca [JPU Cpbuje n
OPW LpHe Nope.

MpenctaBHmum MnaeHe cnyxbe 3a peBusnjy GopasBunu cy y OpraHusoBaHUM CTYAUCKUM
nocjetama EBponckom pesusopckom cyay, PadyHckom (peBusopckom) cygy CnoseHuje,
[p>xaBHOj peBM3opCKoj MHCTUTYLMjK Cpbuje, [pxaBHOj peBM30PCKOj MHCTUTYLMjK LipHe ope n
PEBU3NJCKOj UHCTUTYLM|jU NOoKpajuHe/rpaga beva. CTtyaujcke nocjete cy opraHn3oBaHe y Lurby
pa3mjeHe UCKYCTBa, naeja 1 npakcu y peBnsnju jaBHor cektopa. 3HavajaH Bug mefhyHapoaHe
capaghe je OCTBapeH Kpo3 yyelwhe Ha KoHdepeHuujama, cMMnosvjyuma U cemuvHapuma y
opraHusaumju MehyHapoOHUX pPEeBU3UjCKUX oOpraHusaumja, MehyHapoaHWX (UHAHCUjCKNX
opraHu3aumja, gpyrmx BPU un y oksupy mehyHapogHux npojekata y buX, koju cy 6unm y
dYHKUMjU n3rpagh-e KanaumMteTa u npoecnoHanHor paseoja.

MpenctaBHuk NaBHe cnyx6e 3a peBusnjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpricke yyecTByje y
pagy EUROSAI TFMA pagHe rpyne 3a peBu3ujy OnwTUHaA 3ajedHo ca npeacraBHuuuma 26
apyrmx BPU n3 eBponckux 3emarba. Ynpaso umajyhu y Buay 3Hayaj peBusvje jeauHuua
fiokarnHe camoyrnpaee, a y uUWby farber pasBoja peBu3unjcke MeTogornoruvje, pasmjeHe
HajborbMx Npakcu n uckyctaea, MeflyHapoOHu 3Havaj, Kao u JonpuHOC yHanpehewy cuctema
peBu3nja onwTtmHa, MaBsHa cnyxba 3a peBuanjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke je 2016.
roavHe nocrana uYnaHvua oBe pagHe rpyne.

MmaBHa cnyx6a 3a peBusujy je Guna ydecHUK y ABa NpojekTa napanenHux pesnsuja y4mHka ca
neseT BPU gpxasa jyrouctouHe EBpone, a nog MEHTOPCTBOM U KOHCYNTAHTCKOM MOAPLLKOM
EBponickor peBusopckor cyga v Lseacke gpxkasHe kaHuenapuje 3a pesunanjy. NpBu npojekat
napanenHux pesusuja yumHka (PPA 1) Ha Temy eHepreTcke euKacHOCTU NPOBEAEH je
2014/2015. roauHe, a gpyru (PPA 1) Ha Temy jaBHWX HabaBku npoBefeH je 2016/2017. rognHe.
MpojekTn napanenHux pesBusMja y4dMHKa Cy Yy MpaBOM CMUCIY pujedyn HoBe dopme
MynTunatepanHe MehyHapoaHe capagwe BPW, koje cy omoryhune 6Gorbe permoHanHo
nosuumoHvnpare [naBHe cnyxbe 3a peBu3ujy, M3rpagwy KanauuTeta peBu3nje yyYmHKa u
npodecnoHarnHu passoj peBn3opa y4nHka.

(P InaeHa cny#ba 3a pesnsujy jaBHor cekTopa Penybnuke Cpncke (P
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LLecTu cTpaTellku unrb: “YHanpjeherne cucmema rpoghecuoHarsiHoz passoja U yrpasrbarba
JbyOCcKUM pecypcuma’.

MpodecnoHanHn pasBoj peBn3opa ce OCTBapyje Kpo3 KOMOMHOBaHE MHTEPHUX U EKCTEPHUX
obyka u npodecumoHanHor ycaspliaBawa. Y nepuogy Ha koju ce ogHocu Crtpateruja
YCMOCTaBIbEH j€ OpraHn3oBaH KOHTUMHYyMpaH npodecuMoHanHM pasBoj OpraHM3oBaH-eEM W
npoBohewem MHTEpPHUX OOyka. Kopucte ce n ekctepHe oOyke kOje MpOBOAE CTPYKOBHO
npodecroHanHe opraHusaumje a nocebHo obyke HamujeweHe oBrnawheHuM peBusopuma.
3HavajHe bopme npopecnoHanHor passoja Ccy U 3ajedHuUYKe eaykalmje eKCTepHNX pesnsopa
jaBHOr cektopa y opraHusauujy KOO BPW BuX u egykauuje y okBupy MehyHapogHux
aKTMBHOCTW.

3anocnenun n3 [MasHe cnyxbe 3a peBM3njy y4ecTByjy kao npegaBayn Ha KoHdepeHumnjama,
ceMvHapuma 1 Apyrum CTPyYHUM CKyrnoBuMMa raje rog ce ykaxke notpeba 3a npes3eHToBakem
WCKycTaBa, oCTUrHyha n pesynrtaTta paga pesusuje jaBHOr cektopa. AKTUBHA, KOHTUHYMpaHa
N ycnjelwlHa capagka OCTBapyje Ce y CEerMeHTy MHTepHor doMHaHCUjCKOr ynpaBrbara Wt
KOHTpOMe M WHTEpPHE peBU3Mje, HaApOYUTO Kao nogplika y egykaumju n ceptudukaunjm
WHTEPHUX PEBU30OpPA Y jaBHOM CEKTOPY, anu 1 egykauvjama padyHosoha v nvua oaroBOpHUX
3a (bMHaHCK|CKO ynpaBIbake.

Ceamu cTpaTewlkm uurb “Paseoj u javyarke UHCMUMYUUOHasnHUX Karnauumema,
ycriocmassrbarbe (QyHKUUOHanHe u cprnekcubunHe yHympawHe op2aHu3ayuje U HO8UX
yrpaesrbadykux rpaxkcu’.

MamjeHama 1 gonyHama 3akoHa O peBu3nju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, anun n gpyrmx
3aKoHa CTBOPEHU Cy YCMNOBM 3a JOHOLLEHE HOBMX MHTEPHMX akaTta y rnornegy ycrnocraBrbarwa
dyHKUMOHanNHWje 1 nekcnbunHmnje yHyTpawHe opraHu3dauuje, edukacHujer, eexkTHujer n
KBanNuUTETHUWjer Npoueca pesunsnje.

Y nepwvogy koju je obyxsaheH CtpaTternjom nosehao ce 6poj aHraxxoBaHux pesnsopa, ca 47 y
2014. roguHn Ha 53 y 2020. roauHn, npu Yemy je O6poj peBmn3opa aHraxxoBaHUX Y UHAHCK|CKO)
peBun3nju noehaH ca 37 Ha 39, a 6poj peu3opa yumHka ca 10 Ha 14. Kag ce nocmatpa nopact
Opoja aHraxoBaHux peBn3opa y CeKTopy (PMHaHCKjcke peBu3nje N peBm3anje y4nMHKa y ogHocy
Ha 6poj NnpoBeaeHnx peBmnamja, 0OQHOCHO N3aaTUX PEBU3OPCKUX U3BjeLUTaja, MpUMjeTaH je Bpxu
pact 6poja u3BjewwTaja y ogHocy Ha 6poj peBusopa. Tako cy y 2014. roanHm nposegeHe 52
(PUHaHCKHjCcKe peBu3Mje U TpU peBu3nje ydInHKa y3 jelaH HakHaHW nperneq pesunsuje yumHka,
Aok je y 2020. roguHn npoBefdeHo 69 duHaHcujcknux pesBusnja u 14 nposjepa crartyca
npenopyka, Te 6 pesnsmja yunHka 1 Tpu HaKHagHa npernega.

®PYHKUMOHANHOCT M (PNEeKCMOUNHOCT YHyTpalHe OpraHu3auuje M npuMmjeHa ynpaBibadkux
npakcu Hajborebe je gowna o u3paxaja y pagy [nasHe cnyxbe 3a pesusujy y ycrosuma
naHgemuje COVID-19, wto noTtephyje peanusauuja roguvwmer nnaHa pesusnja 3a 2020.
FOAMNHY.

Ocwmu cTpaTeLwkm unrb “YHanpjeherwe ekcmepHe u UHmepHe KoHmporsie keaiumema”.

Linrs je peanu3oBaH y cknagy ca 3akOHOM U perieBaHTHUM CTaHgapavMa peBusnje Kojuma cy
AedvHncaHn 3axTjeBu Yy norrnedy YycrnocTaefbawa W O[pXasBaka CucTtemMa KOHTpone
KBanuteta W ocurypawe KBanuteta y peBuavju. WHTepHa KOHTpona kBanuTteTa je
yHanpvjefheHa goHowenweM MeTogonoruja, a nocebHo Metogonoruje 3a KOHTPOny KBanuTeTa
N opraHusoBakeM nocebHe opraHusaumoHe jeauHuue CekTopa 3a pasBoj, METOAOMOMUjy U
KOHTpONy KBanuteTa, rAje Cy CTanHO aHraxxoBaHW WCKYCHU PEeBU3OPW KOju nposoe
nnaHvpaHe KOHTPONHe nperrnene y ToKy 1 No 3aBpLleTKy peBusuje.

EkctepHy KoHTpony kBanuteta 3a cee BPN y buX cy y Toky 2019. rogmMHe nposenu ekcrnepTu
opraHusaumje SIGMA. Pesyntatu Tor KonervjanHor nperneaa (peer review) npe3eHToBaHu cy
y HoBeMbOpy 2020. rognHe Kao koHadaH u3sjewTaj nog Hasnsom ,SIGMA Peer Review of the
Supreme Audit Institutions in Bosnia and Herzegovina 2019

(P InaeHa cny#ba 3a pesnsujy jaBHor cekTopa Penybnuke Cpncke (P
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1.2. 3akmby4ak

Y KOHTEKCTY OMLITUX OPYLUTBEHNX OKOSTHOCTM Y KOjUMa Ce Harnase CBe 3eMSbe CBUjeTa, MOXe
ce 3akrby4nTn aa je Ctparterunja passoja 'naBsHe cnyxbe 3a pesusujy 3a nepuog 2014 — 2020.
roguMHe gobpo dopmynucaHa, ga je 3aacHoBaHa Ha peanHum npeTnocTtaBkama, ysakasajyhu
noctojehe NnpegHOCTW, anu 1 pu3uke, Te Aa je cnyxuna kao ycmjepasajyhu paktop v opjeHTup
y pa3Bojy MnMaBHe cnyxbe 3a peBun3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke n peBusmje jaBHor
cekTopa yornwrTe.

maBHa cnyxba 3a peBM3Mjy ce MNO3NUMOHMpana W ycnjena ga ocTaHe Kao jegHa of
nHctutyumja y Penybnmum Cpnckoj u buX npenosHaTtibmBa no CBOM pagy, HE3aBUCHOCTU U
yTuuajy Ha yHanpeherwe cuctema oMHaHCU|CKOr ynpaBrbaksa N KOHTPOSe Y jaBHOM CeKTopy,
MHaHCKjCKe ANCUMNITMHE U yKasnBakwe Ha cuctemcke puamke. O ToMe roBope 1 nsBjeLutaju
onepaTuBHe npoujeHe n/mnun nposohera akUuMoHNX nraHoea y buX'y npouecy pedopme jaBHe
ynpase, ogobpaBara MakpouHaHCHjcke NoMohn 1 4pyrux CAMYHUX U3BjeLuTaja, y kojuma ce
eKcTepHa peBuauja jaBHor cektopa (BPU y BuX) npukasyjy kao He3aBUCHE MHCTUTYUMjE ca
edeKkTMBHMM MaHaaToM y obaBrbary 3aKOHOM AerHMCaHnX NocroBa.

HenocTojare nHTerpanHe crpartervje passoja Ha HuBoy Penybnuke Cpnicke y oppeheHoj
Mjepu oTexaBa Aarbe CTpaTeLLKo NaHupawe U y UHCTUTYUMjK KakBa je [naBHa cnyxba 3a
peBu3njy, nocebHO Kaga ce nma y BMay noteHumjan pesmsmje yumHka. MehyTtum, n aktu kao
wto cy Mporpam ekoHomcknx pecdpopmn Penybnuke Cpncke 3a nepuog 2020 — 2022. rognHe
N ocTane (nojeguMHavHe) cektopcke cTpaTtervje passoja Penybnuke Cpncke mory nomohu y
yCMjepaBary aKTUMBHOCTU [TaBHe cnyxbe 3a peBu3njy ca UWIbEM MNOCTM3aka onuwTe
OPYLUTBEHE KOPUCTU Yy OYrOM POKY.

C ob63upom fga je Ctpaternja passoja naBHe cnyx6e 3a peBusunjy 3a nepuog 2014 — 2020.
roguHe 6una npBv OOKYMEHT TaKBOT TUMA, MOXe Ce 3aKibyunTh Aa Cy CTpaTeLllkn LUMIbEBU Y
BENUKOj Mjepu oCTBapeHu.

(P nasHa cnyxba 3a pesuaujy jasdor cektopa Penybnuxke Cpncke (P}
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2. BUSWJA, MUCUJA U OCHOBHE BPUJEOHOCTHU

2.1

Busnja u mucuja

BU3NJA

naBHa cnyxba 3a peBu3Mjy je He3aBUCHA BPXOBHA
peBu3opcka WHcTUTyuuja Penybnuke Cpcnke koja
JonpuHocu 6orbem ynpasrbaky jaBHUM (hrHaHcHjama
W pacnonoXxnB1Mm pecypcuma y jaBHOM CEKTOpY.

MUCUJA

maBHa cnyxba 3a peBusMjy nyTem peBU3OPCKUX
u3BjelTaja, CayMkbeHUX Ha OCHOBY NPOBEAEHUX
pEeBU3NjCKUX  aKTMBHOCTW, Wu3BjewTaBa HapogHy
ckynwTtuHy Penybnuke Cpncke, uHdopmuwe Bnagy
Penybnvke Cpncke, Agpyre HagnexHe WHCTUTyuuje u
jaBHOCT O HauyuHy ynpaBfbara jaBHUM CpeAcTBUMA,
OOHOCHO O TOMe pJda fnu Ce jaBHUM CcpeacTeMMa
ynpaBrba Ha 3aKOHWUT, €KOHOMMWYaH, edpmkacaH u
edbekTnBaH HauuH.

OCHOBHE BPUJEOQHOCTH

1. WHTerpuret

2. He3aBMCHOCT 1 06jEKTUBHOCT

3. KomneTteHTHOCT

4. lNMpocpbecnoHanHo noHalwaxwe

5. MNoBjeprb1MBOCT 1 TpaHCNapeHTHOCT

f® rnasna cnyxba 3a pesu3ujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P
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2.2. OcHOBHe BpunjeaHOCTU

Kako je To HaBeneHo y INTOSAI-P 12 ,BpujegHocT n kopuctn BPU — nokpetane npomjeHa y
Xusotmma rpahaHa“ koju cnaga y jegan og cywTuHckux INTOSAI npuHumna: ,CTeneH y kojem
cy BPW y ctawy Oa nokpeHy npomjeHe y xumBoTuma rpahaHa 3asucu og BPU.“ n 1o kpos
MoryhHOCT Ja ocTBape Tpu uurba Koja cy 3ajegHudka 3a cee BPU, 6e3 063upa Ha KOHTEKCT U
MaHgat y kojem gjenyjy. Ca Ta Tpy uurba HenocpegHo je noee3aHo 12 npuHumna
~BpujegHocTn n kopmuctn BPU®, wto je getarbHmje npegctaBibeHo y INTOSAI-P 12.

YBaxaBajyhn oBe npuHuune, cesaka BPU moxe ga geduHuiwe v npomoBulle BRactute
OCHOBHE BpWjeHOCTU Koje, Y KOHTEKCTY 3eMSbe M 3aKOHOM MponucaHor MaHaarta, AUPEKTHO
JonpuHoce usbjeraBary pusnka of HapylwaBaka HEHe yrnore v opnawhera Koju mory
HacTaT Kao pesynTtaT HeeTMYHOr noHalwawa. [naBHa cnyxba 3a peBusnjy Tako, Kpo3 cBa
CBOja aKTa, Kao npuHumMne gjenosarwa U OCHOB 3a paf aHraXXoBaHUX peBU3opa KOHTUHYMPAHO
nctnye croegehe oCHoBHe BpUjegHOCTH:

1. WHTerputer

2. HesaBucHOCT 1 06jeKTUBHOCT

3. KomneteHTHOCT

4. TpoecroHanHo noHawamwe

5. TloBjepSbUBOCT 1 TPaAHCMAPEHTHOCT.

WHTerputeTr nogpasymujeBa MOYy3AaHOCT, OAHOCHO BjepOOOCTOJHOCT KOjy peBM3OpU
nogpxxaeajy 1 adompmuLLy CBOjUM nNpodrecnoHanHnm noHatwawemM. CBu 3anocneHun y [MaBHoj
cnyx6bu 3a peBu3njy Tpeba ga ce nobpuHy 3a TO ga OYKHOCTU KOje Cy UM MNOBjepeHe U
oBrawTewa, nHopmaumje 1 pecypce Koju cy MM Ha pacnosarakby KOpuUcte UCKIbYYMBO 3a
[obpobuTt jaBHOr wuHTepeca. [lpodecmoHanHn uWHTErpuTeT peBM3opa nogpasymujeBa
NowWTEeHO M dep NnocTynawe U UCTUHOIBYOUBOCT Y CBMM MOCHIOBHUM U NMPOdEeCUOHANHNM
ogHocuMma.

He3aBuCHOCT ce ornefa Kpo3 CYLITUMHCKY M MNojaBHY He3aBUCHOCT. HesaBucHOCT [MaBHe
cnyxbe 3a peBusnjy 3arapaHToBaHa je 3aKOHOM O peBU3UjM jaBHOr cekTopa Penybnuke
Cpncke 1 npumjerneruM NpodecuoHanHMM cTaHgapanma, WTo UCTOBPEMEHO NpeacTaBrba
HEeHO npaBo n obaBe3y Aa WHCTUTYLUOHANHO, OpPraHn3aumoHO M (PYHKUMOHANHO gjenyje
He3aBWCHO Yy OAHOCY Ha 3aKOHOAAaBHY W W3BPLUHY BRacT, cybjekte pesusnje, meguje,
HeBnaavHe opraHu3aumje W jaBHOCT yonwTe, Yy nornegy cBor craTyca, MaHaaTta,
n3BjellTaBata U ayTOHOMMjEe Y CMUCITY yrnpaBrbamba.

HesaBuncHOCT peBu3opa u gpyror ocobrba Koje je aHraxxosaHo y [1aBHOj cnyxbu 3a pesuanjy
3Haun 6utn ocnoboheH yTuuaja nnnu OKONMHOCTK KOje KOMMPOMUTYjY UK MOry Aa usrnenajy
Kao koMnpomuTyjyhu, WTO nogpasymujeBa CTanHy Texmy Aa CBoje paaHe 3apaTke obaBrbajy
HeyTpanHoO M HenpucTpacHo y OAHoCy Ha cybjekte peBusMje M Ha BGUNO KOjy EeKCTepHy
WHTEpPECHyY rpyny unu nojeguHue. AHraxkoBaHu pesu3op Mopa 6uTtu crnobogaH of yTuuaja,
6u1No cTBapHNX UNWN NPETNOCTaBIbEHMX, KOjU HapyLLaBajy He3aBUCHOCT M 06jeKTUBHOCT, a Koju
npousunase u3 NONUTUYKMX Npegpacyna, y4ecTBOBawa y ynpasrbaky, PUHAHCUCKUX UK
APYrux NIMYHMX UHTEepeca, U3 0gHOCa ca ApyrMMma unu ytuuaja opyrux nuua n opraHmsauuja.

Kako je To popmynucaHo y ISSAI 130 Kogekc eTuke, 0BjeKTMBHOCT je MeHTarHu CTasB, raje je
nojeguHay, y moryhHocTu pfa pjernyje Ha HenpucTtpacaH HauduvH, npeacrtasrbajyhu unu
npoujeryjyhn cTBapn Ha OCHOBY YMHEHULA, @ He BNnacTuTux ocjehaja n nHtepeca, Tako ga
cBOje npocyhuBare He YMHM NOANOXHUM MHTEpPEeCcUMa APYrux.

(P masxa cnyxba 3a pesn3aujy jasHor cexktopa Penybnuxe Cpncke (P}
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KoMmneTeHTHOCT Yy peBU3OPCKOM pafy nogpasymumjeBa Kopuwhewe aprymeHToBaHOr
npocyhuBara y npumjeHn npodecrmoHanHor 3Hamwa 1 cnocobHOCTH, NOCTynNawe y ckrnagy ca
BaxehuMm npaBunMma, ctaHgapavMa u ca Oy>XHOM naxwoM. CBY 3an0CeHN U aHraoBaH y
"nmaBHoOj cnyx0un 3a peBun3njy Cy OyXHW Aa page y cknagy ca 3axTjeBuma 3agaTka, Naxibueo,
TemMerb1TO U NpaBoOBpPEMEHO, Y3 0baBe3y Aa oapxaBajy v pa3Bujajy CBOja 3Hawa 1 BjellTUHe
Kako 6u 6unn y Toky ca geluaBawbmmMa y hUXoBOM NPOohECUOHANHOM OKPY>KEHY U Kako 61 Ha
Hajoorbn moryhu HaumH obaBrbanu cBoj nocao. KoHTHynpaHu npodecmnoHanHmn pa3soj Tpeba
Ja ocurypa uvarpagky, ogpxaBake M CTanHO pasBujarbe CnocobHocTu koje omoryhasajy
KOMNeTeHTaH paj Y OKBUPY NPOdECUOHANHOr OKpyXeHa.

MpodecnoHanHO MoOHalake KapakTepulle TakBO MOHAallawe Koje Y3 MowToBake
3axTujeBa MpoOnMCcaHMX 3aKOHOM YKibydyje M m3bjeraBare MNOHalLaka Koje auckpegutyje
opraHusaLmjy Kojoj 3anocrneHu npunagajy. ¥ TOM KOHTEKCTY, CBU 3arOCNEHN U aHTaXXOBaHU Y
"naBHOj cnyx6u 3a peBusunjy Tpeba aa pasymujy yTuuaj CBOjux NocTynaka Ha kpeanbunutet
WHCTUTYUMje N Oa pa3MOTpe Kako HUXOBO MOHaLlakwe, Kako yHyTap Tako U M3BaH pagHor
OKpYyXeH-a, OXKMBIbaBajy ApYyrn. Y 3aBMCHOCTM Of, Nponuca, anv 1 ApyLTBEHUX KOHBEHLM]a,
OYeKmBaH-a Ce MOry pasnukoBaTtu, MefyTum nocTynawe y cknagy ¢ eTM4KMM BpujeAHOCTMMA,
npuapXkasawe MpaBHOr W perynaTtopHoOr OKBupa, HesnoynotpebrbaBake Mnonoxaja,
noctynake ¢ MapSbMBOLLNY M NaXkHkoM y CBOM pagy M NocTynawe Ha oarosapajyhn HaumH
Kaga ce pagu ca u 0 gpyrmma, Mory ce cmaTtpaTu 3aje4HUYKMM OuveKkMBarbuMma y nornegy
npodecroHanHor noHawamwa. lpema Tome, peBn3opu 1 gpyru 3anocrneHn Ha CBMM HMBOMMA
Tpeba ga pasboputo u y3 6pury npocyhyjy 4a nv kUXOBO OjenoBake NN MULLIbEHA MOXe
aa yrposun nnu guckpeautyje BPW, wuxoB Bnactutm pag vnv pag konera peBv3opa, Ha
npumjep Kaga ce kopucte ApywTBeHn meauju. MNotpebHo je usbjeraBaty cBako AjenoBane
Koje He 3aJoBoSbaBa KpUTEpUjyMe MpodecuoHanHor noHalwlakwa, Yak U Kaga je TakBo
ajenosake hopManHo AonyLwTEeHO.

MoBjeprbLMBOCT U TPAHCNAPEHTHOCT je KOMMMEKCaH eTUYKKN 3axTjeB Koju obyxBaTa 3awTuty
nHpopmaumja [obujeHnx TOKOM u3BpLUIaBawa (yHKUMje peBu3nje jaBHOI CekTopa WU
OanaHcupawe TakBe 3awTute ca notpebom 3a TpaHcnapeHTHowhy u ogrosopHowhy. Ha
HUBOY PEBM3OPCKE MHCTUTYLMjE Ce YCNoCcTaBrbajy NoNnTuKe 1 NpuMjerbyjy KoHTporie aa ou ce
Ha ogroBapajyhu HauuH ocurypane v 3awTutune nHpopmaumje n ga 6u ce noteHumjanHm
pU3MLM YKITOHUITM U CMawWUIN Ha NPUXBAT/bUB HUBO. 3anOCNEHUN WM aHraXoBaHW Yy
"maBHOj cny6u 3a pesusnjy, Mopajy butn ynosHaTtu n cejecHun 3akoHcke obaBese, nonutuka
N CMjepHMLA Koje ce oQHOCe Ha YyBake MHpopmauuja, NoBjepSbUBOCT U TPAHCNAPEHTHOCT.
Huvje [oO3BOSfbEHO OTKpMBATU MHGPOPMaUMje CTeYyeHe Kao pesynTaTt peBu3opckor paga 6es
oarosapajyher n KoHkpeTHor oBnawhera, 0OCMM ako He NoCToju NpaBHa unun npodecnoHanHa
obaBesa ga ce To yunHu. Takohe, 3anocrenn y maBHoj cnyxbu 3a pesusunjy Tpeba aa dyay
Ha onpesy y cMucny MoryhHOCTU cnyyajHor oTkpuBara noBjeprbMBMX MHopmaumja Tpehum
CTpaHama, a npodecuoHanHe TajHocTu Tpeba ga ce npuapxaeajy 3a BpujeMe U HaKOH
npecraHka pagHor ogHoca.

(P} [naBHa cnyxba 3a pesnaujy jagHor cektopa Penybnuke Cpncke (P
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3. CTPATELWUKU NPABLUUN U UWIBEBU PASBOJA'Y
NEPUOAOY 2021 - 2025. TOAUHE

3.1. CrpaTelwiku npaBuu pa3Boja

[a 6u ce octBapuna ytBpheHa BM3nja U NOCTaB/bEHA MUCKja OCHOBHWU CTpaTELLKM MpaBLumn
pa3Boja [naBHe cnyx6e 3a peBusnjy y nepuogy 2021 - 2025. rogmHa cy:

e  NHCTUTYyUMOHanNHM passoj
e OpraHusaumoHu pasBoj 1

e [lpodecnoHarnHmn pasBoj.

3.1.1. UHCcTUTyuMOHanHu pas3Boj

MHCTUTYuMOHaNHM pasBoj nogpasymujeBa oudyBakbe M adupmauujy WHCTUTYLMOHANHOr
OKBMpa Koju je geduHncaH 3akoHOM O peBU3nju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke. YKerbeHo
CTarbe y OBOM JOMEHY Kao NpeaycnoB MMa aa cy MaHaaT v He3aBuCHOCT [naBHe cnyxbe 3a
peBu3njy ceBeobyxBaTHM 1 Oa ce 3acHuBajy Ha Jlumckoj u Mekcuukoj aeknapaumjm (INTOSAI-
P 1, INTOSAI-P 10) n octanum INTOSAI npuvHumMnuma, cTaHgapavma u peBU3UCKUM
nponucuma. HesaBncHOCT ce, Npu TOME, OAHOCK Ha HE3aBMCHOCT MHCTUTYLMjE, YKIby4yjyhu n
PYHKUMOHANHy 1M opraHM3auuoHy He3aBUCHOCT, ann M He3aBUCHOCT pykoBoacTBa [nasHe
cnyxbe 3a pesusnjy n pesmnsopckor ocobrba. Kao BpxoBHa peBm3opcka MHCTUTYUMja [naBHa
cnyx6a 3a pesunaujy nma cnobony y oanyymeamy 0 NpUpoan heHe opraHmsaumoHe CTPyKType
1 yHKUMOHaNHMX npoueca 6e3 BakCK1X yTuuaja, y OKBMpUMa jacHo AedrHUcaHor MmaHaara.
3akoHCKn ce npeumsupa yrnora n ogroBopHoct BPW, cybGjektn koju cy nog HagnexHowhy
pesusmje Kao 1 npupoaa, obum 1 BpeMeHCKM OKBUP peBU3Mje, yKIby4yjyhn npaBa Ha npuctyn
MHopMaumjama n 0AroBOpHUM nuumma.

Mpema TOME, MHCTUTYLUMOHAITHM Pa3Boj PeBU3Nje jaBHOr CEKTopa MoXe [a ce OOHOCU U Ha
moryhe npomjeHe y npaBHOM OKBMPY Y cknagy ca npuHumnuma INTOSAI n mangaTtom nasHe
cnyxbe 3a peBu3njy jaBHOI CeKTopa, JOK Ce OovyBake JOCTUTHYTOr HMBOA OpraHu3auuoHe,
dyHKUMOHANHe U (UHAHCUjCKe He3aBMCHOCTM 3a NpoBofewe MaHdaTa UM aHraxoBake
pecypca peBu3vje NPBEHCTBEHO OCTBapyje Kpo3 ofHoce ca HapooHOM  CKynWTUHOM
Penybnuke Cpncke, ogHocHo Oa6opom 3a peBu3njy.

Advpmaumvja yTuuaja pesusvje OAHOCUM Ce Ha pa3Boj HOBMX U yHanpehewe noctojehnx
HayMHa napTHepcke capaghe ca HapogHom ckynwtuHom Penybnuke Cpncke npeko Og6opa
3a peBu3unjy u gpyrmx ogdopa n kommcuja HapogHe ckynwtuHe Penybnnke Cpncke, kKao u Ha
pas3Boj KOHCTPYKTMBHWX ofHoca ca Bnagom Penybnuke Cpncke v Apyrum MHCTUTYUMjama
jaBHOr cekTopa, y3 ovyBare AOCTUrHYTOr HUBOA He3aBUCHOCTU [TnaBHe cnyxbe 3a pesusujy.

Javawe yTuuaja peBusMje nogpasymujeBa W NPUKNagHy KOMyHuKauujy ca gpyrum
3auHTEpecoBaHUM CTpaHamMa paau NpaBUNHON pasymujeBara ynore, 3Hadyaja u pesynrata
pafa pesusuje. YTuuaj peBuamje NpBEHCTBEHO ce OQHOCK Ha NpoBONeHe rnpenopyka pesunsuje
y dyHKUMju gonpuHoca yHanpehewy rMHaHCKCKOr yrnpasrbarka, EKOHOMUYHE, eurKacHe n
edekTnBHe ynoTtpebe jaBHMX pecypca W jaBHE OArOBOPHOCTU Y MHTEpecy ApYLUTBEHE
3ajegHuue un rpahaHa Penybnuke Cpncke. To nogpasymujeBa u npomMouujy npumjeHe
HajBULLNX BPWUjeQHOCTN, HOPMU, CTaHAapaa v Npakcu y yrnpasrbaky jaBHUM CEKTOPOM.

(P [naBHa cnyxba 3a pesn3ujy jasHor cektopa Penybnuxke Cpncke (P
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Ha pernonanHom n mefhyHapogHoM nniaHy, capagwa ca gpyrum BPU y doyHKUnjn narpagme
N KBanuTaTUBHOI jayawa Kanauuteta pesBusvje, Takohe AONpuHOCU NPOodIEeCUMOHAanHoj u
MHCTUTYUMOHaNHO] acompmaumjn. MehyHapogHa capagHta ocTBapyje ce Kpos ydewhe y pagy
MehyHapogHuX NpodrecnoHanHnxX opraHmsaumja n lbnxXoBuUX pagHux Thjena, npodecuoHanHy
MynTunartepanHy unvu éunatepanHy capagwy ca gpyrum BPU n yyewha y mehyHapoaHum un
perMoHanHUm npojekTnma, kako 6u ce omoryhmuna pasmjeHa maeja, UCKycTaBa U npakcu u,
NCTOBpPEMEHO, MpedcTaBunM pesynrtatn paga u gocturdHyha maeHe cnyxbe 3a pesusnjy
jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke.

Kako je HarnawweHo n y MOCKOBCKOj Aieknapauuju, Koja je npousaluna Kao jefaH of KIby4HUX
nokymeHata ca 23. KoHrpeca ynanmua INTOSAI ogpxaHor y centembpy 2019. rognHe, He
NocToju 3ajegHNYKM peuenT koju ou cnnjegune cee BPU kako 6u 6une arnnHe, edekTuBHE,
perneBaHTHe U He3aBUCHE MHCTUTYUMje, jep BPU npoBoae cBoje peBu3unjcke akTUBHOCTU Koje
CYy KOH3UCTEHTHE C HMWXOBMM 3BaHWYHUM MaHAaTMMa W OYeKMBawbMMa peneBaHTHUX
yyecHuka. Mnak, 6yayha ycmjepera peBuanje jaBHor cektopa 3asuce og nocseheHoctn BPU
n INTOSAI-ja:

- obe3bjehuBarby He3aBWCHOr CMOSbLHOI Hag3opa Hag MnocTM3akeM  UMrbeBa
AOroBOPEHMX Ha HUBOY KOHKPETHE 3eMibe (YKIby4yjyhn 1 oHe noBesaHe ¢ [nobanHnm
LMIbeBMMa OAPXKUBOr pasBojal),

- ereKTI/IBHOM OoAOroBopy Ha npurnunke KOje HyOn TEXHONOLLKN Hanpenak n

- yHanpehewy yTunuaja/yumHka BPU Ha pykoBOAHY OAroBOPHOCT U TPAHCMAPEHTHOCT Y
jaBHOM CeKTOopY.

3.1.2. OpraHM3aLuMoHu pa3Boj

OpraHuszaumnoHn pa3soj nogpasymujeBa yHanpehere yHyTpallke opraHn3aumoHe CTPYKType,
MOCNOBHMX MNpoLeca U akTUBHOCTW y OKBupYy [naBHe cnyxbe 3a peBu3njy, a npMmapHoO
peBuU3NjCKMX npoueca N akTUBHOCTU KPO3 PeBU3MCKE aHraxmaHe (OUHaHcujcke peBusuje,
peBuM3nje yumHKa n pesumanje ycknaheHoctn. OpraHmsaunoHn passoj A0NPUHOCK edouKacHUjem
N ehekTHMjeM MpoLecy peBusmje N KBanUTEHUjUM u3BjellTajuma pesusunje. Of pesusuje
jaBHOIr CeKkTopa Ce O4eKyjy KBanuTeTHU pPEBU3OPCKU U3BjELUTajU, KOju MNPOMOBULLIY
OLrOBOPHOCT, TPAHCMAapPEeHTHOCT U ,,BPMjeQHOCT 3a HoBau“ npu kopuwhekwy jaBHUX pecypca,
Te TMMe gonpuHoce Aobpom ynpasrbawy. [la 61 oBo nocturna [nasHa cnyxba 3a peBu3njy
pasBuja cUCTeM ocurypama KeanvreTa peBU3OPCKUX pesynTaTta (TO Cy u3BjelTaju u ycnyre
BPW) wn pgyropouHor yTtuuaja kweHux wusBjewTaja u ycnyra. CBe TO nogpasymujesa
dyHKUMOHaNHY 1M nekcubunHy  opraHu3aumoHy  CTPYKTYpYy, MpUMjeHy  HOBUX
MHPOPMALIMOHUX U KOMYHUKaALMOHWX TeXHOosornja y ynpasrbaky MNpouecoM pesusnje u
APYrMM MNOCIOBHMM Mpouecuma, MeTodonoruje, npupyYyHuKe, CMmjepHuue u anate Koju
noapxasajy npouec n omoryhasajy ocobrby Aa edpeKTUBHO UCMyHaBa CBOje 3aJaTke.

OpraHusaumoHmm passojeM 6u Tpebano ga ce o6e3bujean usBpllaBake PEBU3UJCKUX U
APYrMX aKTUBHOCTU M 'y yCNOBUMA rnobanHux 1 NoKanHux pusmka n u3asoBa v pag y ycnosmma
BaHpegHOr ctawa M BaHpegHe cutyauumje. NocebaH npodecnoHanHun nsasos 6uhe pasBoj
pesusnje MHOPMaLMOHNX TEXHOMOrWja.

! Tno6anHu unrbesn unu 17 umrsesa oapxmeor passoja (eHrn. SDG's - the Sustainable Development Goals) cy
npeacrtasrbeHn Nporpamom ogpxmsor passoja Ao 2030. roguHe Koju cy ApXaBe unaHuvue YjeouweHux Hauumja
ycBojune Ha Camuty 0 oapxnsoM pasBojy oa 25. centembpa 2015. roguHe 1 umnjy peanusauujy je npuxsatuna
EY, ca uurbem nckopjermBara cupomalitea, 6opbe NpoTMB HEepaBHOMPABHOCTW U HEMpaBAe U pjellaBake
nuTakwa KnuMmaTtckux npomjeHa go 2030. roguHe.

(P nasHa cnyxba 3a pesunaujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P}
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3.1.3. MNpodcpecnoHanHu pa3Boj

HajBaxkHnju pecypc n Hocunal pa3Boja CBake peBM30PCKeE MHCTUTYUMje, na u naBHe cnyxbe
3a peBu3njy cy 3anocrneHn. PasBoj npodecnoHanHMx KanauuteTa 3arnocfieHux je
KOHTMHYMpaH NpoLec pacTa 1 yy4era Jbyan Ha CBMM HMBOMMa, 6e3 063mpa Ha KOjoj Mo3numjm
ce Hanase. OBaj npouec 3a pe3ynTtaT MMa Hanpegak unmn npoMjeHe y xxerbeHoM npasLy npema
NnoCcTU3aky MHONBUAYANHUX UKW OPraHU3auNoHNX Lnrbesa.

MNMpodecnoHanHn pa3Boj ce 3acHMBA Ha HajBUWWM APYLUITBEHUM, MPOdECUOHANHUM W
eTUYKUM BpMjegHOCTMMa M npuHuMnuma. poBoan ce opraHM3oBaHMM U KOHTUHYMPAHUM
aKTMBHOCTMMA Ha nnaHy npod)ecrMoHasniHoOr ycaBplUaBaka PEBU3UjCKOr U apyror ocobrba
nyTemM WHAMBUAOYaNHUX, WHTEPHUX M EeKCTepHuX obyka y uurby nobosbliawa 3Hawa,
BjeLUTMHA, CNOCOBHOCTM U NOoAM3aa ONWTe KOMMETEHTHOCTU Ha BMLIW HMBO, Kako Ou ce
O4roBOPWIIO Ha U3asoBe U NcnykwaBawe yrore [naBHe cnyxbe 3a pesunsunjy.

KoHTMHyMpaHnum npahewem U jayatemM yCrnocTaBIibEHMX CTaHaapaa npodecuoHasnHe etuke
CBMX 3anoCreHnx AOMPUHOCU Ce jadyaky OCHOBHMX MPUHUMNA U 3aKOHWUTOCTW, BrRadaBuHE
npaea n NoBjepeHa jaBHOCTU Y BpLUEekY criyxbe pesusuje.

lMpodbecnoHanHn pasBoj YKiby4yje, Kako npujeM WUnn aHraxkmaH KOMMETEHTHOr U CTPyYHOr
ocobrba 13 pasnuMunTMX obnacTtun, Tako U OCMULLIbaBake, pasBujakbe 1 NpUMjeHy cuctema
npahetwa, oujernBarba U HanpegoBamwa, y3 pasBujakbe MOTMBULLIYher pagHOr oKpyXera 1
npeno3HaT/bUBOr TUMCKOI HaYMHa paja.

(P nasHa cnyxba 3a pesunaujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P}
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3.2. OnwTU U NOCEOHN CTpaTeLKN UUIbeBU

OctBapetre yTBpheHe Bu3vje n mucuje MMaeHe cnyxbe 3a peBM3njy 3a cTpaTeLlKkn nepuos
2021 - 2025. rogmMHe nocTuxe ce peanqsaumjoM YeTUpK onwiTa cTpaTeLlka Lurba U ca k1ma
noBe3aHnx nocebHux/cneunuyHnX LmMrbeBa Ha HauMH Kako cy AeduHUCaHu y HacTaBKy
TeKcTa.

MpBu cTpaTeLwwkKun UL

Admpmucartu ynory n nosmumnjy l'maBHe cnyxbe 3a
peBU3njy 1 ytuuaj peBu3nje Ha yrnpaBibate
jaBHMM CeKTOpPOM U jaBHMM cbMHaHCHjama y

Peny6nuuu Cpnckoj.

OBaj cTpaTewkn uurb M3 JOMEHa WHCTUTYUMOHANHOr pasBoja YCMjepeH je Ha parby
advpmMaumjy 3Havaja u nosvuuje naeHe cnyxbe 3a peBu3vjy Kao BPXOBHE PEBM3MjCKE
nHctutyumje y Penybnmum Cpnickoj, a moryhe ra je octBaputu nyTeM KOOPAMHUCAHMX

aKTUBHOCTU Ha peanmsau,mjm crbengehunx CI'IeLl,VId)I/I‘-IHI/IX LnroeBa.

MocebHu/cneundpnyHn LUIBLEBU

1.1

1.2.

1.3

OuyBaTn 1 yHanpehuBaTn yCTaBHO-MPaBHU OKBUP 3a PEBU3MUjY jaBHOT
cektopa Yy QYHKUMU 3aKOHUTOCTU, eqUKaCHOCTU, e(EeKTUBHOCTH,
TPaHCMapeHTHOCTM UM jaBHE OArOBOPHOCTU Y YyrpaBrbakby jaBHUM
CEKTOpPOM U jaBHUM bmHaHcnjama y Penybnuum Cpnckoj.

PasBujatn npodpecrmoHanHy capagwy ca Oagbopom 3a peBusujy u
apyrum ogbopuma n kommcujama HapogHe ckynwTtuHe Penybnvke
Cpncke, kpo3 yHanpehene noctojehnx n ycnoctaerbahte HOBMX Ha4YnHa
capagme.

PeBusnje nnaHmMpatn n npoBoaUTM npemMa yTepheHnmM Kputepujymmma
N npuoputeTMMa y nogpydjuma rgje ce aHraxyjy 3HadajHu pecypcu,
N3paxxeHnx puanka, o4 NHTepeca 3a ApyLITBO U rpahaHe, NoTPeBbHUX 1
Moryhux npomjeHa y3 noctusawe goaaTHe BpUjeaHOCTH.

(P [naBHa cnyxba 3a pesn3ujy jasHor cektopa Penybnuxke Cpncke (P
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Opyru cTpaTelku uurb

Pa3Bujatn opraHusaumjy, noctynke v npouenype

Koju he omoryhutu ecpukacHumje, edbekTuBHmuje n

KBanuteTHuje nposohjele 3aKOHOM NMPONUCaHNX
peBusnja y cknagy ca INTOSAI okBupowm.

[pyrn cTpaTewkn unb M3 LOMEHa OpraHM3aumoHor pasBoja obyxBaTa jayame
npoueca W CTpykTypa y [naBHOj cnyxbwu 3a pesusnjy kako ©um ce omoryhuno
YHKUMOHNCAEe UHCTUTYLMjE Y OKBUPY 3aKOHCKM yTBpheHor maHaaTta, e(pekTUBHO n
edmKacHo, y3 NpaBoBpeMEHO JOCTaBIbake KBASIMTETHUX PEBU3UNjCKUX U3BjeLUTaja.

NMocebHu/cneundpnyHn LUIBLEBU

2.1. Y cknagy c notpebama, Au3ajHMpaTu yHyTpallky OpraHu3auujy Koja
omMmoryhaBa ycnjelwHuje ocTBapuBare ynore u MmaHgaTa [(naBHe cnyxbe
3a peBusujy.

2.2. PasBuTM 1 yBECTM Yy MyHy NpMMjeHy KOMMNjyTEPCKN CUCTEM ynpaBibara
pesuanjom (138. AMS — Audit Management System).

2.3.  KOHTMHyMpaHO axypupatm W MpuMjewMBaTU  MeTogonorvje u
NPUPYYHUKE KOjU CIyXXe KaO OCHOBa 3a PEeBU3WJCKM pag Yy ckragy ca
3axTjeBuma INTOSAI okBupa npodecnoHanHux objasa, p[obpum
npakcama n TpeHgoBMMa Yy peBU3NjU jaBHOI cekTopa.

2.4. YHanpenuBat cuctemM nnaHvpawa, ynpasibata KBanuteToMm pesusnje
N nNpeseHTauuje pesynrtata Koje [naBHa cnyxba 3a peBuaunjy octeapyje
nyTeM peBU3NjCKMX aHraxxmaHa.

2, O6e3bujeguTn HeonxodHe MaTepujanHO — TEXHUYKE pecypce 3a
npaBoOBpPEMEHO MPOBOfere NnaHnpaHux pesusuja.

(P InasHa cnyxba 3a pesuaujy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke (P
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‘ Tpehu cTpaTeLku unmn

Pa3Bujatn npodecnoHanHe KomneteHumje
3anocneHux y yHKUMju ocTBapuMBaka yrore

e
v FnaBHe cnyx6e 3a peBU3njy jaBHOr cekTopa

Penybnuke Cpncke.

OBaj cTpaTelkn LUuib NO3MUMOHMPAH je Yy OOMEHY FbyACKUX pecypca, y CMUCHY
noacTMuawa W pasBujakba JIMYHUMX NPOECMOHANHMX KOMMeTeHuuja, anum u
npeno3HaBaka U nNpunarohaBara rnaBHYM 13a30BMMa Y Morneay 3anolrbaBaka u
3aapkaBarba KOMNETEeHTHOr ocobrba, oMoryhaBama yyena, HanpeaoBaka 1 pasBsoja
Kapujepe, Te ynpaBrbata y4MHKOM.

NMocebHu/cneundpnyHn LUIBLEBU

3.1.

3.2.

3.3.

KoHTMHYyMpaHo pasBujatTh ©n  yHanpehuesatu  npodpecuoHanHe
KOMMeTeHuMje peBU3OPCKOr M HEepeBU3OPCKOr 0ocobriba, Ha OCHOBY
pa3BojHUX noTpeba MMaBHe cnyxbe 3a peBu3ujy, npahewa pesynrarta
paja 1 uckasaHor MHTepeca 3anocreHuX.

dopmanusoBatn NoONUTUKE, nMpaBura W npouenype npujema,
aHraxxoBawa W 3anowsbaBawa HOBOr 0cobrba, oLjerumBakba U
HanpegoBaka, NpodecMoHanHor pa3soja Unu CTPYYHOr ycaBpluaBama
y CKnagy ca npuoputetuma u notpebama [nasHe cnyxbe 3a pesusujy.

MpumMjeHOM pasnNUUUTUX HayMHa KOMYHUKauumje N WHQopMUCaHa
yTmuatm Ha 6orbe pasymujeBare yrore v oaroBopHoctu [nasBHe
cnyx6e 3a peBn3ujy Kao He3aBUCHOT peBU30pa jaBHOI CEKTopa.

(P [naBHa cnyxba 3a pesn3ujy jasHor cektopa Penybnuxke Cpncke (P
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h YeTBpTU CTpaTELLKN LUUIb

S

YHanpujeautm melljyHapooHy M pervoHarnHy
capaawy u 6orbe nosuuymoHupatu FnaBHy cnyxoy
3a peBuU3njy y npocecruoHanHoOM OKpYXeHy.

UeTBpTn CTpaTewkM UWb NpeAacTaBiba HapouumT u3asoB € 003MpoM Oa, OCUM
dopmarnHux n HepopmanHux obnuka capagwe ca gpyrum BPU u opranusauumjama
KOje OKyrnsbajy peBu3mnjcke MHCTUTYLMje 3a jaBHU CEKTOP, YKIby4yje 1 npeno3HaBame
n3asoBa ca KojumMa ce cyoyaBa jaBHU CEKTOp W [AaBame PEeBU3NjCKOr oaroBopa Ha
Krby4yHa nuTarwa Ha NpodecnoHanaH, CTpyyYaH 1 KBanuTeTaH HauuH.

NMocebHu/cneundnyHn LUIBLEBU

4.1. YyectBoBatM y pagy wmpexe BPW pgpxaBa kaHgupata wm
noTeHUnjanHux KaHguaaTa 3a YnaHcTeo y EY, y pagy mehyHapogHux
npodecnoHanHuUx opraHn3awmja u UXOBUX pagHUX Tujena.

4.2. YcnocTtaButu U ogpxasatn npodecnoHanHy bunaTtepanHy capagkwy
ca gpyrmm BPW y3 naptuumnuparwe y npojekTMMa napanesiHmx
peBusnja yunHka ca BPU gpxxasa y okpyxewy W Opyrum npojektnma
oA 3Havaja 3a BPWU.

4.3. YcnocTtasuTu, ogpxasaTu 1 yHanpehusaTn napTHepCcKy capagmwy ca
OKpY)XeHweM paaun adupmaunje ynore WM ytuuaja pesusvje Ha
yHanpehewe ynpaBibata jaBHUM CEKTOPOM M jaBHUM doMHacujama.

(P nasHa cnyxba 3a pesunaujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P}
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4. AKTUBHOCTU 3A PEAJIUALINJY LUNTBEBA

3a peanusauujy unrbesa y nepuogy Ha Koju ce ogHOCK CTpaTeLlku nnaH nposewhe ce HU3
oarosapajyhux akTMBHOCTM 0f, KOjUX CY HajBaXkHWje HaBedeHe Yy HacTaBKy TEKCTa.

Ceaka of aktmBHOCTM he ce garbe paspaguTu y rogullibyMM akuuMoHMM nraHoBuMMa 3a
npoBoherwe CTpaTewKkor nnaHa, Ha HaduH ga he ce nopen KOHKPETHUX aKTUBHOCTU UMK
NOAAKTUBHOCTM AedmHUCaTM U POKOBU M NnLa O4roBOpHa 3a HUXOBO nposohewe. Ha Taj
HaunH he 61T omoryheHo noTnyHo npahewe peanuiaumje edrHUCAHNX LUTbEBA Y OYXXEM
BPEMEHCKOM Mnepuoay.

CrpaTewwku uusrb 1: Adompmucaru ynory v nosuuujy lmaBHe cnyx6e 3a peBusnjy
M yTULAj peBuU3nje Ha ynpaBrbaie jaBHUM CEKTOPOM M jaBHUM dDMHaHCujama y
Peny6nuumu Cpnckoj

OBaj cTpaTelwkn Uub OAHOCU Ce Ha WHCTUTYLUMOHaNHW pasBoj, YCMjepeH je Ha parby
adupmMaumjy 3Havaja u nosuvumje naBHe cnyxbe 3a peBM3Mjy Kao BPXOBHE PEBU3UNjCKE
nHctutyumje y Penybnmum Cpnckoj, a moryhe ra je ocTtBaputu nyTemM KOOPAUHWCAHUX
aKTUBHOCTU Ha peanusaumjn creegehmx cneumuyHnx umr-esa.

1.1: Oyyeamu u yHanpehjueamu ycmaeHO-rpaeHU OKeUp 3a peeu3sujy jagHoa cekmopa
y pyHKUyuUju 3aKoHUMocmu, ehukacHocmu, eghekmueHOCMuU, mpaHcrnapeHmMHocmu u
jasHe o02080pHOCMU y ynpaesbaly ja@HUM CEKMOPOM U jaeHUM ¢buHaHcujama y
Peny6nuyu Cpnckoj

OBaj cneumnduyHmn (nocebHun) unrb peanunsosahe ce:

e UWHuumjaTmBOM 3a perynucawe yctaBHe nosuumje MaBHe cnyxbe 3a peBusujy y
YcraBy Penybnuvke Cpncke y cknagy ca 3axtjesuma INTOSAI okBupa, a y yHKuujm
adoupmMaumje heHe He3aBUCHOCTY;

e WHuumjatTmBoM 3a npwunarohaBawe npaBHOr okBupa 3axTtjeBuma INTOSAI
npodecrvoHanHor okeupa koje he omoryhutu jadawe yTuuaja pesusnje n jaBHe
0rOBOPHOCTH;

o AXypuparmeM MHTEPHUX akaTa u Mmetogosnoruja naesHe cnyxbe 3a peBusnjy y cknagy
ca npomjeHama y npaBHOM U NpodeCcruoHarnHOM OKBUPY;

e Yyewhem MaBHe cnyxbe 3a peBn3unjy y nHMUMjaTMBUMa 3a NpoMjeyrnpaBHOr OKBMpa
Koju 0be3bjenyje edekTHUjU yTULA] peBU3Mje N MMNIIEMEHTaUujy npenopyka pesnanje
y OYHKUMjU yripaBrbaka jaBHUM CEKTOPOM U jaBHUM DMHAHCKHjama.

1.2: Paseujamu npogpecuoHanHy capaldwy ca OO06opom 3a peeusujy u Opyaum
od6opuma u komucujama HapodHe ckynwmuHe Penybnuke Cprcke, kpo3 yHanpehemne
nocmojehux u ycnocmaesbaH-e HO8UX Ha4uHa capadHe

OBaj cneumnduyHn unrb peanuaosahe ce:

e [loTnucmBakbeM nNpOTOKOMA-MeMopaHAymMa O npogecuoHanHoj capagwn usmeny
Opbopa 3a pesusnjy HapogHe ckynwtnHe Penybnvke Cpncke un naBHe cnyxbe 3a
peBu3ujy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpnicke;

e [lpymjeHOM npoTOKONa-memopaHgyma O MpOdECUOHAnHoj capagwn, nNocebHo y
Avjeny pasmatpaka usBjewTaja pesusvje, Ykbydyjyhu logunwswbn peBns3opcku
n3BjewlTaj u Noanwwn U3BjeLTaj O akTUBHOCTMMA;

e 3ajegHnukmm obykama Opbopa 3a peBusnjy M naBHe cnyxbe 3a peBu3unjy ca

(P nasHa cnyxba 3a pesunaujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P}
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napnameHTapHum opbopuma v BPW  apyrvx pgOpxaBa pagu  ynosHasakwa U
nMmnnemeHTupaka Jobpnx napnaMmeHTapHUX U peBm3njckmx npakcu y pagy Oapbopa
3a peBusnjy;

e VHunumjatmBom 3a ykrbyumBawe Apyrux ogbopa HapogHe ckynwtuHe Penybrnuvke
Cpncke y pasmaTpake u3BjeluTaja peBuauje, NocebHO M3BjeLlTaja peEBM3MjE YUYNHKA
KOju Cy TemaTCKOr Kapakrepa.

1.3: Pesu3suje nnaHupamu u npoeodumu rnpemMa ymepheHuM Kpumepujymuma u
npuopumemuma y nodpy4juma: 20je ce aH2axyjy 3Ha4ajHU pecypcu, U3pPaxKeHux
pu3uka, 00 uHmepeca 3a opywmeo u epahaHe, nompebHux u mo2yhux npomjeHa y3
nocmu3saH-e do0amHe epujedHocmu

OBaj cneundunyHn unrb peanuaoeahe ce Ha crbegehn HauuH:

o YTBphMBarkeM U NpuUMjeHOM KpuTepujyma 3a usbop Tema v nnaHupame pesusuje
yyunHka. maBHa cnyxba 3a peBusunjy he y nsbopy tema n nnaHvpawy peBu3nja
y4mHKa npumjernBaTt Kputepujyme:

- 3Ha4aja U nHTepeca 3a OPYLITBO, jaBHU CEKTOP U rpahaHe;
- aHrakoBaka 3Ha4ajHUX SbyOCKMX, MaTepujanHnx n nHaHCKjCKNX pecypca;
- NOCTOjaka U3paxeHnx pusnka y norneny BpmjeqHoCTH 3a YNoXeHu HoBau,

- Moryhmux u noTpebHUX NpomjeHa 1 y Kojuma je npeno3HaTa HoBa godaTtHa
BPWjeOHOCT peBu3mje yumHka.

o PeBusnjckn aHraxmanu he ce nnaHuMpaTtv n NpoBOANTU Kako Bu ce obes3bujeguno
KOOpPAMHUCaHO [jenoBake (PMHaHCUjCKe peBu3nje U peBusnje yYmHka y nornegy
MaKcMMupara yTuuaja Ha OCTBapMBake HOBE JoAaTHE BPUjegHOCTU.

CrpaTtewku uurb 2: Pa3Bujatn opraHusauujy, noctynke u npouegype koju he
omoryhutu edmkacHuje, ecpekTMBHMje N KBanuteTHUje nposohewe 3aKOHOM
nponucaHux pesusunja y cknagy ca INTOSAI okBupom

OBaj cTpaTeLkn UMb OAHOCK Ce Ha OpraHu3aumoHu pasBoj U obyxBaTa jadyare CTPYKTypa,
npoueca M axkTMBHOCTM Yy [naBHOj cnyxbu 3a peBu3njy kKako Ou ce omoryhuno
byHKUMOHMCAE WHCTUTYUMje Yy OKBMPY 3aKOHCKM YyTBpheHor maHgaTta, edumKacHo,
edekTnBHO 1 y cknagy ca INTOSAI oksupom.

2.1: Y cknady c nompebama, dusajHupamu yHympauwHy op2aHu3auyujy koja omocyhaea
ycrjewHuje ocmeapueaHse yriozce u MaHOama FnasHe cnyxb6e 3a pesusujy

OBaj cneumnduyHn unrb peanusosahe ce:

e [loHoWweHeM MHTEPHUX akaTa Koju he omoryhutu gusajHuparse yHKUMOHanHe u
dhnekcnbunHe yHyTpallke opraHusaumje y dyHKUMjM OCTBpUBaHa ynore n maHgarta
masHe cnyx6e 3a pesusujy;

e [lonywaBaweM yTBpheHe yHyTpallHe opraHu3aumje ca KOMNeTEHTHUM 0CoBIbeM.

2.2: Pazeumu u ysecmu y MyHYy fApuMjeHy KOMIjymepcKu cucmem yrnpaesbaka
pesu3sujom (m3e. AMS — Audit Management System)

OBaj cneundunyHn unrb he ce peanus3oBaTu KPO3 akTUBHOCTU Koje Ccy MehyCoBHO y3pO4HO-
nocreeIn4HO NoBe3aHe, crivjede 1 Hafonywyjy jeqHa apyry, a ogHoce ce Ha:

o [lokpeTatbe wuHMUMjaTMBE 3a HabaBKy cucTema 3a YynpaBrbake PEBU3NjCKUM
npouecmma (Audit Management System - AMS);

o  dopmynucare NPojekTHOr 3agaTtka M jacHO geduHUcCaH-e noTpeba;

(P nasHa cnyxba 3a pesunaujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P}
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e Manupame CBUX npoueca y UHCTUTYLMjKU Kao noasore 3a oCMULLITbaBake U nspagy
copTBEPCKOr pjeLleHsa;

e YcnocTaBrbake akTMBHE M No noTpebn doopmanusoBaHe capagke ca apyrum BPU us
OKpY>XeHsa Koje MMajy BNnacTuTo UCKYCTBO y yBohewy AMS-a;

o [leTarbHy npunpemy n npoohene npoueaype Habaeke;
e TecTupawe 1M MHCTanncakwe CoPTBEPCKOr pjeLlera n
e OO6yky ocobrba 3a Kopuwhere cuctema 3a ynpasrbake NoCrnoBHUM NpoLecumMa.

2.3: KoHmuHyupaHo axypupamu u npuMjeHueamu memodadosioauje u rnpupyvyHUKe Koju
c/ly)ke Kao OCHoea 3a pesusujcku pad y cknady ca 3axmjesuma INTOSAI okeupa
npoghecuoHanHux ob6jasa, dobpum npakcama u mpeHOos8UMa Yy pesu3uju jagHoe
cekmopa

OBaj cneundunyHn unrb peanusoeahe ce:

o KoHTuHyupaHum npahewem INTOSAI okBupa npodpecmoHanHnx ob6jaBa,
npesoherweM, NybnnkoBakeM U NPUMjEHOM Y PEBU3W|CKOj NPaKCK;

e VlHoBUupawem MeTogonoruvje 3a domHaHcujcky pesusnjy n Metogonoruje 3a pesusnjy
y4mHKa y cknagy ca npomjeHama y INTOSAI okBupy npodecmnoHanHmnx objasa;

o [JloHowerweMm HOoBe MeTogosnormje 3a KOHTPOy KBanuMTeTa Kao METOAOSOLLKE OCHOBE
3a yHanpehere KOHTposie KBanuTeTa;

e [loHowenwem MeTogonornje 3a peBusnjy WHMPOPMALMOHUX TEXHomMorvja Kao
METOOJOLWKE OCHOBE 3a peBM3NjY NMHOPMaLMOHNX TEXHOMOMMja 1 MHOOPMaLIMOHNX
cucTema;

e [lpymjeHoM MpucTyna, Npakcu 1 TexXHUKa Koju omoryhasajy edukacaH, epekTneaH n
KBanuTeTaH paj y ycrnosvMMa BaHpeaHUX cuTyaumja n BaHpegHor cTama.

2.4: YHanpehueamu cucmeM nnaHupal-a, ynpassbal-a Keasiumemom pesusuje u
npeseHmauyuje pesynmama koje InmaeHa cnyx6a 3a peeusujy ocmeapyje nymem
peeu3ujckux aH2aXxMmaHa

OBaj cneumnduyHn uusb peanusosahe ce:

e YcnocTtaBrbawem 6ase nogataka cybjekata pesusunje y HagnexHocTu [nasHe cnyxbe
3a peBM3Mjy Kao mokasaterba OGMMHOCTM W 3Ha4yaja MaHAaTa U Kao NpeTnocTaBke
ycnjeLuHor nnaHupawa pesusuja;

e [lpoBohewem nepunoguyHe camooljeHe kBanuTeTa paga nasHe cnyxbe 3a peBusunjy
y dOyHKUMjM nogu3arsa KeanuTteTa 1 npunpema 3a eKCTepHyY OLjeHy KBanuTeTa;

o [loborblaweM kBanuteTa W pegusajHUpareM u3BjellTaja peBusuje y norneay
cajgpkaja n CTpykType, npuMMmjeHoOM nspaxeHuje snsyenuaaumje n uHgorpaduke;

e YcnocTtaBrbaweM yHKLMje ogHoca ca jaBHoLhy koja he 06e36ujeantn edoukacHujy n
eeKTHNj)y KOMYHUKaLMjy Ca OKpY>XeHeM U KBanuTeTHWjy npeseHTauujy ussjeluTaja
pesu3unje.

2.5: O6e36ujedumu HeornxoOHe MamepujaJIHO — MexXHUYKe pecypce 3a rnpasoepemMeHo
nposoljerwe ninaHupaHux pesusuja
OBaj cneumndunyHn unsb peanuaosahe ce:

o OO6esbjeferemM yHKUMOHANHOr MOCMOBHOI npocTtopa Kojum he ce omoryhutn
edunkacHuje byHKUMOHNCaE, pacT 1 pa3Boj [naBHe cnyxbe 3a peBunsujy;

(P nasHa cnyxba 3a pesunaujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P}
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e (OO0e3bjeherem BUWEr HMBOA TEXHUWYKE OMPEMSbEHOCTM nyTeM Habaeke
MHOPMATUYKE, KOMYHUKaUMOHE, OMpOoTEXHMYKE W KaHUenapujcke onpeme U
OoLpXaBarEM HEeHE TEXHUYKE N (PYHKLMOHANHE NCMPaBHOCTM.

CrpaTewku uurb 3: PasBujatm npocgecrmoHanHe KomneTeHUuuje 3anocreHnx y
cdbyHKUMju ocTBapuMBawa ynore naBHe cnyxb6e 3a peBuU3Wjy jaBHOr cektopa
Penybnuke Cpncke

OBaj cTpaTelkn UMb Ce OAHOCKM Ha NpoddeCMOHAnNHU pasBoj y ynpaBrbake JbyACKUM
pecypcuma, Yy cMUCIy NOACTULAma M pasBujaka NIMYHUX NPodecroHanHmx koMneTeHuuja,
anv u npenosHaeaka W npunarohaeaka rmaBHUM U3a30BMMA Y Mornedy 3anowsbaBarka U
3a[pxaBatba KOMMETEHTHOr ocobrba, omoryhaBamwa yyewa, HanpegoBaka M passoja
Kapujepe, Te ynpaBrbatba YYUHKOM.

3.1: KoHmuHyupaHo pa3eujamu u yHanpehueamu npoghecuoHasiHe KomremeHuyuje
pesu3opcKo2 U Hepeeu3opckoe ocobsba, Ha OCHO8Y pa3eojHux nompeba [nasHe
cnyx6e 3a pesusujy, npaherwa pe3ynmama u uckazaHo2 UHmepeca 3arnocsieHuUx

OBaj cneumdpunyHn unsb he ce peanusoBaTu:

e KOHTMHYMpaHWM  MHTEPHUM NpPOdecuoHanHUM  pasBojeM, MNnaHupamem U
npoBoheweM nraHa MHTepHUX obyka y cknagy ca MHCTUTYLMOHANHUM pPasBOjHUM
notpe6ama u nHTepecnma ocobrba;

o OpraHusoBaHMM €EKCTEPHUM efyKauujama of CTpaHe CTPYKOBHO-MPOdECUOHaNHNX
opraHusauuja;

o OpraHunsoBar€eM 3ajeqHNYKNX egykaumja ca gpyrum BPU y BocHu n XepuerosuHu;
e YcnocTaerbaweM n kopuwhewem nratgopme 3a e-yyemne (e-learning).

3.2: ®dopmanu3oBaTtU MNONUTUKE, NMpaBuia U npoueaype npujema, aHraxxoBawa M
3anowsbaBakba HOBOI 0COOJba, oujewMBalkba M HanpegoBawa, npodecuoHanHor
pa3Boja unu CTpy4HoOr ycaBpluaBaka y cKnaay ca npyoputetuma u notpebama MnaBHe
cnyxbe 3a peBU3Ujy

OBaj cneumnduyHn unsb peanusosahe ce:

o [loHOWEHEM MHTEPHMX akaTa Koju he omoryhutu edekTMBHY NpuMjeHy npasuna y
nocTynuMma wu npouegypama 3anowsbaBawa, NpodecuoHanHor ycaspluaBamba,
oujewMBara, HanpeaoBaka, HarpahmBaka 1 passoja 0cobrba;

e [poBoherwem pedoBHOr M BaHPeOHOr OujerMBaka kao MPeTnocTaBKe 3a pasBoj,
HarpafuBame 1 HanpeaoBake 3anocreHux;

e Mjepama noactuuaka 3anocneHux 3a WHAMBUAYanHW pasBoj U yyewe, CTUuame
npodecroHanHmMx ceptudukaTa U akageMCKMxX 3Barba pPereBaHTHUX 3a peBusujy
jaBHor cekTopa.

3.3: MpumjeHoM pa3nuyumux Ha4duHa KOMYHUKauuje u uHghopmMmucaH-a ymuuyamu Ha
6os/be pasymujesam-e yroze u odzoeopHocmu [naseHe cnyxbe 3a peesusujy Kao
He3aeUCHO2 pesu30opa jagHo2 cekmopa

OBaj cneumnduyHn unsb peanusosahe ce:

e OpraHusoBarem KOHEpPeHUMja 3a Meauje Ha Kojuma Bu ce npe3eHToBanu pesyntaTtu
paga maBHe cnyxbe 3a peBu3njy;

e [lyTem caonwTtena 3a Meauvje 0 3Ha4ajHUM MOCMOBHUM U peBU3njckum gorahajuma m
pesyntatuma paga [naBHe cnyx06e 3a peBu3unjy (3HayajHU nocnoBHWU Aorohaju,
peBu3nje yYnHka, peBmanja KOHCONMOoBaHoOr n3BjeLTaja);

e OpraHusoBakeM CKyroBa JIOKanHOF W pernoHarnHor kKapaktepa (KoHdpepeHuuja,

(P nasHa cnyxba 3a pesunaujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P}
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naHena, OKPYrnMx CTOMoBa) CaMOCTanHO MWnM Yy capagwu ca napTHEPCKUM
opraHusauvjama O akTenHocTMMa Yy pPEeBU3UjU jaBHOr CekTopa W MnpeseHTauuja
pesynTtarta paga [(naBHe criyx6e 3a pesusujy;

e Yyewhem Ha Hay4HWM, CTPyYHUM W ApYyrM CKynoBuMa Koje opraHudyje Bnapa
Penybnuke Cpncke, BnaguHe WHCTUTyuMje, akagemcka 3ajegHuua, CTPYKOBHe
opraHusauuje, MeflyHapogHe 1 HeBnaguHe opraHusaumje a omoryhasajy acdovmpmavmjy
peBu3nje jaBHOr cekTopa W npe3eHTauujy pesyntata paga [hnaeBHe cnyxbe 3a
peBu3njy.

CrpaTtewku uurb 4: YHanpujeautn mehjlyHapoAHy M pervoHasriHy capagky u
6orbe nosvumoHupatM [naBHy cnyxby 3a peBu3Mjy y npocgecuoHanHom
OKpYyXeHy

Op nocebHor wuHTepeca je pas3Boj MehyHapogoHe, pervoHanHe W capagke ca
npodecroHanHMM OKpyxeweM Kako 6u pesyntatv paga [naesHe cnyxbe 3a peBuanjy 6unu
npenosHaTIbuUBMN Ha MeflyHapogHOM 1 nokanHoM Husoy. OcTBapuBare OBOr Lurba ytuuahe
Ha ocCTBapuBawe UWbEBaA KOjMU Ce OAHOCE Ha WHCTUTYUMOHAIHKW, OpPraHu3auuoHn W
npodgpecroHanHn paspoj. OBaj cTpaTelWKn UMb Ce peanuayje Kpo3 MocTudawe Tpu
creundunyHa cTpaTeLlka umMrba n akTMBHOCTU KOju Cy dDYHKUMjU HUXOBE peanusauuje.

4.1: Yyecmeoeamu y pady mpexe BPU Opxaea kaHOudama u mnomeHuyujasiHux
KaHOuGama 3a 4naHcmeo y EY, y pady wmehyHapoOHux npoghecuoHasiHux
op2aHu3ayuja u kuxoeux padHuUx mujena

OBaj cneunduyHn unsb peanusosahe ce:
e YyecTBOBaheM Ha kKoHrpecuma INTOSAI n EUROSAL

e AKTMBHUM y4yellheMm y pagy pagHux Tnjena mefhyHapoaHUX peBU3ujCKUX opraHmnsauuja,
a npumapHo INTOSAI n EUROSAI;

e [lpucyctBOM Ha KOHpbepeHuMjama, cuUMMo3vjuma, CeMUHapuUMa Koje opraHuayjy
mefyHapoaHe peBusmjcke opraHusauuvje, MefyHapoaHe huHaHCUjcKe opraHusauuje,
apyre BPU v octanu mefhyHapoaHu napTHepu;

e AHraxmMaHoM y pagy Mpexe kaHauaarta u noTeHumjanHux kaHamaata 3a YnaHCcTBO Y
EY.

4.2: Yecnocmaeumu u oOpxasamu npoghecuoHasniHy 6unamepasnHy capaldhy ca Opyaum
BPU y3 napmuuyunupatre y npojekmuma napasesiHux peeusuja y4yuHka ca BPU Opxaea
Y OKpYXery u Opya2umM npojekmuma o0 3Ha4vaja 3a BPU

OBaj cneumnduyHn unrb peanuaosahe ce:
e bBunatepanHom capaghom ca gpyrum BPU, a npumapHo ca BPU gpxxaBa okpyxema;

e Cryaunjckum nocjetama BPW ca gyrorogvikoM 1M pa3BujeHOM MpakcoMm peBusnje un
BPW ppxaBa y okpyxemwy;

e [IpojekTMMa KoornepaTUBHUX pPeBU3Nja YYNHKA, NMPEBEHCTBEHO NapanenHux pesusuja
yumHka ca BPU gpxaBa okpyxema;

e Yyewhem y npojektuma Koje npoBofde MehyHapoaHe opraHusauuvje y BbocHu wn
XepuerosuHwu.

(P nasHa cnyxba 3a pesunaujy jasHor cektopa Penybnuke Cpncke (P}
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4.3: Ycnocmaeumu, odpxaeamu u yHanpehueamu napmHepPCcKy capadwy ca
OKpyXewemM padu agupmayuje yroze U ymuuaja peeusuje Ha yHanpehemne
ynpaesbaH-a jasHUM CeKmopoM U jasHUM ¢huHacujama

OBaj cneumndunyHn unrb peanusosahe ce:

o [lpoBohewemM KoOOpAMHWCAHMX aKTMBHOCTM ca Bnagom Penybnuke Cpncke,
MUHUCTaApPCTBMMA M OPYrMM WHCTUTYyUMjaMa jaBHOr cekTopa, a nocebHo ca
LleHTpanHoM jeauHULOM 3a XapMoHuU3auujy oMHaHCKjCKOr ynpaBrbara, KOHTpone u
WHTEPHe peBusnje, y3 ouyBare JOCTUrHYTOr HABOA HE3ABUCHOCTMU;

o [lpoBohewemM 3ajegHNYKMX akTMBHocTM ca CaBe3oM onwTMHa W rpagoBa MU
jeQuHuuamMa nokanHe camoynpase;

e 3ajeQHUYKMM  aKTMBHOCTMMa Cca  akaJeMCKOM  3ajedHWUOM U CTPYKOBHO-
npodecuoHanHnUM opraHusaumjama;

e [lpoBOheweM aKTMBHOCTM ca oOpraHumMa 3a npoBoherwe 3akoHa Yy cKragy ca
noTnNMcaHuM crnopasymmma M npoTokonMma, a y qyHKUMju npoBonera AKLMOHOr
nnaHa CtpaTteruje 3a 6opby NpoTmB Kopynuuje;

¢ V3pagom 1 jaBHOM npe3eHTaumjom MoHorpaduje “I'maeHa cnyxba 3a peBu3ujy jaBHoOr
cekTopa Penybnuke Cpncke 3a nepuog 1999 - 2024. rognHa”.
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