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FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

OPrAHU3AUUNJA N DYHKLUMOHUCAHKE UHTEPHE PEBU3SUJE Y
JABHOM CEKTOPY PENYBJIUKE CPINCKE

MmaBHa cnyx6a 3a peBusnjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke je, Ha ocHOBY 3akoHa o
peBu3nju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, a y cknagy ca ISSAI okBupom peBusmje 3a
jaBHM cekTop, nMpoBena peBu3unjy yuinHka ,OpraHmsaunja n yHKUMOHUCAHE WHTEPHE
peBusuje y jaBHoOM cekTopy Penybnuke Cpncke”.

Cspxa oBe peBuM3Mje y4uHKa je, Aa ce npuMmjeHoM yTBpheHor MeToAOMOLIKOr OKBUPA,
ncnuTa MCNyHEeHOCT ycCroBa 3a YcCrnocTaBrbakwe, pas3Boj M (PYHKUMOHWCAHE WHTEpHe
peBu3uvje, kbeHa opraHusaumja, Ha4yMH ynpasibaka Kao U Kopuwhewe pesynTtata paja
WHTEpPHE peBu3nje Y (PyHKUMjU ocTBapuBama yTBpheHe mucuje, yrore n nepdgopmaHcu
WHCTUTYLMja jaBHOr ceKTopa.

lMpoBegeHa peBusmnja je obyxsaTuna MuHMCTAPCTBO (PuUHAHCKWja, OAHOCHO LleHTpanHy
jeavHuuy 3a XxapMoHM3auujy hrHaHCuKjCKor ynpaBibaka, KOHTPONe U UHTEpHE peBusuje,
Koje nmajy npumapHy ynory y ycrnoctaBSbaky U pasBojy MHTEPHE peBu3uMje Kao 1 y3opak
WHCTUTYLMja jaBHOI CekTopa Koje Cy YCNnocTaBune UHTEPHY peBusnjy y dopMn jeanHuue
WHTEpPHE peBu3mje.

BpemeHckn nepuog obyxsaheH oBom peusmnjom je oa 2014. no 2016. roguHe.
Peayntatu nctpaxusara Cy npukasaHu y oBomM M3sjeLuTajy.

MmasHa cnyxba 3a peBun3ujy jaBHor cektopa Penybnivke Cpncke, y cknagy ca ogpeabama
3akoHa o peBu3mju jaBHOr cektopa Penybnuke Cpncke, goctasuna je HaupT m3BjewwTaja
MuHucTapcTey duHaHcuja, MwuHWUCTapcTBy npocsjete U Kyntype, MwuHucTapcTBy
norbonpuepeae, Wwymapctaea n sogonpuepeae, dPoHay 34paBcTBEHOr ocurypama, doHay
3a MEeH3NjCKO M WHBaNUACKO ocurypawe, Penybnuukoj ynpaBu 3a reogetcke u
WMOBWHCKO-NpaBHe nocrnose, [pagy [Hob6oj, pagy 3BOpHMK © YHUBEP3UTETCKO
KNuHu4kom ueHTpy Penybnnke Cpnicke. Ha HaupT ussjewTaja npumjeade je gocrasuna
Penybnuyka ynpaBa 3a reogeTcke 1 UMOBMHCKO-MPaBHE NOCMOBE N UCTe cy npuxBaheHe.

M3BjewTaj je QoCTaBfbeH CBUM MHCTUTyUMjaMa KojuMa ce Yy cknagy ca 3akoHOM O
peBu3nju jaBHor cektopa Penybrnvke Cprcke Tpeba goctaButun. M3BjewwTaj je gocTynaH
jaBHOCTM NyTEM MWHTEPHET cTpaHuue [naBHe cnyxbe 3a peBu3Njy jaBHOr CekTopa
Peny6bnuke Cpncke, Www.gsr-rs.org.

W3BjewTaj cagpxu npenopyke ynyheHe Bnagu Peny6nuke Cpncke, MuHucTtapctsy
uHaHcuja Penybnuke Cpricke u MHCTUTyuMjama jaBHOr cektopa obyxBaheHum OBOM
peBusnjoMm yumHka. KmnnemeHTaumjom OBMX Mpenopyka Moryhe je yHanpujeouTtu
dyHKUMOHUCAbe WHTEpHE peBusmje, YynpaBrbawe jaBHUM UHaAHCHjaMa U jaBHUM
cektopom Peny6nunke Cpncke.

masHn pesusop MaeHe cnyxbe 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnnke Cprncke JOHMO
je Oanyky goa ce npoBefe oBa peBusMja ydmHka. PeBu3njy je npoBeo peBU3OPCKU TUM Y
cactaBy ap MwunosaH Bojuh, Boha pesusopckor Tuma, Benubopka Jlanuh n Bnagmumnp
KpemeHoBMh 4naHoOBKM peBM3OpCKOr TMMA.

[(naBHu peBu3op

Op Oywko WweroTa, c.p.

Ussjewmaj pesusuje y4uHka PY 005-16 ,OpeaHu3ayuja u QoyHKUUOHUCaH-€
UHMepHe pesusuje y jasHoMm cekmopy Pernybnuke Cpricke"



FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

JINCTA CKPAREHULA

PC Peny6nka Cpncka

BbuX BbocHa n XepuerosuHa

HC PC HapoaHa ckynwtnHa Penybnuke Cpncke

Bnapa PC Bnapa Peny6nuke Cpnicke

Mo MwuHuncTapcTBO oUHaAHCKja

LLIX LleHTpanHa jeanHnua 3a xap.MOstau,ij PUHAHCUjCKOr ynpaereaka, UHTEpHe
KOHTPOIE U MHTEPHE peBuM3uje

YKL, PC YHUBEP3UTETCKO KNMHMYKM LieHTap Penybnvke Cpricke

EY EBponcka yHuja

OEUA OpraHu3auuja 3a ekoHomcky nomoh un capagmwy

INTOSA| International Organisation of Supreme Audit Institutions (MefyHapoaHa
opraHusauvja BpxoBHUX peBU3MWJCKMX MHCTUTYLMjA)

ISSA| International Stan('jards of Supremle Audit Institutions (MehyHapoaHu ctaHaapau
BpX0BHMX peBU3MjCKUX UHCTUTYLIM|A)

A Institute of Internal Auditors (MHCTUTYT MHTEPHNX peBM30pa)

PIFC Public Internal Financial Control (JaBHe uHTepHe doMHaHCKjCKe KOHTpOne)

COSO Committee of sponsoring _organizatipns of the Tr_adway Commission (KomuteT
CMOH30pCKMX opraHunsaumja TpagBejeBa komucuja)

BPU BpxoBHa peBusopcka MHCTUTYyLnja

FCPJC PC maBHa cnyx6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke

MOMnmeP MehyHapoaHu okBup NpodecrnoHarnHe npakce UHTEpPHE peBuanje

MCIrnP MehuHapoaHu ctaHgapam npodecnoHanHe npakce HTepHe pesBusuje

JUP JeanHnua nHTepHe pesunsnje

3akoH 3aKoH 0 MHTEpPHO] peBuU3nju y jaBHOM cekTopy Penybnnke Cpricke

Mpypy4YHmK Mpupy4YHUK 3a MHTEPHE peBU3oOpe y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke

Y Mo3NTUBHO MULLIbEHE

nMcn [MO3UTMBHO MULLIbEHE Y3 CKpEeTake NaxHe

MP Muwrbere ca pesepsom

MPCI1 Muwrsbere ca pe3epBoM y3 CKpeTare naxhe

HM HeraTueBHO MULWIbEHE

1 Usejewmaj pesusuje y4uHka PY 005-16 ,OpeaHu3ayuja u pyHKUUOHUCaH-€

UHMepHe pesu3suje y jasHoMm cekmopy Pernybrnuke Cpricke"




FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

NMPEATOBOP

Mpema ISSAI okBupy peBu3nje, peBusMja jaBHOr cCekTopa noapasymujeBa Tpu BpCTe
pesusnje: peBusvjy UHAHCUCKMX W3BjewTaja, peBu3unjy ycknaheHoCcTn u peBusnjy
yumHka.'
PeBusuje yumHka koje nposoge BPU cy He3aBucHa, objekTuBHa 1 noysgaHa nucnutusara
Bnage, BNaguHMx v gpyrmx MHCTUTyUMja jaBHOr CeKTopa, OQHOCHO NporpamMa, akTMBHOCTU
W npoueca y HaanexHocTn Bnage u BrnaguMHUX MHCTUTYyUMja y norneny eKOHOMUYHOCTW,
edukacHocTM U1 edeKkTMBHOCTU.  [IpUHUMMM  €KOHOMUYHOCTW, edUKACHOCTU W
edeKTMBHOCTH MOry ce AednHUCaTU Ha crbeaehn HaumH:>
= [lpuHUMN €eKOHOMMYHOCTW nogpasymumjeBa CBONEHEe TPOLIKOBA pecypca Ha
Hajmamwy moryhy mjepy. KopuwheHnn pecypcu Tpebajy 6utn Ha pacnonarawy
npaBoBpeMeHo, Yy oaroeapajyhoj konnuMHu n y3 ogroBapajyhu kBanuteT Te no
Haj00rbOj LUnjeHn.
= [lpumHumn edmkacHOCTM nModpasymujeBa Hajoorbe Moryhe wuckopuwiTaBake
pacnonoxunsux pecypca. BesaH je 3a ogHOC KOpuULUTEHMX pecypca U U3NasHux
BpWjeQHOCTUN OCTBapeHWX y norneay KomnuyuHe, KBanuteta u pokosa.
= [lpyHuMn edeKTMBHOCTU OO4HOCKM Ce Ha WUCMNyHaBaka MNOCTaBIbEHUX LMIbeBa U
nocTtunsane npeasuheHnx pesynrara.

lMopen TepmunHa peBu3nja ydnHKa, y TEOPUjU U Npakcu pesBu3unje Mnojasrbyjy ce U Opyru
TEPMWHK, Kao peBM3Mja ycnjexa/ycnjelwHoCcTn, pesnsnja eKOHOMUYHOCTU, edPUKACHOCTU U
edekTnBHOCTM (peBusnja 3E) n pesusmja BpujeaHoOCTM 3a HoBau,. [TOMEHyTU TEpMUHU Y
PEBU3NjCKOj TEPMUHONOMMjN CYLUTUHCKU MMajy UCTO 3HaYeH-e.

Y OCHOBW, PEBM3MjOM YUYMHKA [aje ce O4roBop Ha crbefeha nuTtama:

e [anv ce page npasu NOCroBu,;
e [la v ce MNOCMOBW paje Ha NpaBu HauuH.

PeBusnja eekTMBHOCTM Oaje 0o4roBop Ha nuUTawe ga nNu ce page npasu NOCroOBMU, a
peBM3nja EKOHOMUYHOCTU 1 €PUKACHOCTM Aa N Ce NOCMOBU paje Ha NpaBu HAYWH.

»OCHOBHU Uuwb peeu3uje y4YUHKa je npomMoyuja eKOHOMUYHOCMU,
egpukacHocmu u egpekmueHocmu. OHa makohe donpuHocu oG2080pHOCMU U
mpaHcnapeHmHocmu.“

ISSAI 300

MaHpaTt peBu3Mje y4uMHKa Mo npasurly je perynucaH 3akoHOM KOju TpeTupa peBusnjy
jaBHor cektopa. [NpaBHM OCHOB 3a NpoBohere peBu3nje y4rMHKa caapxaH je y ogpeabama
3akoHa o peBusmju jaBHor cektopa Penybnvke Cpncke. Y ogpeabama 3akoHa o peBusnju
jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke perynucaHo je ga je maBHa cnyxba 3a peBusujy
jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke o6aBe3Ha fa BpLUK:

e  (bMHaHCUjCKYy peBusujy;
*  peBU3UjY YUNHKA,;
e [pyre cneuuduyHe pesusuje.

' ISSAI 100 naparpad 22
Z ISSAI 300 naparpad 11

Ussjewmaj pesusuje yduHka PY 005-16 ,OpeaaHusayuja u pyHKUUOHUCaH-€ 2
UHmMepHe pesgusuje y jagHom cekmopy Pernybnuke Cpricke"



FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Y Oujeny Koju ce OOHOCUM Ha peBuU3Mjy YYMHKa 3aKOH O PEBU3UjU jaBHOI CeKTopa
Penybnuke Cpncke perynuwe crbeaehe:

. naBHa cnyxba 3a peBusujy, y cknagy ca OBMM 3aKOHOM W CTaHAapauma pesusuje 3a
jaBHM CeKTOp, CMPOBOAM PEBU3NjY YUMHKA, @ HA OCHOBY HaANEXHOCTM M3 YnaHa 13. oBor
3aKoHa.

PeBusnja yuuHka je aktuBHOCT [naBHe cnyxbe 3a peBu3njy koja noapasymujeBa
nUcnMTMBawe akTMBHOCTM, Mporpama W npojekata y HagnexHoctn Brnage Penybnuke
Cpncke u MHCTUTYUMja jaBHOr cekTopa Yy nornegy €KOHOMWMYHOCTM, €dMKAcHOCTU WU
€(EKTUBHOCTN.

Pesyntate peBu3unje yuumHka [naBHa cnyxba 3a peBu3njy npeseHTyje nocpeacTBOM
KOHa4Hor 13BjeLlTaja O CNpoBeAEHO] PEBU3NIN YUMHKA.

Bnapa v peBuanpaHe nHctuTyumnje obasesHn cy ga y poky og 60 aaHa o gaHa npujema
KOHa4yHOr wu3BjellTaja O CMpPOBEOEHO] PEeBU3NM YyYMHKA cayumHe AKUMOHW nnaH 3a
cnpoBohene npenopyka pesnsnje Y4nHKa 1 ga ra goctaee [naBHOj cnyxbu 3a peBusujy
N HaZNEeXHOM CKyMLITMHCKOM oabopy paaun npahenwa cnpoBofewa AaTtvux npenopyka.”

Oppenbe 3akoHa Koje ce Oo4HOCE Ha MnaHupake U NPUCTYN PEeBU3UjU, UMNIIeMeHTauunjy
peBu3nje, osrnawherwa 3a npukynrbake nogataka v MHdopmauuja u u3sBjeluTaBarwe O
peBu3nju, NpuUMjerbyjy ce Kako Ha (PMHaHCKjCKY peBU3Ujy Tako U Ha peBU3njy yumHka.

WHctuTyumje jaBHor cektopa (Bnaga PC, muHucTapctBa, BnaguHe areHuuje, jeanHuue
nokanHe camoynpase, jaBHa npegy3eha, jaBHe ycTaHoBe W Opyrv) Yy W3BpLUaBaky
OCHOBHUX (DyHKLMja YTBPHEHNX 3akoHMMa 1 ApYruM NponmMcrMa aHraxyjy pacnonoxuse
pecypce (nepcoHanHe, MatepwujanHe, (ouHaHcujcke n gpyre).

MHCTUTYyLUMje jaBHOr cekTopa Koje M3BpLUaBajy nosjepeHe uM yHKUMje uMajy jaBHY
OArOBOPHOCT 3a CBOj pag npema HapogHoj ckynwTuHu Penybnuke Cprnicke n jaBHOCTU
yonwite. JaBHa oAroBOpHOCT nogpasymujeBa ga HapogHa ckynwtuHa Peny6nnke Cpricke
M jaBHOCT Mmajy npaBo M notpedy ga Oyay vHdopmucaHm O pagy MHCTUTYUMja jaBHOr
cektopa. HapogHa ckynwTtmnHa Penybnuke Cpncke, nopecksn 06Be3HMUM U jaBHOCT
ncnosbaBajy MHTepecoBawe Ada JiM Cy pPecypcu Koje Cy MHCTUTYUMje jaBHOr cektopa
aHraxosane o6aerbajyhm OCHOBHe dyHKUMje, YyKbydyjyhm un Oyletcka cpencTtsa,
KOopuUWREHN y3 yBaxaBahe NPUHLMNA €KOHOMUYHOCTU, €(PUKACHOCTU U edEeKTUBHOCTH.
Ha oBaj 3axtjeB HapoaHe ckynwTuHe Peny6nuvke Cpncke v jaBHOCTU 04roBOp He MOXe Y
NOTNYHOCTM OaTu (buHaHCKjcKa peBusnja, Te je y Uuurby ncnywapawa 3axtjea HapogHe
ckynwtmnHe Penybnuke Cpncke u jaBHocTu, noTpebHa peBunanja yumHka. OBa pesusmja he
He3aBWCHO 1 NPOEeCMOoHaNHO yTBPAUTU Aa NN Ce UHCTUTYLMje jaBHOI CeKkTopa MPUInKom
M3BpLlIaBaHka OCHOBHMX OYHKUMja Npuap»Kaeajy npuHLmMna eKOHOMUYHOCTU, ePUKaACHOCTU
N €PEKTUBHOCTM.

M3BjewTajyu peBm3anje yumHKa, Kao OCHOBHW MPOM3BOA pPeBM3MjcKOr npoueca, cy aobpa
OCHOBa 3a NPOMjeHe Y opraHmM3saunju, HaunHy OYHKLMOHNCaHa N yrpaBibaky pecypcnma,
3aTUM KBaNMTETHUJUM N KOPUCHUYKN OpjeHTUCaHUM ycriyrama, kao U 3a nogusame jaBHe
OArOBOPHOCTM Ha BUWKW HUBO. W3BjewTajy peBu3nje y4uuMHKa Cy W Y YHKUMK
npoMoBKCara A06por yrnpasrbaka 1 jaBHOCTU paja MHCTUTYLMja jaBHOr CEKTopa.

YrnpaBrbawe jaBHMM CEKTOPOM nogpasymumjeBa U yHanpehewe edukacHOCTM W
edeKTUBHOCTN paja jaBHMX WHCTUTYuMnja. PeBusnjy yudmHka Tpeba nocmatpatm kKao
WHCTUTYLIMOHANMHM WHCTPYMEHT ynpaBibaka jaBHUM CEKTOpoM. Y YycroBuMMa Kaja
pacnonaxemMo OCKyAHUM pecypcuma M Kaga je eBuaeHTaH ja3 u3Mehy pacnonioxusux
pecypca u notpeba, a nocebHo y ycnosuma pedopMn y MHOMMM CerMeHTuma u
CTPYKTypama jaBHOI CEKTOpa, peBu3nja yunHka nocebHo gobuvja Ha 3Havajy.

3 Ussjewmaj pesusuje y4uHka PY 005-16 ,OpeaHu3ayuja u QoyHKUUOHUCaH€
UHMepHe pesu3suje y jasHoMm cekmopy Pernybrnuke Cpricke"
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PE3UME

maBHa cnyxba 3a peBu3ujy jaBHor cektopa Penybnuke Cpricke je Ha ocHOBY 3akoHa O
peBusnju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke, a y cknagy ca ISSAl craHgapavma
peBusuje, nposena pesusnjy ydunHka ,OpraHu3aumja M @QYHKUMOHUCAHE WHTEpPHe
peBusuje y jaBHoM cekTopy Penybnuke Cpncke”.

Cepxa oBe peBU3Mje Y4YMHKA je, Oa ce npumjeHOM yTBphHEHOr MeToOONIOLIKOr OKBUpa,
ncnuTa WUCNyHEHOCT YCroBa 3a YCMNOCTaBIbawe, Pa3Boj U (PYHKUMOHUCaAHE WHTEpHe
peBusmnje, keHa opraHusaumja, Ha4uH ynpaerbaka, kao u kopuwhewe pesynrtata paga
WHTEpHe peBu3uvje y (pyHKUMjM ocTBapuBawa yTBphHeHe mucuje, ynore n nepdopmMmaHcu
WMHCTUTYLMja jaBHOI CekTopa.

PeBusnja je wuvcnutMBana WCNyHEHOCT YCNoBa 3a OpraHusoBake, pasBoj W
dyHKUMOHUCAke WHTEpHe peBusmje ca dopmanHo-npaBHOr, OpraHM3auuMoHOr WU
yrnpaBrbadkor acrnekra, peBu3njcke pecypce 1 KanaumteTe, Ha4uH HUXOBOT Kopuwhena,
pesyrntate paja WHTepHe peBusmje M Kopuwherwe pesynTtaTa pagja WHTEpPHe peBu3uje.
MocebHo je ucutmBana ynory LleHTpanHe jeavHuue 3a xapmoHusauuvjy duHaHcujckor
yrnpaBrbawa, KOHTpOne W WHTepHe peBusnje MuHucTapcTBa UHaHcHWja y nornegy
opraHusoBara 1 pa3Boja MHTepHe peBusuje.

Y cknagy ca cBpXoM OBe peBusnje, YyTBPHEHO je OCHOBHO pPeBU3UJCKO NUTake Ha Koje je
peBu3nja Tpaxuna ogrosop: [a nu je noctojehn HaunH opraHu3oBana 1 PyHKLMOHUCaHa
WHTEpPHE peBu3Mje y QYHKUMjU ocTBapvBawa YTBphieHe Mucuje n yrore UWHTepHe
peBuanje?

Pesume Hanasa, 3akrbyyaka 1 npenopyka oBe peBusunje 4ajeMo y HacTaBky.

Hanaan peBusuje, Koju Cy 3acHOBaHW Ha peneBaHTHMM, OOBOSbHUM W NOY3OaHUM
PEBM3MjCKMM O0Ka3nma, Nnokaayjy:

e Huvje vycnoctaBrbeH KomnnetaH nMpaBHA W NpodecuoHarnHu  OKBUMP  Kao
npeTnocTaBka OpraHu3oBarka U (PyHKLUNOHMCaHKa UHTEPHE peBu3inje.

o U/HTEepHM aKkTn MHCTUTYUMja jaBHOI CEKTopa, KOju ce O4HOCE Ha OpraHuM3oBaHe U
PYHKUMOHMCaEe MHTEPHE peBusnje, cy MefycobHO HeycknaheHn n HUCY yBaXunu
3axTjeBe NpaBHOr U NpdecUoHanHor okBupa MHTepHe pesusuje.

e Cuctem npodecuoHanHor passoja WMHTEPHUX PeBM3Opa HUje YCNOCTaBIbeH Ha
HauuH Ja npodecMoHanHM pasBoj MMa KapakTepuUCTUKe OpraHn3oBaHe,
KOHTUHYMpPaHE W MNIaHCKe akTUBHOCTWU M Aa je Y (PYHKUMjU KBanNUTaTUBHO HOBUX
KOMNeTeHuuja MHTPEHNX peBu3opa 1 KBanuTeTa npoueca UHTepHe pesusyje.

o LleHTpanHa jeguHunua 3a xapmMoHu3aumjy OMHaAHCK|CKOr ynpaBibaka, KOHTpone U
WHTEpPHEe peBu3Mnje Yy nocMaTpaHoM nepuody Huje ocTBapuna yTBpheHy yrory.
KanauuteTtun cy HegoBorbHM Aa 6u ce ocTBapwna ytepheHa ynora.

e PasymujeBarte MjecTa U ynore MHTEpHe peBu3nje Huje Ha NoTpebHOM HUBOY, ca
N3paxeHuM AujameTpanHuM norrneamMma v Huje y dyHKUmMju nomohu m nogpLuke
pagy UHTepHe peBu3nje.

e PykoBoOCTBO WHCTUTYUMja jaBHOr CeKTOpa Huje npeaysumano [OOBOSbHO
ajeKksaTHMX Mjepa Ha nnaHy cTBapaka ycrnosa 3a (PyHKUMOHMCAHE WHTEpHe
peBu3nje.

e YcnocTtaBrbawe OyHKUMje UHTEPHe peBusvje, Yy OOCYCTBY jaCHUX KpuTepujyma,
Huje 6uno opraHM3oBaHO Ha CUCTEMCKM Ha4YuH M HWje je npaTuna ogrosapajyha
nogpLuka y popmanHo-npaBHOM CMUCHY.

e Pecypcu MHTEpHe peBu3nje He KopucTe ce Ha Hajborbn Moryhm HauuH, WTo yTuye
Ha OYHKLMOHANHOCT UHTEPHE peBU3nje ca n3paxkxeHum pusmumma y norneny heHe
opraHu3aumoHe U PyHKUMOHaNHe He3aBUCHOCTMW.
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e Pes3yntatn paga MHTEpPHe peBu3nje Cy onpeaunjerbeHn N aHraxoBakem pecypca
MHTEPHEe peBu3Mje U HUCY AOBOSBLHO KopuwheHn y nogusarwy eqUKacHOCTU U
e(eKTBHOCTU MHTEPHMX KOHTpoOna, WTo M3mehy ocTtanor nokasyjy n pesyntartu
nposeneHux pesusnja MasHe cnyxbe 3a peBu3unjy jaBHOr cektopa Penybnwuke
Cpncke.

e [lpouec wnHTepHe peBu3Wje HUje Yy MNOTNYHOCTU METOOOSNOLWKMA AM3ajHUpaH Y3
yBaxaBawe 3axTjeBa MehyHapooHux cTaHgapga npodecuoHarnHe npakce
WHTEpHe peBM3uvje, HEMA KapakTep edukacHor n edekTUBHOr npoueca n Huje y
dYHKUMjK OCTBapuBatkba MUCKjE N yriore MHTEpPHE peBusmnje.

Ha ocHoBy npeseHTOBaHWX Hanasa peBusuvje yTBphHeH je OCHOBHU 3aKriby4ak oBe peBu3uje
yymHKka. PeBusuvja je 3akibyuduna ga HUCY UCMNyweHUM NOoTpebHM ycrnoBM 3a pasBoj U
PYHKUMOHUCakEe WHTEepHe peBu3Mje, W [a Huje YycrnocTaBibaHa CUCTEMCKU W
opraHmsoBaHo. OpraHu3daumja W HayuH (YHKUMOHUCAHKA WHTEPHE peBusnje He
omMmoryhaBajy ucnywaBarwe yTBphHeHe Mucuje u yrnore uHTepHe peBusuvje, Te Aa je teHa
JopjatHa BPUjEeOHOCT Yy jaBHOM CEKTOpPY Yy MHOroMe orpaHuyeHa. Y u3BjewlTajy cy
npes3eHToBaHN U MNojeduMHayYHN 3aKibydum peBusmje Koju rnoapXaBajy OCHOBHU 3aKibyyak
peBu3nje.

Y uwrby cTBapaka YycrnoBa 3a pasBOj MHTEpPHE peBU3Nje y jaBHOM CEKTOpy, HeHe
ajeksaTHe opraHusaumje n yHKUMOHWCaHwa KpeupaHe cy npenopyke koje cy ynyheHe
WHCTUTYUMjaMa jaBHOr CeKTopa, Yy CKrnagy ca HUXOBUM HaAMexHOCTMMa, yrorama wu
OOroBOPHOCTMMA Yy Morfedy pasBoja WHTEPHE peBu3Mje Kao KOMMOHEHTe cucTema
NHTEPHUX PUHAHCUJCKNX KOHTpona.

Mpenopyke cy ynyheHe Bnagn Peny6bnuke Cpncke, ogHOCHO MuHucTapctBy hmHaHcuja
KOju uMajy npumapHy ynory y nornefy pasBoja UHTEpHe peBusuvje, MHCTUTYLMjama jaBHOT
CeKTopa Koje umajy ycnoctaBrbeHy YHKUM)Y WHTEpHe peBu3vje M jeauHuuama 3a
WHTEepHY pesusnjy. Npenopyke Ccy KpempaHe Ha HaynH ga cy KomnatuburHe 3a cBa Tpu
nomMmeHyta HuBoa. [lposoherweM npenopyka Ha cBa Tpu MOMeHyTa HMBOa je Moryhe
WHTEPHY PEBU3U)y YYUMHUTW NPeno3HaT/bMBOM Yy OYHKUMjU JonpuHoca nobosrbliaky
nepdopmMaHcy MHCTUTYLM]ja jaBHOT CeKTopa 1 ynpassbaka jaBHUM cekTopoM y Penybnnum
Cpnckoj.

Mpenopyke 3a Bnagy Penybnuke Cpncke, ogHOCHO MnHUCTapcTBO hnHaHCHja ogHoce ce
Ha CTBapar€e YCrioBa U NpeTnocTaBku 3a pa3Boj MHTEPHE peBusmje n acdbmpmauuje ynore
WHTEPHE peBu3nje Kao OUTHE KOMMOHEHTE CUCTEMA UHTEPHUX (PUHAHCUCKUX KOHTPOSA U
ynpaBrbata jaBHUM CEKTOPOM.

Mpenopyke MHCTUTYUMjaMa jaBHOI CEKTOpa, OOHOCHO PyKOBOAMOLMMA UHCTUTYLMja jaBHOr
ceKkTopa YyCMjepeHe Ccy Yy nMpaBuy cTBapawa YcCrnoBa 3a (QyHKUMOHUCaHE WHTEpHe
peBunsnje, nomohn n nogpluke YyHKLUMOHUCAKY MHTEpPHE peBusMje, anu y3 noTpedy
o4vyBah-a NOTPeBHOr HMBOA OpraHu3aumnoHe U yHKUMOHANHe HE3aBUCHOCTH.

lMpenopyke 3a jeaMHNLE WHTEPHE PEBU3NjE, OAHOCHO PyKOBOAMOUE jeauHMUA UHTEpPHE
peBu3nje, Npom3unase u3 yodeHux HegoctaTaka MAEHTUUKOBAHMX Y MPOLECy MHTEpHEe
peBusvje n notpebe p[a ce npouec WHTEpHe peBu3Wje NpPOBOAM Y cknagy ca
MehyHapoaHuM OKBMPOM MpodiecnoHarnHe npakce WHTepHe peBuaunje, MeTOoAS0rnjoMm
WHTEPHE peBU3Nje U HajborbMM PEBU3UNCKMM Mnpakcama, Te Ga uma KapakTep
KBanuTeTHor, epnkacHor n ebekTMBHOr NpoLieca.
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1. yBOa

1.1. NMo3aguHa n moTuBK peBusnje

OpraHusoBame U OyHKLMOHUCAHE PEBM3M]E Y jaBHOM CEKTOPY MOXe Ce nocMaTpaTu Kpo3
opraHusoBarbe 1 (PyHKUMOHUCaHE:!
o UHTepHe peBun3mje kao anjena Cncrema nHTepHe MHaHCUjCKE KOHTPOIIE Y jaBHOM
CeKTopy M
e EkcTepHe pesusmje y opraHmsaLmoHoj hopmu BPU.

Cunctem MHTepHUX PMHAHCUCKMX KOHTPOMa ycnocTaerbajy Bnage, ca Uurbem oaroBoOpHoOr
nrnaHnpawa, Kopuwhewa, KOHTpone, peBu3vje U u3BjellTaBarkba O TPOLIeHY jaBHUX
cpeacrtasa u3 gomahux nssopa u u3 ongosa EY (1 gpyrux cpegcrasa mehyHapogHux
PUHAHCKCKUX MHCTUTYLMja). CUCTEM  MHTEepHE (PMHAHCKjCKE KOHTPOME Y jaBHOM CEKTOpY
PC obyxBaTta Tpu OCHOBHa €fieMeHTa, a TO CY:

a) PUHaHCK|CKO ynpaBrbamwe N KOHTPONa,

6) dyHKLMOHaANHO He3aBMUCHa UHTEepHa peBusnja 1

B) LleHTpanHa jeanHuua 3a xapMOHM3auMjy U KOopauHaumjy cuctema pumHaHCKujcKor

yrnpasrbaka 1 KOHTpone U yHKUKje UHTepHe peBu3nje.

Y EkoHomckum nonutukama PC 3a 2015 u 2016. roguMHy uckasaHa cy onpepgjerbexa
Brnage PC y norneagy pasBoja cuctema UHTEPHUX (DUHAHCUJCKUX KOHTpOria Yy jaBHOM
cektopy PC. lNpumapHo onpegjerberwe je ycBajakbe U MMMIeMeHTauunja HoBOr nNpaBHOTM
OKBMpa KpoO3 ycBajawe 3akoHa O oucKanHoj oaroBOPHOCTU M 3akoHa O (PMHAHCKCKOM
ynpaBrbaky Y KOHTPONW.

Pedopmcka arenga 3a buX, 3a nepuog 2015-2018. roguHa, Takohe ce 6aBu nuTawmma
PIFC-a ,EHTUTETW, KaHTOHM 1 Bpyko OUCTpUKT he yHanpujeautn douckanHe KOHTpone u
dMHaHCHjCKO yrpaBbakba Kpo3 AOHOLLEHE HOBUX 3aKOHa O ¢oMCKarnHoj oaroBopHOCTM (y
PC-y) n pnHaHcujckoj koHTponu n ynpasrbawy (y PbmX) n Bnactn Ha ceum HuBomma he
YCBOjUTM HOBE pasBOjHe CTpaTernje jaBHe yHyTpallke oUHaHcujcke KoHTpone. Mjepe 3a
javyare KOHTpone Hag HWKUM HUBOMMA BNacTu, BaHOYLIEeTCKMM (hOHAOBMMA, Kao U jaBHUM
npeaysehmnva he 6MTK akTMBHO NpoBoheHe".

YcnocTasrbawe M pasBoj cMCTeEMa MHTEPHUX (PUHAHCUK]CKMX KOHTPOSa Y jaBHOM CEKTopy
je n gno mehyHapogHux obasesa PC. BuX n PC cy notnucuBawem Cnopasyma o
crabunusauunjn n npuapyxueawy npeysene ogpeheHe obasese y nornegy pesusuje u
duHaHcujcke koHTpone: ,Capaawa namehy crpaHa ycmjepvhe ce Ha npuoputeTe Be3aHe
3a npaBHy cTeveBuHy 3ajegHuue y obnactuma MHTepHe puHaHCKjCKe KOHTPOse Y jaBHOM
cektopy (PIFC) n ekctepHe peBusnje. CtpaHe he HapouuMTo capafmBaTtu C UUIbEM, Oa
n3pagoM U ycBajakeMm ofrosapajyhnx nponuca, passujajy WHTEPHY (UHAHCKjCKY
KOHTPONY Yy jaBHOM CeKTopy, YKIbydyjyhu dUHAHCKHCKO ynpaBrbawe W KOHTPOre,
(OYHKUMOHANHO HE3aBUCHY UHTEPHY PEBU3Njy, Te HE3ABUCHY eKCTEPHY peBusnjy y buX, y
cknagy ca MehyHapogHo npuxBaheHMM CTaHgapaMma KOHTpone W peBusnje, Te
meTodonornjama n Hajoorbmm npakcama EY. Capagwa he Takohe 6uTn ycmjepeHa Ha
javarwy kanauuTeta M obyke 3a WMHCTUTYUMje C UUIbEM pasBujatba YHyTpallhe
(MHaHCKjCKE KOHTPOSIE Y jaBHOM CEKTOPY Kao N ekcTepHe pesBusnje y buX, koja Takohe
nogpasymujeBa ycnocTaBrbakbe W jayare LeHTpanHuX jeauHuiua 3a XapMoHu3auujy
cucteMa (bMHaHCUJCKOr yripaBrbarba, KOHTpOore U MHTepHe peBusnje.”

Mpouec eBponcknx nHTerpaumja 3axtmnjesa ycnoctasy PIFC-a npema EY mogeny. Tujena
EY, unannue EY kao n gpxase koje To xene 6utn y nocrbeghunx geceTt rogmHa nposerne
Cy wunu npoBoAde pecdopMy jaBHUX MHTEPHUX PUHAHCUCKMX KOHTpona. CmjepHuuama
eHepanHe Oupekumje 3a 6yuet EY yBohewe PIFC-a ce Bpwu y gBuje dase n 4etnpu

Ussjewmaj pesusuje yduHka PY 005-16 ,OpeaaHusayuja u pyHKUUOHUCaH-€ 6
UHmMepHe pesgusuje y jagHom cekmopy Pernybnuke Cpricke"



FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

aktuBHocTu. [MpBa ¢hasza obyxBaTa aKTMBHOCT KOHUenTyanusauuje unu geduHucama
HaunHa ycnoctaBe PIFC-a, a pgpyra ¢asa obyxBaTa TpuM aKTMBHOCTW: YCMOCTaBy
opraHuM3aLmjCKMx OKBMpa, yCnocTaBy MpaBHOI OKBUPA W AeduHucake Nonutuke passoja
ocobrba.

MHTepHa peBusnja je amo, komnoHeHTa PIFC-a n kao Takea je perynucaHa 3akOHOM O
WHTEPHO] peBun3nju y jaBHoMm cektopy Penybnuke Cpncke, ogHOCHO 3aKOHOM O CUCTEMY
WHTEPHMX PUHAHCKjCKUX KOHTpora Yy jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke. 3akoHuma ce
ypehyje ycnocTaBrbake cuctema edukacHe MHTepHe pesBusmje y jaBHoOM cektopy PC.
Ycnoctaerbake MHTepHe peBusnje y jaBHUM npeaysehunma ypehyje ce 3akoHOM O jaBHUM
npegysehuma.

MHTepHa peBusmja Tpeba ga npyxu MOAPLUKY OCTBapuBakwy LMIbeBa opraHusauuje y
nornegy ycarnawweHoCTU ca 3akOHMMa WU OpYrMM NponucuMma, noys3aaHoCTW, TaYHOCTU U
BGnaroBpeMeHOCTM (PMHAHCUjCKMX U OpYyrMx nHdopMaumja, emkacHOCTH, ePEKTUBHOCTH
N eKOHOMUYHOCTU Kopuwhera pecypca, Te 3aTUTN UMOBUHE N nHdopMauuja.

C o063vpoM [a noCTOjM LUMPOK MHCTUTYLMOHANHU Kpyr 3auMHTEpecoBaHUX 3a pasBoj
cucteMa MHTEPHUX (PUHAHCUJCKUX KOHTpOMa Yy jaBHOM CEKTOpY, U3paXeHe Kpo3 HU3
cTpaTelLKuX JOKyMeHaTa W NonuTuKa ca jeHe CTpaHe U U3paxXeHor U naeHTUuKoBaHor
pusvka of HeedUKaCHOCTU U HeedEeKTUBHOCTU WHTEepHe peBusvje n notpebe h.eHor
cucTemMckor u ybpsaHor passoja ca gpyre cTpaHe, NOCToje MOTMBWM M pasnosv ga ce
npoBode peBuM3Mja Y4YMHKa opraHusaumje M QyHKUMOHMUCaka WHTEepHe peBusunje Yy
KOHTEKCTY pa3Boja cuctema MHTEPHUX PUHAHCUJCKNX KOHTpona y jaBHoM cekTopy PC.

KoHconuaooBaHn roguikby  M3BjelwTaj O ycrnocTaBibawy W pasBojy  MHTEPHMX
uHaHcHjcknux KoHTpora y jaBHoMm cektopy PC 3a 2015. roguHy ykasyje Ha oppeheHe
npobrieme n pnsnke Koju nNpaTte pas3Boj MHTEPHE peBusmnje y jaBHom cekTopy PC:

HepososrbHa nonyweHocT LJX,

HepnoBosbHu 1 Heoarosapajyhu kanaunteTn UHTEPHE peBusmje,
Mpobnemun y ynpaerbamy QYHKLNjOM MHTEPHE peBusuje,
MNMuTare yHKUMOoHanHe He3aBMCHOCTN UHTEPHE PEBU3NjE N
PagHo-npaBHK cTaTyc 1 NOoXaj MHTEPHUX peBn3opa.

M3BjewTaju o peBusunju dumHaHcnjcknx wmsBjewTaja NCPJC PC ykasyjy Ha oapeheHe
npobneme n puanke (Koju mMory 6GuTn uHaMKaTopu y peBusuju yuuHka). Kaga je pujey o
WHTEPHUM KOHTpONama ykasyje ce pAa npasuna, nocTynuuM u npouegype WHTEPHUX
KOHTpona Hucy MehycobHo ycknaheHwn, Hucy ycknaheHu ca OpyrMM  3aKOHCKUM W
noasakoHckum nponvcuma n COSO mopenom. Ykasyje ce M Ha HeyHKUWOHANHOCT
WHTEPHUX KOHTpOrMa Koje ce nocebHO MaHudecTyje Ha noapyyja 1 npouece Kao LTO Cy:
dMHaHCM|CKO Wu3BjellTaBake, pagHM OOHOCM UM 3anowsbaBawe, jaBHe HabaBske,
WHBECTULUMje, jaBHM Oyr, nocebHe NpojeKTHe 1 NporpamcKe akKTUBHOCTW.

M3BjewTaju nokasyjy HeOoBOSbHE KanauuTeTe 3a WHTEepHY pesBusujy, Heoarosapajyhe
OpraHn3auMoHO MO3MLMOHUPae, Hecknag uamehy cucteMatu3oBaHUX M MONyHEHUX
pagHUX no3uuMja MHTEPHUX peBu3opa, HedoBOSbHA MNOCBENEHOCT MHTEpPHE peBusnje
MOHUTOPUHIY CUCTEMA UHTEPHUX KOHTpONa.

MaBjewwTaju pesusmje yunHka FCPJC PC nokasyjy ga MHTEpHE KOHTPOSE HUCY Y PyHKLUMjK
nocTmnsara eKOHOMUYHOCTU, EPUKACHOCTU U e(PEKTUBHOCTM N A Ce MHTEepPHa peBu3unja He
GaBn peBM3NjOM aKTUBHOCTM M Mpoueca y nornegy €KOHOMWYHOCTM, edUKaCHOCTU U
eeKTUBHOCTN.

Y WsBjewTajy EBponcke komucnje o buX 3a 2015. roguHy HaBoam ce ga je buX (a Tume u
PC) y paHoj hasn pasBoja puHaHCUKjCKe KOHTpone un pesusnje. Kao nHaukaTopu Koju
ykasyjy Ha npobneme u pusuke y norneny omvHaHCujcke KOHTpONne U UHTEpHe peBusmje
HaBoge ce:
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e HenocTtojawe cTpaTternje 3a WUHTEPHY OUMHAHCUJCKY KOHTPOMNY M ynpaBibakwe M
aKUMOHUX NNaHoBa 3a NpoBohewe cTpaTteruje,

e Henoctojakbe npaBHOr OKBMpPa Koju perynuvue (QUHAHCUJCKO YyrnpaBrbake U
KOHTpONYy,

e HenonyweHocT LIJX n

e HeaoBOSLHOCT KanauuTeTa 3a UHTEPHY peBU3N]Y.

Y WasBjewrtajy OEUA-a MpuHumnu jaBHe ynpase n3 2015. roguHe HaBoam ce: ,BuX Huje
ycnoctasuna JVP y cBum opraHusaumjama koje nx Mopajy mMatun. Y opraHusauujama y
Kojuma rnocCToje yCnocTaBibeHe jeauHuLe, OHe He 3a0BOoSbaBajy MUHMMaraH 3axTjeB 3a
6pojem 3anocneHux Koju ce HaBoau y npasunHuumma. MHore jeanHuue nHTepHe pesusuje
nmajy jeqHor MHTEepPHOr peBM30opa, LUTO HUje AOBOSbHO 33 ePUKacHy U eeKTUBHY yrory
WHTEpHe peBusmje”.

Ynopehyjyhn onpegjerserta nckaszaHa Kpo3 €KOHOMCKe nonutuke, Pedopmcky arengy,
Cnopasym o crtabunu3aumju v NpUAPYXKMBaky M CN. Ca jegHe CTpaHe W nogaTke wm
rnokasarterbe npukasaHe y msBjewitajuma n nigpopmauujama M®, rCPJC PC , Esponcke
komucuje, OEL-a n gpyrux, kKao u pesynrtate nNpeacTtyaujckor UcTpaxunsama ca gpyre
CTpaHe, eBUAeHTaH je packopak uamely onpegjerseta u pakTuyKor ctama Koju nHuyupa
noTpeby 3a KOMMNNETHMM MpernegomMm OBOr BEOMa BaXKHOr Aujena cuctema pmHaHcumjckor
ynpaerbakba NyTeM peBusMje ydmHka, a nocebHO ca acnekta MCNyHEeHOCTU yCroBa U
NnpeTnoCcTaBkM 3a OpraHM3oBame, PasBoj N (PYHKLUNOHNCaKEe UHTEPHE peBU3Mje.

1.2 CBpxa peBu13Mje U peBM3OpPCKa NUTamwa

MpeaomeT oBe peBusMje y4vMHKa, OOHOCHO peBU3MjCKM Npobnem, je opraHusauunja wu
PYHKLMOHMCaHe UHTEPHE peBu3nje Y jaBHoM cekTopy PC.

Cepxa oBe peBu3Mnje y4dMHKa je, Aa ce NpuMjeHOM YyTBpheHOr MeTo[ONOLIKOr OKBMPA,
ncnuTa WUCNYyHEHOCT YCMoBa 3a YCMNOCTaBIbawe, Pa3Boj U (PYHKUMOHUCaAHE WHTEpHe
peBusnje, keHa opraHusaumja, HaunH ynpasrbaka Kao n kopuwhewe pesyrntata paga
WHTEpHe peBu3unje y YHKUUjM OCTBapuBaka MOCTaBIbEHUX LUUIbeBa UM U3BpLUaABaHa
nnaHupaHux 3agartaka.

Mpuctyn y OBOj peBUM3MjU y4uMHKa je KOMOWMHOBaHW W npeactaBfba KOMOUHaUMjy
CUCTEeMCKOr NPUCTyrna ca NPUCTYNOM OpjeHTUCaHUM Ha pesynTarte.

Cuctemckn npucTyn nosiasM of NpeTnocTaBke Aa je WHTepHa pesBusuja jegHa of
KOMMOHEHTN cUCTEMA WHTEPHUX (PUHAHCUJCKMX KOHTpoNa W Aa Kpo3 WCNUTUBaHE
opraHusauvje M (PyHKUMOHUCaHA WHTEpHe peBusnje ucnutyjemMo M YHKUMOHANHOCT
cucTeMa MHTEPHUX PUHAHCUJCKNX KOHTpona.

[MpucTyn opjeHTUCaH Ha pesynTaTe yCMjepeH je Ha uUcnuTuBakwe Aa N ce akTUBHOCTU
NPOBOAE Kako je MnaHupaHo, WTa Cy pes3yntatu M Kako ce pesynratu Kopucte y
OCTBapvBaky NOCTaBIbLEHUX LUIbEBA U NTaHUpaHuX 3agartaka.

OCHOBHO peBU3NjCKO NUTakE Ha Koje ce Tpaxu OAroBOp y OBOj PEBU3UJN YUMHKA je:
Hda nu je nocrtojehM HauuH opraHudoBawa U YHKUMOHUCAHA WHTEPHE peBu3Mvje Yy
dyHKUMjK ocTBapmBara yTBpheHe M1ucuje n ynore MHTepHe pesusnje?

[a 6u ce gobuo oaroBop Ha OCHOBHO PEBM3WJCKO MUTaHE, KibydHa PEBU3MjCKa NMUTaha
cy:
1. Ja nu cy ucnyweHe cBe opmanHo-npaBHe, OpraHMsaumoHe W ynpaBrbadke
npeTrnocTaBke 3a pa3Boj M QYHKUMOHMUCAHE NHTEPHE peBun3uje?
2. Kako hyHKUNOHULLE MHTEPHA PeBM3Mja N KaKo Ce KOPUCTE HeHU pesynTtaTtn?
3. Kako LJJX ocTBapyje cBOjy ynory y nornegy passoja UHTepHe peBuaunje?
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1.3. [un3ajH n mMeTOAONOLLKN OKBUP

1.3.1. O6um peBu3Mje n orpaHnyera

Y 0BOj peBM3NjKU Y4YMHKa ucnntuBama cy usspweHa y LlJX u y HEKONMKO MHCTUTYLMja Ha
pasnuuMTUM HUBOMMA Briactu (penybnuukn w nokanHu), MNonyT MUHUCTapCTaBa,
peny6nuukux ynpasa, NnokanHux ynpasa, BaHByLIETCKMX (DOHAOBA W jaBHMX YycTaHoBa.®
PeBusnjom cy obyxsaheHe MHCTUTyUMje jaBHOI CeKTopa Ha Koje ce ogHocu 3akoH O
WHTEPHO] peBu3unjn y jaBHOM cekTopy Penybnnke Cpncke, OAHOCHO MHCTUTYUMje Hag
Kojuma y nornegy koopauvHauuje n xapMoHu3aLumnje WHTEpHe peBu3unje HaanexHocT uva
LJX.

N36op MHCTMTYUMja jaBHOr CeKTopa y KojuMa je MpOoBedEeHO WUCTpaKuMBarb€ Yy rfaBHO]
CTYyOMjn N3BPLLEH j€ Ha OCHOBY KpuUTepujyma:

e [lpunagHOCT pasnuynTMM HMBOMMA OpraHW3oBaHa jaBHOr cekTopa (penybnuyku u
fioKarnHum),

o Bpcte nHcTuTyumMja (MnMHMCTapcTBa, penybnudke ynpaee, fnokanHe ynpaee, jaBHe
yCTaHoBe),

e UMHcTuTyumje Koje pacnonaxy n ynpaerbajy 3HadajHUM SbyaCKUM, MaTepujanHum u
dMHaHCcHjCkUM pecypcrnma,

e WHcTUTyuMje Koje peanuayjy 3HadajHe npolece, Nporpame u npojekte no wupy
ApYLWTBEHY 3ajegHuUy 1 rpahaHe y3 uspaxeHe pusmke y HUX0BOj peanusaunj,

e VHCTUTyuUMje Koje cy ycrocTaBune unu ycrnoctasrbajy MHTEPHY peBusunjy y doopmu
JUP,

o  KoHTUHyuMTET Y dbyHKUMoHNCawy JUP (KOHTUHYUTET y norneady BpcTa peBU3NjCcKor
aHraxkmaHa, kanaumuteta — 6poj MHTEPHUX peBM30pa, pesynTtaTta — 6poj peuanja n
6poj npenopyka ...... ).

MpymjeHOM HaBegeHux Kputepujyma obyxBaheHo je AeBeT MHCTUTyUMja jaBHOr cekTopa,
yrnaBHOM KOMMIEKCHMje OpraHu3aumoHe CTPYKType, Y Kojuma je aHraxxoBaHO oko 60%
YKYNHWUX KanauuTeTa 3a WHTepHy peBu3unjy n oko 60% nposedeHux peBu3nja M HELTO
Buwe of 50% patux npenopyka Mo nposedeHWM peBusmjama. bylietv, OgHOCHO
dMHaHCHjckn nNnaHoBu mnsabpaHnx uHcTUTyumja 3a 2015. roguHy cy oko 2,2 munujapge
KM, oAHOCHO y HaanexHoCTN MHTEePHe peBu3Mje je peBusmnja ynpasrbakba PUHAHCUCKUM
pecypcvMa y HaBe,eHOM U3HOCY.

dokyc peBusmje je yTephrBarme UCNyHEHOCTU NPETNOCTABKM M YCIOBa 3a yCrNoCTaBibake
N pas3BOj MHTEPHE peBuU3mje, opraHn3oBate U (PYHKLUNOHUCAHE NHTEPHE PEBU3NjE U HEH
yTMLAj Ha €PUKACHOCT N €PEKTUBHOCT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpONa 1 (PyHKLMOHUCaHE
WMHCTUTYUMja, Kao 1 ynora LJX.

PeBusnja je obyxsatuna BpemeHckn nepuog og 3 roguHe u T10: 2014, 2015 n 2016.
roauHy. Y Tpaxewy oaroBopa Ha ogpefjeHa nuTawa 6uno je notpebHO npowmnputn
BpeMeHckn obyxBaT peBusnje pagu carnegaBakba reHese pas3Boja MHTEPHE peBusvje U
peasiHor 1 NOTNyHOr NPUKasMBaka akTyeslHor cTaka MHTEPHE peBusmje.

PeBusnja ce Huje 6aBuna nuTawMma opraHum3oBakba U YHKUMOHWUCAHA WHTEpPHe
peBusmje y jaBHUM npegysehuma Koja ce ycnoctasBiba UM (PYHKUMOHUULLIE HA OCHOBY
oapenbu 3akoHa o jaBHMM npenysehuma.

Mpunor 6p. 2 - lperneg WHCTUTYUMja y Y30pKy (Npema HUBOMMA OpraHu3oBaka, BPCTU
WHCTUTYLMje, KanaunTeTuma 1 pesyntatuma)
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FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

1.3.2.

N3BOpU peBU3MjCKUX AOKa3a

MoTpebHn nogauwn, wHdoOpMauumje wu [OOKyMeHTa pagu pobujakba ogrosopa  Ha
nocTaBSfbeHa peBu3Mjcka nNuTarwa NpukynibaHu cy og LJX v og nHCTUTyumja, OAHOCHO
JUP y Tum nuctutyumjama. Msgopu nogataka n nHgopmaumja y LIJX:

Crtpatervje, cTpaTellKo-pa3BojHa AOKymeHaTa ykbydyjyhmu wu  CrpaTternjy
ycnocTtasrbaka U pasBoja UHTEPHUX (PUHAHCUJCKMX KOHTPONa,

3aKoHCKM NponmncK, NOA3aKOHCKM NPOMNUCK 1 MPOMNUCK y NpUNpemu,

AkTa y HagnexHocTn LIJX (npupyyHuumM, nnaHoBK, nporpamu, ....),
KoHconungoBaHu roguwsm nssjewwtajm LIJX,

Noguwmuy nssjewwtajy JUP n uHTepHUX peBusopa,

base nogartaka y LUJX (nogaum o komyHukaumjama ca JUP, nogaum o npojektnma
N MPOjEKTHUM aKTMBHOCTMMA, NMUITOT peBu3njama, ....).

M3Bopu nogartaka y MHCTuTyumjama jaBHor cektopa u JUP y okBMpy MHCTUTYUMja:

PecopHe cTpateruje, cTpaTeLuka, pa3BojHa 1 MraHcka [OKYMeHTa,

[MnaHoBM 1 Nporpamun paga UHCTUTYLK]a,

ByLieTn 1 doMHaHCKjCKU NNaHOBU UHCTUTYUW]a,

M3BjeLwTaju n nHpopmaumje o pagy MHCTUTYLM]a,

AKTa Koja ce ogHOCe Ha CUCTEM WHTEpPHMX KoHTpona ([paBWNHUK O MHTEPHUM
KOHTponama...),

AkTa Koja ce ogHoce Ha uHTepHy pesusunjy (Moserba, MNpaBunHuk, MNpupy4dHKK),
AKTa Koja ce ogHoce Ha opraHusauujy u ynpasrbarwe ([MpaBunHUK 0 yHyTpaLlHO0j
opraHusauuju n cuctemaTmsaumjy pagHmx mjecra),

[okymeHTauuja nHTepHe pesusuje (CTyauja puanka, CTpaTeLllku nnaH, roauLlku
nnaH, NnaH pPeBU3WJCKOr aHraxkmaHa, nporpam pesu3nje, U3BjellTajyu UHTEpHe
peBu3nje, akLUMOHM NNaHOBK, U3BjELLTajU O HAKHAQHOM nperneay),

Foavweuy U3BjellTaju jeanHuLe NHTepHe pesusuje u

base nopmataka JUP (nogaunm O wu3BpPWEHUM peBU3njama, npenopykama,
HakHagHUM npernegnma).

OppeheHn nogaum 1 MHopmaumja NpUKynIbaHn cy 1 U3 Apyrux pecrnekrabunHux nssopa:

1.3.3.

CrpaTteruje, nponucu n npakce gpxasa y okpyxewy (Cpbuja, Xpeatcka, LlpHa
lopa),

[okymeHTuU 1 npakca EBponcke komucuje n gpxasa EY,

W3BjewwTajy 0 ouHAHCKjCKOj peBn3mnju - peBu3nju duHaHcunjckux ussjewwTtaja FCPJC
PC,

M3BjewTaju gpyrux BPW koje ce ogHoce Ha peBusunjy ydimHka PIFC-a wu/vnu
WHTepHe pesBusije,

MsBjewTajn, wuvHGopmaumje wn nybnukaumje BRaguHUX, HEBNaguMHUX WU
MeRyHapogHUX opraHusaumja u

CraHgapaun, cMmjepHuue u ynytctBa MefyHapoaHUX NpodecuoHanHux U Apyrux
opraHuzauuja (INTOSAI, IIA, COSO).

MeTope npukynjbakba n aHanumse pEBMSMjCKVIX AOKa3a

MeToge npukynsbakba nogaTtaka y OBOj peBu3Mju Cy OpojHe M pasHOBPCHE, 3aBUCHO Of
peBU3NjCKOr nNUTawa, anu 1 BpCTe nogartaka M mHdopmaumja koje cy ce npuKynsbarne.
MoTpebHe nogaTtke M uWHOPMauuje peBusMja je npukynibana npuUMjeHOM onwTe
no3HaTUX MeToAa y peBU3UjN yUMHKa:

WHcnekuunjom — npernegomM AoKymeHTauuje,
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e YnutHMumma,

WHTepBjy ca MHTEPHMM peBM3opuMa,

e VHTepBjy ca MEHaLMEHTOM WHCTUTyUMWja jaBHOI CeKTopa W KOpUCHUUUMA
pesyntata paga WHTepHe peBu3nje (MeHaLMEeHT OpraHuM3auMoHUX jeguHuua u
nvua HagnexHa n oaroBopHa 3a ynpasrbare npouecMma n akTMBHOCTUMA KOju Cy
npegMeT NHTEpHE peBusnje),

e [lpoyyaBaweM cTaHOapga, CMjepHUUA U TecTUpaweM MNpUMjeHe peneBaHTHUX
CTaH4ap4a UHTepHe peBu3nje n MeTodonornja UHTEpHe peeunsunje,

e [IpoyyaBareM cTparterunja, NONNTUKA, 3aKOHCKUX U NOA3AKOHCKUX Nponuca,
MpoyyaBarem cTpaTervja, nonmMTuKa, NPonMca U Npakcu apxasa y OKpyXekwy,

e TecTupawem yTuuaja peBM3nje Ha CUCTEM WMHTEPHUX KOHTpona nytem cryauja
cnyyaja.

3HavajHe nHopmaumje 0 pasymMujeBary MjecTa M yrnore MHTEpPHE peBu3nje n ytuuajy
WHTEPHE peBU3Nje Ha OCTBapuBaky MUCKje N yrore MHCTUTYLINja jaBHOr CeKTopa peBusnja
je pobwuna nytem wWHTepBjya W KOHCynTauuja ca nuuuma w3 LJX, wuHCTyTyumja
obyxsaheHux pesusnjom, pykoBogunaua JUP n mHTepHUX peBusopa. Y TOKy pesBusmje
obaBrbeHo je npeko 50 MHTepBjya 1 KOHCyNTauMja ca nMumMma Ha pasnMyunTum nosuumjama
Yy HCTUTYLMjama jaBHOrI ceKTopa.

AHanusa ”n BpegHOBakbe MNPUKYNILEHUX ModaTaka W WHopmauunja wusBpllieHa je
npuMjeHOM MeToda KOMNaTUOMMAHWM Ca KapakTepoM npeameTa peBu3vje — PeBU3UjCKOr
npobnema n BpcTama pacnonoxmBux nogaTtaka n nHgopmaumja: AHanmsa n BpeaHoBake
NPUKYNIbEHUX PEBU3UJCKUX [OKa3a U3BpLUEHa je npuMjeHoM crbegehnx metoaa:

e MeTopa aHanuse n cuHTE3E,
KBanutatuBHa aHanu3a cagpxaja JOKyMeHTauuje, MHTepBjya 1 YNUTHUKA,

e KBanutatMBHa aHanusa cagpxkaja [OOKymMeHaTa WHTEepHe peBusmnje (cTtyauje
pu3vKa, NnaHoBK, Nporpamu, U3BjeLlTajun, n3BjewTaju 0 HakHagHoOM nperneay),

o AHanusa cTpaTeruja, CTpeTELLKNX, Pa3BOjHUX M MMAHCKNX OOKYMeHaTa, NOofnTuKa,
nnaHoBsa u nporpama paga,

e AHanmsa 3aKOHCKMX 1 NOA3aKOHCKUX nponuca,

e AHanmusa nonutuka, perynatmee u npakce PIFC-a n wHTepHe peBusmnje y

Jp>xaBamMa y OKpyXeky W KOoMnapauuja ca peryrnatMBoM W MPakcoOM MWHTepHe

pesusnje y PC,

AHanusa ctyguja cniyyaja,

KaysanHa meTopaa,

BeHumapknHr meToga u

KomnapatueHe meToge.

YT1BphuBawem 1 npumMjeHoM HaBegeHor obMma pesusnje, n3Bopa U HauMHa NpUKynbaka
notpebHMX nogaTtaka u WHdopMauvja M HUXOBOM aHanm3oM Moryhe je npuGasutu
OOBOJSbHE, peneBaHTHE U MOy3faHe peBu3njcke dokase, n Kopuwhewem geduHncaHnx
Kputepujyma popmmpaTi Hanase u 3akibydke peBunauje.

1.3.4. Kputepujymu pesusuje

Kputepujymmn pesusuvje dpopmMmpaHun cy y ckrnagy ca BPCTOM, NPUPOLOM U KapaKTepoMm
pesusnjckor npobnema Koju je npeameT peBuaunje. OCHOBHM KpUTEPUjYM Npouaunasm us
MUCHje U yrore UHTepHe peBu3uvje y jaBHOM cekTopy: ,Mucuja uHTepHe peBusuje je Aa
yHanpehyje n WTnuTn opraHuM3auMoHe BpUjeaHOCTN, TUMe WTOo 06e3bjehyje Ha pu3unky
3aCHOBaHO yBjepaBatbe, nperneq v casjete.
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DyHKUMja WHTEpHE peBu3Mje opraHusoBaHa je W (QyHKUMOHUWE Yy cKnagy ca
MehyHapooHMM OKBUPOM MpohecnoHanHe npakce UHTepHe peBusunje U y yHKUMjKU je
ynpaBrbana jaBHUMm cektopom PC*.

KpuTtepujymmn peBusuje cy chopMmpaHm npema peBM3njCKUM NUTambnuma.

KpuTtepujymmn 3a peBuanjcko nutamse 6poj 1:

lMocTojakbe cTpaTellkuX, pPasBOjHUX W MNMAHCKMX [OOKyMeHaTa Kao OCHOBe 3a
cTpaTellka M NraHcka OOKYMEHTa WHTEpHe peBusuje, yKibydyjyhu m nocrtojamne
Crtpareruvje pasBoja cMctema MHTEPHUX (OMHAHCUCKUX KOHTPONA.

PeanusoBaHn cTtpaTtewkn uurbeBn ytBpheHn CrpaTernjom n peanusoBaHe
aKTMBHOCTU npeaBuheHe AKUMOHMM nnaHoMm 3a peanus3auunjy CrpaTtervje kao
npenycnoB ycnjelwHor pa3eoja MHTEpPHE peBusuje.

KomnneTHocT, ycknaheHOoCT 1 npuMjeHa peneBaHTHOr NMPaBHOT OKBMPA.
PasymujeBare mMucuje u ynore MHTEPHE PeEBU3Nje y CKnagy ca YCnoCTaBIbEHUM
CTpaTeLKUM, NPaBHUM 1M NPOECMOHANTHUM OKBMPOM.

Pecypcu, opraHvsauvMoHO  nosvuMOHMpare,  YHyTpalha  opraHusauuja,
opraHusaumoHa 1 PyHKUMOHarHa He3aBMCHOCT oMoryhaea nsspLuasawbe Mucuje u
yriore HTEpHe peBusuje.

lMpodecnoHanHn pasBoj MHTEPHMX PEBM3OPA MMa KapakTep OpraHu3oBaHe W
MNaHCKe aKTMBHOCTM U Yy YHKUKNjM je pa3Boja U (PYHKUMOHUCAHA WHTEPHE
peBusnje.

Kputepujymu 3a peBuanjcko nutane 6poj 2:

YcknaheHoCT cTpaTelknx U NNaHCKMX akata MHTEpHe peBu3uMje ca CTpaTeLlKuM,
pPa3BOjHUM M MAAHCKNM aKTUMa UHCTUTYLM]a.

Mpouec nHTepHe peeusnje 6asnpa ce Ha naeHTurkaumju npoueca N akTMBHOCTMU,
NpaBUMnHoj U JOKYMEHTOBAHOj NPOLjeHn pusmKa.

VHTepHa peBu3Mja Yy OKBUPY PEBU3UjCKMX aHraxkmaHa npoBOAN MOHUTOPUHT
CMCTEMA MHTEPHUX KOHTpona.

Peakuunje Ha u3BjellTaje MHTEPHEe peBu3nje cy ogroeapajyhe, npaBoBpemeHe u
AOKYMEHTOBaHe.

YcnocTtasrbeH ogrosapajyhu cuctem npahewa npenopyka, pesyntata U edekaTa
nposBoherwa npepenopyka y nornegy peanusauvje MOCTaBfbEHUX UUIbeBa WU
nnaHupaHux 3agaTaka.

Pesyntatn paga vHTepHe peBu3uje KOpUCTe ce y yHanpehewy eukacHOCTU U
€(EKTMBHOCTN CUCTEMA NHTEPHUX KOHTpOna.

Kputepujymmn 3a pesuanjcko nutame 6poj 3:

1.4.

Ynora u nosuuuja UJX ytBpheHa y cknagy ca npaBHMM U NPOodeCcUOHanHUM
OKBUPOM W perieBaHTHUM Mnpakcama (PUHAHCUjCKOr yripaBrbakba U PEBU3NjCKUM
npakcama.

KanauuteTtn LJX ogroBapajyhu n JOBOSbHU 3a OCTBapuBawe yTBpheHe ynore.
LIJX peanuayje akTUBHOCTU U3 CBOje HaOJIeXHOCTU NpaBoOBPEMEHO, KBArIMTETHO U
y (byHKUMjM pa3Boja NHTEpPHE peBusnje.

WHTepHa peBusnja y pagy kopuctn npoussoge LJX pagm noctusawa
edunKacHOCTU N e(PEKTUBHOCTMU.

Cappxaj u cTpyKTypa usBjelutaja

M3BjeluTaj peBnsmje yunHka CTPYKTypUpaH je y neT ofBojeHuX, anm mefycobHo noBesaHmx
nornaerba. ¥ nNpBOM, yBOAHOM MOrfnaesby, NpeacTaBfbeHN Cy ONWTU MOTUBU, Pasnosn u
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MHAMKATOPWU 3a NiaHupake 1 npoBohewe oBe peBusnje yumHKa, An3ajH N MeTOAO0NOLKM
OKBUpP peBU3Mje yUNHKa.

Y [Opyrom nornaefby ONMCaH je npeamMeT peBu3nje, OOHOCHO oOpraHusauunja wu
dyHKUMOHMCake WHTEpPHE peBusmje y jaBHom cektopy PC, ynora uHTepHe pesusuje,
WHCTUTYLUMOHArNHe yrore, HagnexHoCTM WM OArOBOPHOCTW, MpaBHa M npodecuoHanHa
perynatnBa KapakTepuUCTMYHA 3a opraHn3oBame 1 (PYHKUNOHUCAHE UHTEPHE pPeEBU3NjE Y
jaBHOM ceKkTopy.

Y Tpehem nornaerby NPe3eHTOBaHW Cy Hanasu peBU3nje 3aCHOBAHW Ha PerieBaHTHUM,
OO0BOSbHUM U NOY34aHMM PEBU3UJCKUM JOKa3MMa.

Y 4eTBPTOM MOrnaBSby NPE3EHTOBAHM CYy 3aKibyyuu peBU3Nje 3aCHOBaHW Ha Hanasuma
pesusuje.

Y netom nornaerby Npe3eHTOBaHe Cy Nperopyke pesu3nje Koje npousurase U3 Hanasa u
3aKkrbydaka pesusumje. [lperopyke cy [Au3ajHMpaHe UM Mpe3eHToBaHe Yy cknagy ca
WHCTUTYLUMOHAIMHUM ynorama y nornegy opraHusauumje n yHKUMOHUCaHa WHTEpHe
peBu3nje.

WsBjewTaj cagpxm n npunore koju omoryhaBajy 6orbe pasymujeBare opraHusauuje u
PYHKLMOHMCaa MHTEpPHE peBu3Mje Kao M BGorbe pasymuvjeBarwe Hanasa, 3akibyyaka u
npenopyka oBe peBu3nje YYnHKa.
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2. onuc NPEAMETA PEBU3UJE

2.1. Onuc npepmeTa peBusmnje

Cuctem umHTEpHMX OMHAHCUjCKMX KOHTpona Yy jaBHom cekTopy PC cacTtoju ce og Tpwu
komnoHeHTe:"

e  ®uHaHcKjcKor ynpasrbakba U KOHTPOre,

o  ODyHKUMOHANHO HE3aBUCHE MHTEPHE peBU3unje,

o LleHTpanHe jeanHuue 3a xapMOHM3aLMjy U KOOpAWHAUWN)Y cucTema doMHaHCHjcKor
yrnpaerbaka 1 KOHTPOne, Te PyHKUMje NHTEPHE peBusuje.

MpeomeT peBu3Mje je WHTEpHaA peBM3Mja Kao KOMMOHEHTA CUCTEMA WHTEPHUX
dMHaHCHCKMX KOHTPOSA y jaBHOM cekTopy, kao un ynora LUJX y nornegy opraHmsaumje,
pasBoja U PYHKLMOHMCaa UHTEPHE peBU3uje.

WHTepHa peBu3nja je He3aBMCHO M 0BjeKTMBHO yBjepaBare M KOHCYNTaHTCKa aKTUBHOCT
Koja uMa 3a uuSb 4a goAa BpujeqHOCT 1 yHanpujeam nocrnoBakbe opraHnsauunje n noMorHe
opraHusauujy aa octBapu cBoje umrbese 06e3bjehyjyhn cuctematuyaH u ANCUUNINHOBaH
npucTyn oujeHn n noborbliaky egUKacHOCTM YynpaBrbaka PU3NKOM, KOHTponama u
npoLecuma ynpasrbamwa.” Mucuja vHTepHe peBumauje, yTepheHa on cTpare lIA, je aa
yHanpehyje M WTuTn BpUjegHOCTU opraHusauunje, Tume wWTO 06e3bjefyje Ha puanky
3acHOBaHO yBjepaBare, Npernes u casjeTe.

WHTepHa peBusmja CBOjy MUCHjy OCTBapyje Kpo3 ycnyre yBjepaBaka W KOHCYMNTaHTCKe
ycniyre. Ycnyre yBjepaBaka nogpasymumjeBajy uCnMTMBake [fokasa u4uvja je cBpxa
06e3bunjegmMTn He3aBWCHY OLjeHy O ynpaBrbakwy PU3MKOM, KOHTponama unu npouecy
pykoBohewa yHyTap opraHusaumje.’ KoHcynTaHTcke ycnyre noapasymujeBajy npyxare
cagjeTa, noMohun unu Apyrux ycnyra y uurby nosehawa BpujedHOCTM U noborbliana
npoueca ynpasrbakba, ynpasrbawa pusnmuumMa U KOHTpone Npu Yyemy MHTepHa pesBusuja
He npeys3vMa OAroBOPHOCT.

MHTepHa peBusmja oujeryje agekBaTHOCT U edMKaCHOCT cuctema 3a UHAHCKCKO
yrnpaBrbake 1 KOHTPOre, y norneay:

¢ lcnywaBara 3agataka u noctusama gedmHMcaHnx umrbeea opraHmsauuje,
e EkoHOMU4HE, edmkacHe u ajenotBopHe ynotpebe pecypca,
e YcknaheHoCcTn ca YyChnocCcTaBfbeHMM MonuTuKama, npouedypama, 3akoHuma W
perynatnsama,
e YyBarba cpeactaBa opraHusaumje on rybutaka kao pesyntarta CBMX BMAOBa
HenpaBUMHOCTH,
e VHTerputeTa un BjepO4OCTOJHOCTU MHAhOpMaLMja, padyHa 1 nogaTaka, yKibyyyjyhu
npouece MHTEPHOr 1 eKCTEePHOr u3BjeLllTaBamba.
M3 npe3seHTOBaHE yrnore UHTEpPHE peBu3uvje Npousunase 1 BpcTe PeBU3NJCKUX aHraXKMaHa
Yy HagneXHOCTU UHTepHe peBusije:
Pesusnja cucrema,
PeBusunja yumHka,
PeBusunja ycknaheHocTw,
®duHaHcujcka pesusmvja u
PeBusunja nHopmMaLnoHKX cuctema.

4 CTtparteruja 3a ycnoctaBrbawe 1 pa3Boj MUHTEPHE PUHAHCUjCKE KOHTPOSIE Y jaBHOM CEKTOPY Y
Penybnuum Cpnckoj, Bnaga Penybnuke Cpncke, bara Jlyka, 2010. rognHa

> 3aKkOH O VHTEpHOj PEBU3NjI Y jaBHOM cekTopy Peny6nuke Cpricke

® 3akoH 0 MHTEepHOj PEBN3NjI Y jaBHOM cekTopy Peny6nuke Cpricke
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2.2. MNpaBHa perynatuBa KapakTepucTu4yHa 3a obnacr

OpraHunsoBarbe, PyHKUMOHMCaEe U yrpaBibake MHTEPHOM PEBU3UNJOM Y jaBHOM CEKTOpPY
PC perynucaHo je jeqMHCTBEHOM 3aKOHCKOM perynaTtmBom. Y nocmatpaHoMm nepuogy
OCHOBHM 3aKOH KOju je perynucao maTepujy opraHudoBara U OyHKUMOHMUCAHA UHTEPHE
peBu3nje je 3aKoH O UHTEPHO] peBM3Kju Y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke n 3akoH o
CUCTEMY MHTEPHUX (PUHAHCUJCKUX KOHTPOMa Y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke Koju je
y npumjeHn og oktobpa 2016. roguMHe M Koju perynuule KOMMIeTaH CUCTEM UHTEPHUX
dunHaHCUjKNX KoHTpona y jaBHoM cektopy PC. [logsakoHcka akta 3a npoBofere OBUX
3akoHa Ha npujegnor LJX goHocu MuHucTap (puHaHcuja. Nopen oBa OBa 3akoHa 3a
PYHKUMOHNCAE WMHTEPHE PeBM3Mje Yy jaBHOM CEKTOPY KapakKTEPUCTUYMHWU Cy M OpYyru
3aKOHU KOju ypenyjy maTepujy opraHmsoBata U (PyHKUMOHUCaHa jaBHOr cektopa y PC,
domckanHor n pnHaHcujckor cuctemMa U pagHo-npaBHUX of4HOCA:

OpraHvM3aumoHo no3vuMoHMpake, YHyTpallka opraHusaumja n gyHkumnoHncawe JUP u
WHTEPHMX peBMU30OPa MHCTUTYLMje jaBHOI CeKTopa peryrmcaHe cy UHTEPHOM perynaTnsomM
WHCTUTYLMja jaBHOI CeKTopa:

[MoBerba MHTEpHe pesBusije,

MpaBUHNK O UHTEPHO] peBU3ujn,

[MpaBUNHUK O UHTEPHMM KOHTPONama U MHTEPHUM KOHTPOSMHMM MOCTYNUMMa,
MpaBuMNHWK O YHYTpaLLH0j opraHn3auunju 1 cuctemaTmsaumju pagHux mjecra.

lMoBerboM UWHTEpHE peBM3vje perynuily ce OnwTa nuTaka opraHusoBakka W
(OYHKUMOHNCaka MHTEPHE peBU3Mje Kao LITO Cy ynora MHTEpHe peBu3uvje, cBpxa M
LUNIbEBU UHTEPHE peBU3MNje, HAaAMNEXHOCTU, He3aBMCHOCT U Apyra nutaka o UHTepeca 3a
dyHKUMOHMCabe NHTEPHE peBU3Nje.

MpaBUMHMKOM O UHTEPHO] PEBU3UjU PETYNULLY Ce NUTaka Koja ce OAHOCE Ha aKTUBHOCTH,
NOCTynKe W npouenype MHTepHe peBusMje kako 6u ce pan WHTEpHe peBu3uje YYMHUO
epmKkacHUM 1 edPeKTUBHUM.

MpaBUNHUKOM O MHTEPHMM KOHTpPOiaMa M MHTEPHUM KOHTPOSTHMM MOCTyNuMMa perynuiie
ce yrnora WHTEpHEe peBu3nje y nornegy MOHUTOPUWHra Hag npumjeHom [lpaBunHuka o
WHTEPHMM KOHTpONaMa M KOHTPOMHUM MoCcTynuuma u @yHKUMOHUCAHkEM cucTema
WHTEPHUX KOHTpOna.

MpaBWNHNKOM O YHYTpPaLLH0j OpraHu3auujy u cuctemaTmsauunju pagHux mjecta yrsphena
je opraHusauuoHa nosvumja MHTEPHE peBusMje, penauuje ca PyKoBOACTBOM U OpPYrum
OpraHM3auMoHUM jeauHuLama, yHyTpallka opraHusaumja, onwty n nocebHn ycnosu 3a
pagHa mjecta pykosogunaua JVIP n nHtepHux pesm3opa, onucu nocrosa pykosogunawa
JUP 1 nHTepHux pesmsopa.

C ob3mpom ga je peBusnja BUCOKO peryrnmncaHa akTMBHOCT, Y MPakCu MHTEpPHE peBu3uje
npumjersyje ce MOTMTMNP koju ca npe3eHTOBaHUM MpPaBHUM OKBUMPOM YWMHU perynaTopHu
OKBUP UHTEPHE peBu3Mje.

! Mpwunor 6poj 1 — MNpernen pedepeHum
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Cnwuka 6poj 1 — Cagpxaj MOMMUP

NPOBEABEHE CMJEPHULIE

OOOATHE CMJEPHML:;&

SEn0pyyEnE CMF

2.3. Ynore, HaANEXHOCTU N OArOBOPHOCTU UHCTUTYLMja

OcHoBHa onpepgjerbewa Bnage PC o0 cuctemy nHTepHmMx oMHaAHCHjCKUX KOHTpOna, a Tume
N VHTEepHe peBu3Mnje Yy jaBHOM CEKTOpy, MCKa3aHa Cy Yy eKOHOMCkuM nonutukama PC.
YcnocTtaerbamwe, pa3Boj U QYHKUMOHUCAKE WHTEPHE PEBU3MjE HE MOXE Ce OLBOjEHO
nocmartpaTtu of ycrnocTaBibaka U pasBoja cUCTEMa UHTEPHUX (PUHAHCUjKUX KOHTpona y
jaBHOM cekTopy y PC.

CucteM MHTEPHUX ODUHAHCUjKMX KOHTpona ycnoctasrbajy Brnage ¢ uurbem oproBopHor
nnaHvpawa, Kopuwhera, KOHTporie, peBu3vje W u3BjeluTaBaka O TPOLUeHY jaBHUX
cpeacrtasa u3 gomahux ussopa, coHgoBa EBponcke yHuje n gpyrux mehyHapoaHux
brHaHCUjCKUX MHCTUTYLM]a.®

Ctparternjom 3a ycnoctaBfbawe W pa3Boj UHTEPHE (OUHAHCUK|CKE KOHTPOSie Yy jaBHOM
cekTopy y Peny6nuvum Cpnckoj n AkumMoHum nnaHom 3a nposohewe CTpaTtervje, ytpheHe
cy ogpeheHe pa3BojHe noTpebe, akTUBHOCTM Y OYHKLMjU pa3BOojHUX noTpeba, Hocroum u
POKOBM HMXOBE peanusauuje.

HaanexxHocTn u ogroBOopHOCTU 3a yCrnocTaBIbawe, pa3Boj U (PYHKUMOHUCAHKE UHTEPHE
peBusnje nogjerbeHa je namehy Bnage PC, uHCTUTyumja jaBHOr cektopa U WHTEPHUX
peBu3opa.

Kao npumapHO oaroBopHa 3a ycrnocTaBibake 1 pasBoj MHTEPHUX (PUHAHCUJKMX KOHTpona
y jaBHom cektopy PC wnpgeHtndukoBaHa je Bnapa PC, ogHocHo M®. Y oksupy Mo
opraHu3oBaHa je nocebHa opraHusaLlmoHa jeguHuua HaanexHa 3a nocriose oMHaHCKUjCKor
ynpaerbaka, UHTEPHE KOHTPOMe U MHTEepHE peBusnje nog HasueoMm LleHTpanHa jeguHuua
3a xapMoHu3auujy domMHaHCHjcKor ynpaerbaka, UHTEPHE KOHTPOSie U UHTEpHE pesBusuje.
HagnexHoctn LJX nponucaHe cy 3akOHOM O WHTEPHO] PEBU3NjU Yy jaBHOM CEKTOpY
Penybnuke Cpncke, 0QHOCHO 3aKOHOM O CUCTEMY UHTEPHUX (PUHAHCUjCKMX KOHTpona Yy

8 CTtparteruja 3a ycnoctaBrbawe 1 pa3Boj MHTEPHE PUHAHCUjCKE KOHTPOSIE Y jaBHOM CEKTOPY Y
Peny6nuumn Cpnickoj, Bnaga Penybnvke Cpncke, bawa Jlyka, 2010. roguHa
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jaBHoM cekTopy Penybnuke Cpncke. LIJX nocebHO wuspakeHe HagnexHoctm uma y
nornegy ycnocTaBrbawa MpaBHe W npodecuoHanHe perynaTtvMee, YcCrnocTaBrbaka
MeTOAOorornje MHTepHe peBu3nje, ycnocTaBrbaka cucTeMa npodyecuoHanHor passoja
WHTEPHUX peBun3opa, KoopavHauuje, Hag3opa Hag NpMMjEHOM npaBHe n npodecnoHanHe
perynatmee u u3sjewTaBawa Bnage PC o pasBojy cuctema WMHTEPHUX (PUHAHCUjCKNX
KOHTpona y jaBHom cektopy PC.

YcnocTtaBrbawe PYHKLUMOHAMHOI CUCTEMA jaBHUX MHTEPHUX (DMHAHCUCKMX KOHTpona ce
3acHMBa Ha MpuMHUMNY ynpaBibayke OLMOBOPHOCTM Koja nogpasymujeBa pa je
pykoBogunaL, opraHusauuje ofroBopaH 3a LUjerfiokynHo Yyrnpaerbakbe W pasBoj
opraHusaumje.’ M3 HaBegeHoOr MpuHUMNA NpOM3UNasM M OArOBOPHOCT PyKoBoAMOLIA
opraHusauvje 3a opraHMsoBakbe W YHKUMOHUCAHE WHTEpPHE peBusMje Yy norneqy:
OpraHmM3auMoHOr  MO3MUMOHUPaKa, YHYTpalke OpraHusauuje, OopraHv3auuoHe W
PYHKUMOHANHE  HEe3aBUCHOCTM, pagHO-NpaBHOr  MoOfioXaja WHTEPHUX  peBuM3opa,
obesbjehera pecypca WHTEPHE peBM3Nje U pasymujeBaka MjecTa U yrnore UHTepHe
peBu3snje y MHCTUTYLMjN.

WMHTepHn peBM3opuM Cy OLrOBOPHM [da Yy CKragy ca peneBaHTHOM MpaBHOM W
npodecruoHanHoOM perynatmeoM MHTEpPHE peBu3unje UMNIEeMeHTUpajy nnaH v nporpam
peBu3nje U ocurypajy ga npouec MHTEpPHE peBM3Mje MMa KapakKTePUCTUKE KBarMTETHOT,
€KOHOMUYHOT, edpuKacHOr 1 e(PeKTUBHOT.

o CTtparteruja 3a ycnoctaBrbare 1 pa3Boj MHTepHe hUHAHCUjCKe KOHTPOIE Y jaBHOM CEKTOPY Y
Peny6nuuun Cpnckoj, Bnaga Penybnuke Cpncke, bawa Jlyka, 2010. roanHa
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3. HAJA3N

3.1. lMpeTnocTaBKe 3a pa3BoOj MUHTEPHE peBuUsnje

OcTBapuBake yTBphHEHe MuUCHje U yrore WHTEPHE peBU3nje je NpuMapHo 3a YTuuaj
WHTEpPHE peBM3Mje Ha UCNyHaBake MUCKHje, Yrore 1 LurbeBa MHCTUTYLM]ja jaBHOT CeKTopa.
MoTpebHo je ga Byny ucnykweHn ogpeheHun ycrnosu y nornegy opraHu3oBana, pa3soja U
dYHKLUMOHMCaba UHTEPHE PEBM3MjE Kao LUTO CY: MOCTOjare cTpaTeryje n akLunoHor nnaHa
3a npoBohewe cTparternje, KOMNNeTUpaH NpaBHU M NpPodecnoHanHu OKBUP, NPaBUSTHO
pasymmjeBara Mjecta W ynore UHTepHe pesusmje, pyHkumoHanHa LIJX, ycnoctaBrbeH
cucteMm npocdpecuoHanHor paseoja, ogroeapajyhm pecypcu, ogroBapajyha ynotpeba
pacnonoXunBmx PEBU3NJCKUX pecypca, opraHm3aumoHa M (PyHKUMOHamNHa He3aBUCHOCT,
aKTMBHa yrnora MeHaLMeHTa M KOHCTPYKTMBaH ogHoc ca BPUW u gpyrum peneBaHTHUM
opraHusauujama.

Hanasn pesusmje npukasaHn y oBoM M3BjewwTajy peBusmje y4dmHKa nNokasyjy HUBO
NCNYyHEHOCTM OBMX HaBeOEeHUX YCIoBa, yTULaj Ha OCTBapuBake MUCHjE N yrore NHTEepHe
peBu3nje.

3.1.1. CrpaTelukn, NpaBHU 1 NpodeCUOHaNHN OKBUP UHTEPHE peBu3nje

CrtpaTeluka onpegjerbera 3a pa3Boj MUHTEPHUX PUHAHCU]CKMX KOHTPONA Y jaBHOM CEKTOpY
PC wuckasaHna cy kpo3 CTtpaTterujy 3a ycnocTtaBibake€ M pasBoja MHTEPHE (puHaHCujcKke
KOHTpone y jaBHoM cektopy Penybnuke Cpncke. Y Hacnoy-HasuBy CTtparternje Huje
HaBe4EeHO Ha KOoju nepuoa ce OAHOCW, WMHAMPEKTHO M3 Apyrnx [OoKymeHaTta ga ce
yTBpAnTKN aa ce Ctpartervja ogHocu Ha nepuog 2010-2012. roguHa. Ctpartervja uckasyje
N onpegjerbewa Yy pasBojy WHTEpPHe peBu3Mje Kao jedHe o KOMMOHEHTU cucTema
WHTEPHUX UHAHCUJCKMX KOHTpona. Y3 CrtpaTerunjy je goHeceH M AKUMOHM nnaH 3a
peanusauunjy CTparterunje Kojum Ccy nraHvpaHe akTMBHOCTU Koje je NoTpebHOo peanunsoBaTu
0a bu ce ocTBapuna ctpatellka onpegjer-eta Bnage PC.

HaHac Hemamo ogroBapajyhy CrpaTtervjy Koja ce OOHOCM Ha CUCTEM WHTEPHUX
(PUHAHCHjCKUX KOHTPOMa, Na Ha Taj HauYMH HU MHTEepPHE peBusnje, Te ce NHTepHa pesusnja
passuja 6e3 Ctpaterunje, 6e3 jacHo opmynucaHe Bu3Mje, MUCUje, CTaTELLKNX Pa3BOjHUX
LUuIbeBa n onpegjerbexba.

Ananusa peanusauuje AkumoHor nnaHa 3a cnposohewe CTpaterunje nokasyje ga sehu
OpOj aKTMBHOCTM NNaHupaHux AKUMOHMM MNIAHOM HUWje peanu3oBaH, a Behu auo
peanv3oBaHNX akTUBHOCTW HUWje peanu3oBaH Yy MMaHUpaHUM POKOBMMA M NIaHWPaHOM
anHamukom.'® Henposoherse nnaHMpaHux akTMBHOCTM U Kallkbewsa y MpoBofery
NNaHUpaHUX akTMBHOCTU U3 AKLMOHOr nraHa vMmane cy yTuuaja Ha pasBoj cuctema
WHTEPHUX (MHAHCU|CKMX KOHTpONia, a TMME Ha ycrnocTaB/bakhbe W pasBOj WHTEpPHe
peBu3svje y opraHM3auroHOM, (OYHKLUMOHANHOM U ynpaBrbaykoM norneay.

M® koje uma npumapHy ynory y penu3aumju n npahewy peanusauuje CTpartervje u
AKUMOHOI nfiaHa, Huje NpaTuio U aHanmanpano peanusaunjy AKUMOHOr nnaHa u yTuuaj
peanu3aumje AKUMOHOr MfnaHa Ha pasBoj M (QYHKUMOHUCAHE MWHTEPHE peBM3Mje.
Crtpaterujom je npeasuheHo ga ce Bnaga PC KOHTUMHYyupaHO n3BjeliTaBa o peanusaumjm
AKUMOHOr nnaHa. Hucy Ham npes3eHToBaHM U3BjewTaju 0 peanusaumju AKLMOHOT nnaHa
Koju cy npeseHTtoBaHu Bnagu PC.

10 Mpunor 6poj 3 - [pernen nNnNaHMpaHUX U peanuM3oBaHUX aKTMBHOCTM MO AKLMOHOM MiaHy 3a
cnpoBohewe Ctpareruje
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KoHconngoBaHu roguilkbn M3BjeLlTajM 0 YyCNnocTaBbaky M pasBojy MHTEpHE prHaHCKujcke
KOHTporne y jaBHOM cektopy PC He cagpxe nogatke M MHgopmauuje o peanusaumju
AkumoHor nnaHa. Wako je ceBpxa KoHconuaoBaHOr roauliker u3sBjellTaBawa fa ce
nHdopmmwe Brnaga PC o cTawy y KOMe ce Hanasu npouec ycrnocTaBibaka U passoja
WHTEepHe MHaAHCUjCKE KOHTPOE Y jaBHOM CEKTOpY, NOCTojehn HauMH n3BjeluTaBama Huje
y YHKUMjKU nckasaHe cepxe. Linrb koHconmaoBaHoOr roguwk-er u3ejelltaBama je ga ce
omoryhn Bnagn PC ga pgoHece ogroBapajyhe oanyke koje he ocurypatM CUCTEMCKU U
KOOpAMHMCaH pa3Boj CBe TP KOMMOHEHeTe MHTEpPHE MHAHCKjCKE KOHTpOne, Y cknaay ca
mefyHapoaHuM npuvHuuMnuma wn  ctanHgapguma (O KOHCONMMAOBAHOM  rOOULLH-EM
n3BjeluTaBany AetarbHuje y nornaesby 3.3.2).

Capgpxaj, cTpykTtypa u cywTtuHa KOHCONMAOBaHMX rOAMWHMX M3BjeLlTaja kao M
BPEMEHCKM [AUCKOHTUHYWUTET Yy u3BjewwTaBawy notephyjy Aa Bnapa PC Huje umana
npaBoBpeMeHe, MNOTMyHE W Mnoy3daHe WHdopMauuvje O CTawy CUCTEMA WHTEPHUX
(bUHaHCUjCKUX KOHTpona v peanusauuje AKUMOHOr nnaHa, Te y cknagy ca TUM HUuje Hu
Morfna [AOHOCUTK ofanyke koje he OuMTM Yy yHKUMjM pas3Boja cuUCTeEMa MWHTEPHUX
doMHaHCHjCKUX KOHTpOra 1 peanunsaumje AKLMOHOT nraHa.

OCHOBHM NpyHUMNK, MaHagaT, opraHu3aumja, PyHKUNOHUCae, UHaAHCUpake MHTEpPHE
pesusmje n ynora LIJX, y norneny nHTepHe pesusunje, perynucaHm cy 3aKkoOHOM O MHTEPHO]
peBu3nju y jaBHOM cektopy Penybnuke Cpncke. 3akoHOM cy yTBpheHe dopmarnHo-
npaBHe NpeTrnocTaBke 3a YCMNOCTaBibake U pasBOj MHTEPHE peBuU3nje y jaBHOM CEKTOpY
PC. 3akoHoM je yTBphEeHO Aa nogsakoHCKe Npornvce AOHOCU MUHUCTap (buMHaHcuja U Ha
Taj Ha4YMH ce KOMNneTMpa npaBHa perynatuBa kKoja Ce OAHOCU Ha WHTEPHY pPeBU3njy.
MoTpebHn Noa3aKoHCKM MPOMMCU HUCY OOHECEHU WU Cy AOHECEHW ca Kallker-eMm, Te
npasHa perynaTtmea UHTEpHe pesmaije Huje komnneTupaxa. ™

OpapeheHe nogsakoHcke nponuce Tpebane cy OHMJETU MHCTYTUM|E jaBHOM CEKTOpa Koje y
CBOjOj OpraHU3auuoHOj CTPYKTYpW yCrocTaBrbajy (OYHKUM)y UWHTepHe peBusuje.
Mpernegom gokymeHTaumje yTBpheHo je aa jeaaH 6poj MHCTUTYUMja Koje Cy ycnocTaBune
dYHKUMjY MHTEPHE peBu3nje HUCY ycBojuie Hu [NoBerby MHTEepHe peBusnje un MNMpaBunHKK
O VHTepHoj pesBusuju. MHctutyumje koje cy ycsojune [paBUnNHWK O MHTEPHO] PEBU3UU
HUCY Ha nctu gobune notpebHy nucaHy carnmacHoct LJX, wTo je ytmuano Ha HuxoBy
cagpXajHy, CTPYKTypariHy W CYLUTMHCKY Pa3HOSIMKOCT, HeyCKrnaheHOCT ca 3aKOHCKUM W
NoA3aKoHCKMM nponucuma, HeycknaheHoct ca MOIMTMUAP n peneBaHTHOM peBU3NjCKOM
MPaKCcoM.

MNojeanHa noasakoHcKa akTa onwiTer Kapakrepa, Kao wTo cy MNpaBunHuum o yHyTpaLlH0j
opraHmMsauvjy u cucTematumsauumju pagHux Mjecta, Hucy yob3ampunu 3axTjeBe Koju
npousunase M3 3akoHa, MNOA3AKOHCKUX akaTa W peneBaHTHWX CTaHgapAa WHTEpHe
peBusvje y norrnegy opraHu3auMoHOr MO3VUMOHWparka WHTEPHE peBusmnje, YHyTpallke
opraHusauuje, onwTtnx n nocebHnx ycrnosa 3a pykosoauoue JUP n nHtepHe pesnsope u
onuca nocnoea 3a pykosoauoue JUP n wnHTepHe pesusope. locTojeha pjelewa y
MpaBuvnHMUUMMA O YHYTpalLH0j OpraHusauujm 1M cuctemMaTtusauuju ce ofpaxasajy Ha
OpraHm3aumoHy U (YHKUMOHaNHy He3aBUCHOCT WHTEPHUX peBu3opa, M3bop MHTEpPHUX
peBm3opa ca noTpebHuM nocebHUM keBanudukaumjama, onwTUM U NocebHuM pagHUM
MCKYCTBOM W pasrpaHuvyere oBnawherwa W ogroBopHoctn y oksupy JUP u Tuma
WHTEPHUX peBun3opa.

3akoHOM je perynucaHo ga uHTepHa pesusmja y pagy npumjersyje MCMIMUP, koju nsgaje
[IA, KOju cy peneBaHTHU cTaHdapau 3a UHTepHy pesusujy. LIJX je goHujena lMpupy4yHuk 3a
NHTEpHe peBu3ope Yy jaBHoMm cekTtopy PC, koju ce He nosmBa Ha MCIITNP, n koju He
NPOMOBULLE W He MOACTUYE HUXOBY MPUMjEHY Yy npakcu. AHanusupajyhu OOKyMeHTe

1 Mpwunor 6poj 4 - MNMpernea nNaHMpaHUX U YCBOjeHUX NOA3aKOHCKUX Nponuca 1 Apyrnx akarta m3
HagnexHoctn Mo
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VMHTEpPHEe peBu3nje N JOKYMEHTe npoleca MHTEPHEe peBu3vje HUCMO ce yBjepunu ga ce
noausajy Ha MCITP v ga cy uctu ca wmma ycknahenu.

3axTjeBn npaBHe W npodecuoHanHe perynatmee cy ga ce JUP nosvumoHupa Kao
nocebHa opraHusauuoHa jeaMHuua y HagfeXHOCTU PyKOBOAMOLLA UHCTUTYUMje N Ha Taj
HauuH ocurypa opraHumsaunmoHa W YHKUMOHANHa HEe3aBUCHOCT 04  OpYyrux
OpPraHn3auMoHNX jeauMHUUa W Opyrux nocnoBHUX dyHKuuja. Behu 6poj JUP je
OpraHn3auMoHO NO3ULMOHUPAH Y HEMOCPEeAHO] HAaANEXHOCTN pykoBoAMOLA UHCTUTYUMje.
lMocToje ogpeheHn nsyseum Kao WTO je opraHu3aunoHo nosuumoHnpamwe JUP YKL PC,
doHOa 3a NEH3WCKO M MHBaNUACKo ocurypawe U [paga 3BOPHUK KOje HUCY
No3MLMOHNPaHe kao nocebHe opraHm3aunoHe jeanHuue, ann 6e3 3HayajHor HapyluaBara
HEe3aBMCHOCTW WHTepHe peBusMje. KapaktepucTuyaH je npumjep opraHusalmoHor
nosvunoHnpawa (yHKUMje wuHTepHe peBusvje y MuHUCTapcTBY nosbonpuepeae,
lWymMapcTBa 1 BOAONpuUBpeae Koja je HeKOMUKO NyTa, y nocMaTpaHoM nepuony, Mujerana
CBOjy OpraHu3auuoHy nosuuujy, opraHnsaunoHy opMy, YHyTpallky OpraHusauujy LWTo
ce oapaxaBano Ha QYHKUMOHUCAKke WHTepHe peBusmje. Y norneny YyHyTpawmwe
opranuszauvje JUP kapaktepuctnyaH je npumjep UJVP M® koja ce cactoju on OBa
ofcjeka: Oacjek 3a nHTepHy peBunanjy n Oacjek 3a ByLIeTCKy MHCNEKUUjY U peBU3ujy.

Pesyntatn npoBeaeHux WHTepBjya ca pykosoguoumma JUP 1 uHTepHuM peBusopuma
ykasyjy Aa cy HenpoBefeHe aKTMBHOCTU MnaHupaHe AKUMOHMM MNMaHOM U HefoHeceHa
akta npegsuheHa 3akOHOM umane yTuuaja Ha AMHAMUKY YCnocTaBrbakwa yHKUuMje
WHTEpHE peBu3nje, OpraHn3aLMoHO MO3ULMOHMpPare, YHYTpallky opraHvusauujy, passoj,
YHKLMOHANHOCT, npodecnHoanHn passoj, pasymujeBare Mjecta U yrore WHTEpHe
peBu3nje y jaBHOM CeKTopy kao OuTHe npeTnocTaBke OcCTBapuBawa YyTBpheHe mucuje
WHTEpHE peBu3Mje.

PasymunjeBare Mjecta 1 yrnore UHTEpPHe peBu3mnje HUje Ha HUBOY KOjU OcurypaBa HMXOBO
ebnkacHO N emeKTMBHO dyHKUMOHMUCaHe. W3ocTane cCcy aKTMBHOCTM Ha NnaHy
ynosHaBaka PYKOBOACTBA MHCTUTYLUMja jaBHOI CeKkTopa O MjecTy, Yno3um Wu 3Hadajy
WHTEPHE pEeBMU3Nje Yy jaBHOM CEKTOpy M MOoTpebu akTUBHOr aHrakmaHa pykoBoACTBa Y
OoCTBapuBaky MUCKje W ynore peBusvje. Y npakcu je npucyTHa pasnuuuita nepuenuuja
MjecTa W ynore MHTEpPHe peBuauje:

e WHTepHa peBusnja je yHKumja notpebHa MHCTUTYUMjU KOja noMaxe Y
noborblianwy nepdopmMaHcu opraHusauuje,

o UHTepHa peBusmja je yHKUMja HameTHyTa 3akoHOM 6e3 npenosHaTIbLUBOr
AonpuHoca noborbliaky nepdopmMaHcy MHCTUTYLN]E,

e VHTepHa peBu3uja je npoayxeHa pyka BPU n y dyHKumju je ocTBapuBara ynore
BPW.

MpeoBnagaBa MuwIbewe [a UWHTepHa peBusnja Tpeba pga ce 6aBu nuTawmma
yckrnaheHocTn nocnoBaka W TO Yy OOMEHY MaTepujanHo-puHaHCKjcKor nocroBama.
OBakBa nepuenuuja O MjeCTy W YNo3n WHTEpPHE peBusMje pasynTaHTa je onwTte
nepuenuuje o notpebu Oa jaBHM CEKTOP Y LjENUHN WU HErOBU MOjeAVHN OUjENOBU
npumapHo Tpeba ga ocurypajy ycknaheHocT nocrnoBana, a He nepuenuuje o noTpebu aa
jaBHW CEeKTop M AujenoBu jaBHOr cekTopa Tpebajy Aa edukacHo U edeKTUBHO
PYHKUMOHMLLY, NPYXajy KBaNUTETHE ycryre n ocurypasajy Hajoorbe moryhe kopuwhemne
pecypca. OBakBa nepuenuuja y nojeguHUM CermMeHTUMa nogpxaHa je M of CTpaHe
WHTEPHNX peBusopa.

3.1.2. Pecypcu, opraHusaumja u ynpaBrbakbe UHTEPHOM PEBU3UjOM

DyHKUMja NHTEPHE pEBM3Mje OpraHM30OBaHa je Kao MHTepHa peBuaunja y popmmn JUP 1 kao
WHTEPHN PEBM3OP MNojeaduHal, ca HarnaweHuMm pasnukama y norfnefy opraHusauuje wm
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OYHKUMOHMCaHa, ca AOMUMHAHTHUM aHraxkmaHuma ysjepaBara npoBogehn pesBusnjy
ycknaheHoCcTU 1 PUHAHCKJCKY PeBU3N]Y.

3akoH nponucyje aa ce nHTepHa pesusmnja y jaBHom cektopy PC opraHusyje y okBupy:

e J/P ycnoctaBSfbeHUX Y OKBUPY UHCTUTYLMjA KOje UCNyHsaBajy ycnose npensufeHe
3aKoHOM,

e JUP ycnoctaBrbeHe y okupy M® PC 3a nHcTuTyumje Koje He ucnywasajy ycrnose
nponncaHe 3akOHOM.

MHcTuTyumje jaBHOr cektopa ycnoctaerbajy JUP ako ucnywasajy Kputepujyme Koje
nponuwe LJX, yaumajyhu y 063mp KpuTepUjyMe Kao LUTO Cy roguilkbn ByLeT MHCTUTYUu;e,
6poj 3anocneHux, KOMMEKCHOCT TpaHCakuuja U CTeneH puanka Koju je ykibyveH. U3
ogpenbu 3akoHa npousumnasm ga LUJX Ttpeba pga nponuwe gogatHe Kputepujyme 3a
ycnocTasrbare JUP y opraHusaumjama jasHor cektopa PC.*

LUJX Huje yTtBpauna kputepujyme koje Tpebajy Oa ucnywaajy WHCTUTYLMje jaBHOr
cektopa PC y norneay ycnoctaBrbakba (yHKUMje MHTEPHE peBu3nje. Y opraHusauvjama
jaBHor cektopa PC JUP cy ce ycnocTtaerbane npema MpMBpeMEHUM-NPENasHNM
KpuTepujymmnma HaBeAeHUM y 3aKoHy:

e OpraHusaumja 4mnju onepatmBHu Oyupet npenasym wusHoc og 10.000.000 KM
rogvwinse, nnm

e OpraHusauuja koja 3anowsbasa Buwe og 200 3anocneHunx, unm

e OpraHusauuja Koja usspLuaBa TpaHcakumje 4mnju nsHoc je sehu og 15.000.000 KM
rogviHe.

C ob63supom ga LJX Huje yTBpauna gogatHe Kputepujyme, koje Tpeba ga ucnyhwaea
MHCTUTYUMja jaBHOr cektopa PC, Huje ytBpheH HM ©Opoj MHCTMTyumja Koje Tpebajy aa
ycnoctaBe JUP kao Hu 6poj nHCTUTYyumja Koje ce y norneay MHTEepHe peBu3nje ocnawajy
Ha LUJUP M®. HenocTojatbe kpuTepujyma 3a ycrnocTaBfbake W OpraHu3oBame UHTepHe
peBu3nje yTvuano je Aa Hemamo perucrtap MHCTUTyuuja obBesHuKa 3a ycrnocTaBibare
yHKUMje uWHTepHe peBu3nje, Opoja W CTPYKType WHTEPHUX peBu3opa, MNOTpPebHUX
KBanudpukaumja, 3Hawa M BjewTUHA NOTPEOHMX WHTEPHUM peBu3opuma. HenocTojare
Kputepmjyma octaerba Hegoymuue y norneny ogpehusamwa 6poja notpebHux pesusopa,
na cy opraHusauuje jaBHOr cekTopa Mpou3BOSbHO yTBphMBane notpebHe pecypce y
WHTEPHOj peBU3UjW.

lMpakca opraHm3oBaka MHTEPHE peBu3nje y jaBHOM cekTopy PC nokasyje ga je uHtepHa
pesusnja opraHmsoBaHa y dopmun JVIP U kao MHTEPHN peBU3op nojeauHal, nmako 3akoH
nosHaje opraHusoBawe WHTepHe pesusnje y dopmu JUP. YcnocTtaBrbakse U pasBoj
WHTEepHe peBusMje je Tekao CTUXMjCKW, Of Criyvaja OO Chny4yaja U HUje Mmaro Kapaktep
OopraHn3oBaHe aKTUBHOCTW.

lMocToju uspakeHa pasHONMKOCT Yy opraHuszoBawy JUP y nornegy HuUxOBOr HasmBa,
yTBphBaka HwuxoBe ynore, yTBphuBawa BennuuHe 1 opraHusauuoHe ctpyktype JUP,
yTBphMBaka Ha3uBa pagHUMX MjecTa U M3BpLIMNaua-uHTEPHUX peBu3opa, OMNWTUX W
nocebHMx ycrnoBa 3a 3anowrbaBamwe pykoBogunaua JUP n nHTepHux peeusopa, onuca
nocnosa pykosogunaua JUP 1 nHTepHUX pesun3opa, NonyweHOCTU YTBpheHuX pagHux
MjecTa 1 usBpwmnaua. MapaxeHa BapujabunHoCT je nocrbeanua HeKOMMeTHOr NpaBHOr
okBupa n HeysaxaBawa MOITNP, a pednektyje ce Ha pag JUP n nHtepHmnx peeunsopa,
BPCTY PEBM3W|CKMX aHraxkmaHa, Opoj peBU3MCKMX aHrakmaHa, KBanuTeT npoLleca

2 YnaH 7. n 28. 3aKoHa O MHTEPHO] PEBU3UjM Y jaBHOM cekTopy PenyGnuke Cpricke perynuiie
obasesy LIJX y nornegy ytBphuBarwa ycnosa 3a ycnoctaBrbawe JUP y opraHusauujama jaBHor
cektopa PC
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WHTEpPHE peBusnje U pesyntate paga MHTEpPHE peBusnje. Y HapeaHoj Tabenn npukasaHu
Cy Pecypcu MHTepHe peBsmaije y jaBHom cektopy PC. "

Tabena 6poj 1 - Pecypcn wuHTepHe peBusmje y jaBHOM cektopy PC Ha paH
31.12.2016.rognHe

Pﬁen. MokasaTerbu JUP VuTephu YkynHo
D. peBu3op
1 Oprangau,vue cuctematmsoane 21 24 45
YHKLUM}jY MHTEpHE peBusuje
> Oprangau,mje ycnocrasune 20 14 34
YHKLM]jY MUHTEPHE peBusuje
3 CucrtematnsoBaHa pagHa mjecTa- 62 24 86
n3BpLUMoLmn
4 MNMonyweHa pagHa mjecTa- 45 14 59
M3BpLLMOLIN

M3Bop: Noavwem n3BjeLuTajm 0 MHTEPHO] peBnaunju 3a 2016. roanHy

OpraHunsoBate WHTepHe peBuanje y cdopmn JVP je OCHOBHM HayuH OpraHu3oBaka
WHTepHe peBusmnje n noceeheHa joj je nocebHa naxmwa. NHTepHa pesunsuja y dopmn JUP
opraHmsoBaHa je y 20 opraHusauumja jaBHor cektopa. JUP je y nyHOM kanauuTeTy
yCcnocTaB/beHa Yy cedaM WHCTUTyuuja jaBHOr cektopa (MuHUCTapcTBO npocsjeTe W
Kyntype, ®oHA 34paBCTBEHOr ocurypara, PoHA 3a NEH3UjCKO M UHBANUOCKO OcuUrypamse,
YKU PC, Npag bawnsa Jlyka, Npag [Jo6oj n OnwTtmHa Mauko), y 4eTmpu MHCTUTYLMje jaBHOr
cektopa JUP je gjenmmunyHo ycnoctaBrbeHa (MwuHucTtapcTBo duHaHcuja, Penybnuuka
yrnpaBa 3a reogetcke M WUMOBMHCKO-NpaBHe nocnose, pag 3BopHuk u J3Y BonHuua
[o60j), ay ocam opraHmnsaumja jasHor cektopa JUP dyHKUMOHMLLE Ca jegHUM MHTEPHUM
PEB130POM KOju je CTOBPEeMeHO 1 pykosoaunau, JUP. '

Y opraHusauuvjama jaBHoOr cektopa y kojuma JUP dyHKUMOHMLIE ca jeOHUM U3BPLUMOLIEM
MOXe ce pehu ga y opraHM3auuoHO - PYHKUMOHANHOM norneny M Huje ycnocTaBibeHa
JUP, jep vHTepHe peBusnje PYHKLUMOHMULLY Ha Ha4yMH Kao W y opraHusauunjama jaBHOr
CeKTopa Yy Kojuma yHKLMjy MHTEpHE peBusnje U3BpLLIaBa MHTEPHU pPeBU30p nojeamHall.

BenmunHa JUP u HeHa opraHuMsaumoHa CTpyKTypa nocmatpaHa Kpo3 6poj
CMCTEMATMU30BaHUX MHTEPHUX peBM30opa, Opoj CTBApPHO aHraXxoBaHWUX MHTEPHUX peBmn3opa
N CTPYKTYPY CUCTEMATU3OBAHMX U aHraXXOBaHUX MHTEPHUX peBu3opa Bapupa og 1 oo 8
n3BpLUMNaLa-UHTEPHUX peBM3opa W MOXe ce CaMO [jeNnMMUYHO [OOBOAUTM y Besy ca
BENNYNHOM WMHCTUTYLMjE, TepuTOopUjanHo-agMMHUCTPATUBHIUM pasmjeLuTtajem,
YHYTpaLlHOM OpraHu3aumnjoM, HauyMHOM MOCNOoBaka, pusMuMma y nocrnoBaky, BUCUHOM
ByLieTa-hmHaHcujckor nnaxa.

Kanauutetn mnHTepHe peBusuje, y nocmatpaHoMm nepuogy, 6naro cy nosehasaHu 6e3
o63upa WTO pacT kanauuTeTa Huje npaTuna UcnyweHoCT ycrnosa. Kanauntetn nHTepHe
peBusnje cy ca 47 wnsspwunaua y 30 uHcTUTyumja jaBHor cektopa y 2014. rogvHu
nosehaHun Ha 59 usspwwunaua y 34 nictutyumje y 2016. roguHu.

LJX Huje yTBpAMNna Kputepujyme opraHusoBaka UHTEpPHE peBusnje U Huje nosHat 6poj
WHCTUTYyuMnja Koje cy obaBe3He [a YycnocTaBe WHTEpPHy peBusnjyy, Te ce 6poj
YCMNOCTaBIbEHUX MHTEPHUX peBU3Mja MocMaTpa y OAHOCY Ha ykynaH 6poj WHCTUTyuuja
jaBHor cektopa. lNMocmaTpajyhm no HMBOMMa opraHusoBaka M BpCcTama opraHusauumja

'3 Mpunor 6poj 5 — Mpernen kanauuTeTa y jaBHOM cektopy PC

MoTtnyHo ycnocTtaBrbeHa JUP y KOHTEKCTY OBe peBu3nje yyuMHKa nogpasymuvjeBa ga cy cBa
cuctematmsoBaHa pagHa Mjecta nonyweHa, gjenMMmudHo ycnoctasrbeHa JUIP nogpasymujeBa ga
Cy cuctemaTtnsoBaHa pagHa Mjecta gjeniMMMYHO NonyHheHa ca HajMake ABa nsspLumoua
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jaBHOr cektopa, Hajgeha NpUCYTHOCT UHTEpHe peBusmje je y BaHbyuTeckum doHaoBMMa,
roje je y ceuMm ooHOOBMMA OpraHu3oBaHa MHTEpHa peBu3vja y opraHuM3aumoHoj dopmun
JUP. Y octanum HvBOMMA oOpraHusoBawa WHTEpPHA peBu3Mja je TeK [AjernMMUYHO
YCNOCTaBIbEHA Y pasnuunTtum popmama opraHm3oBara, kao LWTOo je penybnuyka ynpaea
(MuHUuCTapcTBa M penybnvyke ynpase), okanHa ynpaea M jaBHe yCcTaHoBe penyonnykor
WK NOKanHor HUBOA 1 3Havaja.

Tabena 6poj 2 - KanauuteTn MHTEpPHE peEBM3Mje MO HMBOMMA OpraHM3oBawa M BpcTama
opraHu3auuja jaBHor cektopa

Pen. . YkynaH | Bpoj WUHTepHMn
op. Opranmsaumje 6poj capP Jup peBu3opU
1 Bnapna PC n muHucTapcTtea 17 7 2 5
) Penybnuuke ynpase m penybnnyke o4 3 2 1
ynpaBHe opraHusauuje
3 BaHbyleTckmn ooHO0BM 4 4 4
4 JaBHe ycTaHoBe 7 6 1
S NokanHe camoynpase 64 11 5 6
6 OcrTane opraHusauuje 2 1 1
YKynHo 34 20 14

M3Bop: Nognwmn nasjelltaju o MHTePHoOj peeunanjm 3a 2016. rognHy

Kako ce Kopucte pecypcu WHTepHEe peBu3nje? AHraxmaHm UWHTEpPHE peBusMje
noapasymujeBajy ycnyre yBjepaBara W KOHCYNTaHTCKe ycnyre. Y aHrakmaHuma UHTepHe
peBu3Mje y jaBHOM CEKTOPY AOMUHMPAjY YCIyre yBjepaBahsa, a KOHCYNTaHCTCKe ycnyre cy
Ha HUBOY NOBPEMEHMX U NOjeAMHAYHNX aHraXXmaHa.

Y okBupy ycnyra yBsjepaBawa [OOMUHMPAjY PEBU3UJCKM aHraXXmMaHu y peBusujn
ycknaheHocTM n UHaHCK|CKO] pPeBM3MWjU, OOK je peBu3Mja YCNjeLlHOCTM U peBuM3Mja
cucteMa Ha  HMBOY NOjeAVHAYHMX W yIMaBHOM Yy  KOMOWHaUuWjM ca peBM3MjOM
ycknaheHoctn. Oko 80% peBU3MjCKMX aHraXkmaHa, no CBOjoOj CYLUTUHW, nogpasymujeBa
peBunsnjy ycknaheHocTu U (PrHaHCUjCKy peBM3MWjy LUTO je MPOAYKT cxBaTawa Aa ce noj
peBn3njoM noapasymujeBa peBu3vja ycknaNeHoCTM W  duHaHCKjcKa peBu3vja W
HeLoBOIbHE 0OY4YEHOCTUM MHTEPHUX peBU3Opa Aa NpoBOAE PEBMU3NjY YYMHKA U peBU3Njy
cuctemMa, Koje Mo CBOjoj NpUpoaU 3axTujeBajy BULLIM HUBO 3Hawa, BjelTUHa WU
CrnocobHoCTU.

N3 3akoHa, noasakoHckux nponuca u MCIITUP npousunasn ga WHTEPHU peBu3opu
Tpebajy oa ob6aBrbajy UCKIbYYMBO NOCNOBE MHTEPHE peBuanje. M3BjewTaju, nigdopmaumje
N NHTepBjyn ca pykosoauoumma JUP 1 UHTepHUM peBusopuma nokasyjy Aa WHTEpHU
pesusopu obasrbajy U Apyre nocrioBe Koju HUCY MOCHOBWM MHTEPHE PEBU3NE U HUCY Y
onucy nocnosa pykosoaunaua JUP 1 nHTepHux pesusopa. KapakTepucTuyHU nocrnoBu cy:

e AHraxmaH y pagHum rpynama u Kommcujama,
e AHraxmaH y uspagu MHTEpPHUX akaTta UM oujeHa NpMMjepeHoOCTN MHTEPHUX akaTa,
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o KoopguHaumja nocnoea ca BPU-FTCPJC PC koja n3nasu 13 okBupa peneBaHTHUX
cTaHaapaa eKCTepHe U MHTEpHe peBuauje y jaBHoM cekTopy,™

e Papg Ha uspagn AkumoHux nnaHosa no wmssjewTtajuma FCPJC PC (dwuHaHcujcka
peBu3vja 1 peBu3nja yumHka),

o [lpahewe peanusaumje AKUMOHMX MNf@HOBA M U3BjelUTaBakbe O peanusaumjm
aKuMOHMX NnaHoBa no m3sjewTajuma FCPJC PC,

e AHraxmaH Ha ad hoc kOHTponama Koje No KapakTepy HUCY aHraXXmaHu WHTEpHe
peBu3nje.

AHraxxmaH WHTEpPHUX peBM3opa Ha HaBedeHUM W AOPYrMM  MOCHOBMMA KOjU HUCY
KOMNaTubunHM ca NnocrnoBuMa MHTEPHE peBM3nje Mory GUTHO Aa Hapylwe yHKUMOHAmHY
HEe3aBUCHOCT MHTEpPHE peBM3uvje, yMamyjy pacnorioXnBO BpujeMe 3a MOoCnoBe UHTEpHe
peBu3nje U yTU4e Ha KBanuTeT npoLeca MHTEpHe pesusuje.

3.1.3. TlpodecnoHanHu pa3Boj UHTEPHUX peBU3Opa

JeoHO o4 KIbydHMX NUTakba y pasBoOjy MHTEPHEe peBu3vje je npoecuoHanHu passoj
MHTEepPHNX peBusopa. MNutawe NpogecmnoHanHor passoja MHTEPHUX peBu3opa NpenosHaTo
je kpo3 MOIMMWP a, nocebHo kpo3 MCIIMWP. JegaH of OCHOBHUX nNpuHUMNa
npodecrMoHanHe npakce MHTEpPHe peBusMje je U NPUHUMN  KOMMETEHTHOCTU U LYyXHe
npodecroHanHe naxmwe. Y cknagy ca OCHOBHMM MpuHUMNMMAa npodecnoHane npakce
WHTEpPHE peBu3nje pasBujeHo je Hekonuko ctaHaapga y oksupy MCIITMAP koju ce ogHoce
Ha KOMNETEHTHOCT U OYXXHY NPOdECUOHArNHY NaXxHsy.

Haesegenn MCIITIAP ynyhyjy Ha noTpeby ycnoctaBrbakba MONUTUKE NPOodeCcUOHanHor
pasBoja MHTEPHUX peBu3opa, yTephuBare oapeheHunx npasmna noctynaka n npoueaypa,
yTBphBake nnaHoBa M nporpama o0O0yke, KOHTUHYMpPaHOr YycaBpLlaBaka WU
cepTuduKoBara, peann3oBake NnaHMpaHUMX U NPOrpaMcKnx akTMBHOCTU U Ha Taj HAYuUH
Aa ce cTBope NoTpebHn ycrioBu 3a KBanuTeHo, edmkacHo n epekTUBHO yHKLMOHMCaHE
WHTEPHE peBusuje.

Cnuka 6poj 2 — [pukas yTuuaja NpodecuoHanHor pasBoja MHTEPHMX peBM3opa Ha
YHKUMOHAMNHOCT UHTEPHE peBU3Mje

A\ (
MonuTuke, MNnaHoBw, 3Hama, Ksanurer,
npasuna, nporpamm, BjelUTUHe, edmkacHocr,
npoueaype ) peanusaumja cnoco6HocT eheKTUBHOCT
> 4

15 Capagra MHTEpPHUX peBM3opa Yy jaBHOM cektopy ca BPW Tpeba pga ce ogsuja y okBuMpuma
peneBaHTHUX CTaHgapda pesusvje. PenesaHTu cTaHgapaum 3a KoopaAvHauuvjy paga ekcTepHe u
WHTEepHe pesu3nje y jaBHoM cekTopy: ISA 610, ISSAI 1610, ISSAI 9150, MCITNP 2050

® MCnnnMP 1200 - CTpy4HOCT ¥ AyxHa npodecumoHanHa naxwa ,AHraxmaHu mopajy ga ce
o0b6aBrbajy CTPYYHO 1 y3 AyXHY NpodecnoHanHy naxmy*

MCIIMWP 1210 - CTtpy4HocT ,IHTEPHWN peBmn3opn Mopajy nocjefoBaTy 3Haka, BjelTuHe 1 apyre
CMOCOBHOCTM HEONxOA4He 3a M3BpLUaBae HUXOBUX AYKHOCTW. WHTepHa pesusuja mopa pAa
nocjeayje wnun ga obesdbujeam 3Hawa, BjelITUHE U Apyre cnocobHOCTU NoTpebHe 3a u3BpLUaBaHe
HUXOBUX OYXKHOCTMN"

MCITMP 1230 — KoHTMHYpaHO NpodecuoHanHo ycaBpluaBamwe ,MIHTEpHM PEBU3OPU CY AYKHU Aa
yHanpehyjy cBoja 3Haa, BjelTMHE U OCTare CMOCOBHOCTU KPO3 KOHTUHYMpaHO NpodecrMoHanHo
ycaBpLuaBane*
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MonuTtuka npodpecnoHanHor pasBoja MHTEPHUX peBusopa Yy jaBHOM cektopy PC Huje
ycrnocTaBrbeHa, Te Cy Ce aKTMBHOCTU Koje Ce OofHoce Ha npodyecuoHanHu passoj
(3anowrbaBanwe, 0Oyka, cepTuduKauuja, HanpegoBawe W HarpahuBake) oaBujane
CTUXMjCKW, HWUCY UWMarne KapakTep OpraHusoBaHWX, MMAHCKUX W  KOHTUHYMPaHMUX
aKTMBHOCTU LUTO je MMarno oAapasa Ha Nno3uuujy MHTEPHUX peBu3opa yHyTap MHCTUTYLM]a,
anuv 1 Ha pas3Boj N PYHKUMOHANTHOCT UHTEPHE peBU3MjE.

3akoHoM je npegBuheHO [oHowewe oapeheHor 6poja akata koju ce OpHOCe Ha
3anowsbaBake U NpodecrMoHanHn pasBoj MHTEPHMX PeEBM3OPA:

e KpuTepujymn 3a 3anowsrbaBakwe MHTEPHUX PEBU30PA,
e [lpaBunHKK O 3anoLrbaBaky MHTEPHUX PEBU3OPA,
e [lporpam obyke n cepTudmkaLlmje MHTEPHNX peBN3opA.

HaBegeHn aktn HUCY OOHECeHM M Huje KoMMneTupaHa perynatuBa Koja ce OOHOCU Ha
3anowrbaBake M NpoecMoHanHn pasBoj MHTEPHUX PEBM3OPA, a LOHOLWEHE HaBeOEHNX
akarta 6uno je y HagnexHoctu LJX.

Y HepocTaTKky NonuTuKa, akarta, nfaHoBa v nporpama npodecnoHanHor paseoja, obyka
WHTEPHUX peBu3opa ce NpoBOAU KPO3 MPOjEeKTHE aKTUBHOCTU U KPO3 eKCcTepHy obyKy of
CTpaHe CTPYKOBHO npodecnoHanHmx opraHusaumja. OOyka WHTEpHUX peBu3opa
OopraHu3oBaHa je 1 NpoBefeHa Kao ekcTepHa obyka MHTEPHUX peBu3opa Kpo3 MpojekTHe
aKTUBHOCTU M Kao obyka Ha KOMepLujanHoj OCHOBM KOje NpoBOAE M OpraHu3yjy CTPYKOBHO
npodecuoHarnHe opraHusauuje n3 nogpyyja uHaHcuja, pa4yyHOBOACTBA U peBuU3Mje.

HajpaxHnje 1 HajobMMHMje aKTMBHOCTM Ha nnaHy obyka WHTEpPHUX peBm3opa
OpraHuM3oBaHe Cy W MnpoBedeHe Kpo3 MpojekTHe akTuBHOCTU ABa [lpojekta Koje je
dmHaHcmpana EY:
e [lpojekat ,[MogpLika yBoherwy jaBHUX MHTEPHUX (PUHAHCUCKUX KOHTpona y bocHu
n XepueroBnHu“ Koju ce peanusosao y nepuogy maj 2010 — maj 2012. roguHe
(MK® Mpojekat) n
o [lpojekat ,Jayane ynpaBrbaweM jaBHUM oMHaHcHjama y bocHu n XepueroBuHu'
Koju ce peanusoBao y nepuogy jyHun 2013 — jyHn 2015. roaunHe (FT'PA lMNpojekar).

Y OKBMpY HaBedeHUX npojekata opraHnsoBaHe cy obyke Kojum je y oksupy MNK® npojekta
obyxsaheHo oko 30 uHTepHux pesBusopa u y okBupy PA npojekta oko 40 MHTEPHUX
peBu3opa. Y oksupy NK® [pojekta opraHu3oBaHa je u peanu3oBaHa obyka TpeHepa
(obyumn TpeHepa) pagu ctBaparwa 6ase 3a byayhe obyke mHTepHux pesusopa. Obykom
TpeHepa obyxBaheHo je cegam MHTEpHUX pesusopa. Og cegam obyyaBaHUX TpeHepa
AaHac ce Tpu 6aBe nocrnosMMa MHTEpHe peBuauje, Aea y LIJX 1 jegaH y nokanHoj ynpasu.
Octanux 4yeTnpu obyyaBaHa TpeHepa, Mako U farbe paje Yy jaBHOM CEKTOpY, HUCY Ha
nocrnosuma uHTepHe pesuanje. [lpema pacnonoxmemm uHgopmMauujama obyyaBaHu
TPEHEPU HaKOH 0byke HUCy OunM aHraxkoBaHuM Ha obykama WHTEPHUX peBu3opa, Te ce
mMoxe pehu aa koHuenT oby4um TpeHepa Huje y Npakcy MMNIeMEHTUPAH.

Y oksupy NMK® n NPA npojekata npoBeaeHo je no 13 nunotT peeusnja n popmmpaHo je 13
TUMOBA 3a PEBU3Nj)Y OO YeTMpU OO OCaM WHTEPHUX PEBM30Opa Y PEBU3NCKOM TUMY. Y
NUNOT peBu3mnjama je y4ecTBoBano 45 MHTepHUX peBn3opa u net npeacrasHuka LIJX.

LUJX Huje Ham npeseHTOBana [pojekTHe OOKymMeHTe 3a HaBefeHe [pojekte. Tako Aa
HMCMO YyMno3HaTM ca uubeBuMa [lpojekaTta, MNPOJEKTHUM aKTUBHOCTUMA, HavyMHMMa
peanusauuje NPojeKTHUX aKTUBHOCTM, aHraXXoBaHUM pecypcuma, pesyntatuma w ga nm
cy nocturHytu uwmrbeBu [pojekta. Y LJX noctoje axypHu nogaun O npoBedeHUM

o Mpwunor 6poj 6 - MNMpernen npoBegeHUX NUNOT peBu3nja
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obykama, cagpxajy obyka u nonasHumumma obyka y OKBUPY MPOjeKTHMX akTuBHocTh. LIJX
HWje NpoBoAMna aHanu3e u esanyauujy NPOjeKTHUX aKTMBHOCTU TaKO Aa HUCY MO3HATK
pe3yntatm U MOCTUTHYTU edEKTU MPOjEKTHUX aKTUBHOCTU KOjU Ce€ OO4HOCE Ha WHTEPHY
peBusnjy.

LJX Huje opraHmsoBana v nposoguna obyke MHTEPHUX peBu3opa, udyseB obyka Kpajem
2016. roguHe. Huje ycnocTtaBrbeHa opraHu3oBaHa pasmjeHa ueja, UckyctaBa M npakcu
n3amehny WMHTEPHMX peBu3opa, Kako OM ce ugeHTMdUuKoBanu 3ajeqHuykM npobnemu y
(PYHKLMOHMCaY UHTEPHE PEBU3NjE U Tpaxuna pjewera y nornegy (yHKUUMOHANHOCTH
WHTepHe pesBusije.

Y HepocTaTky obyka y opraHusaumjn LIJX, nHTepHM peBu3opu Cy ce OpjeHTMcanu Ha
obyke Koje opraHusyjy CTPYKOBHO npodecnoHanHe opraHuMsaumje Ha KomepLuujanHoj
ocHoBn. OByke oA CTpaHe CTPYKOBHO NpodbecrMoHanHux opraHu3aumja cy bune mame
OpjeHTUCaHe Ha MHTEpHy peBusunjy, a obyke CTPYKOBHO MPOdECUMOHANHUX opraHusaumja
KOje OKynrbajy MHTEpPHE PeBM3OpPE HUCY Bune KOHTUHyMpaHe, HUCY TpeTuparne akTyernHe
npobrneme uM nuTaka WHTEPHE peBusnje n cneumdunyHe notpebe MHTEpHe peBu3Mje Y
jaBHOM ceKTopy.

UJX Huje, y nocmaTpaHoM nepuoay, YycnoctaBuna capafkby ca CTPYKOBHO
npodyecMoHanHUM opraHusaumjama u Apyrum 3avHTepecoBaHUM CTpaHama y nornegy
opraHu3oBara ekcTtepHux obyka. LIJX He nocjegyje nogatke O ogpXaHWM eKCTEPHUM
obykama y opraHuMsauuju CTPYKOBHO MpodecuoHanHux opraHusauuvja, Tematvum wu
cagpxajy obyka, MHTEpPHUM peBU3opuUMa YKIbydeHUM Y obyke 1 KomnatmbunHoctu obyka
ca notpebama MHTEPHUX peBun3opa.

LUJX Huje ycrnoctaBuna npasuna, MNocTyrnke W npouegype cepTUgUKoBarba WMHTEPHUX
peBn3opa, Maga CKOpO CBUM MHTEPHU peBU3OpM nocjedyjy ceptudukate jeaHe of
CTPYKOBHO MpodbecnoHanHux opraHusaumja koje oKynrbajy uHTepHe pesusope. LIJX He
pacnonaxe nogauMma o O6pojy cepTUPUKOBAHUX WHTEPHUX pPEBU30pPa, WHTEPHUM
peBu3opvma MMaoumma cepTudukata, CTPYKOBHO MpodhecrnoHanHMm opraHmsauuvjama
Koje cy n3BpLunm ceptudukoBare 1 nporpaMmmma Koju cy 6unm ocHoBa cepTudukoBama
WHTEPHUX peBuM3opa.

Y okeupy LIJX Hucy ycnoctaBrbeHe ©a3e nogaTtaka O MHTEPHUM PEBU3OPMMA, HUXOBOM
npodgecuoHanHoOM  pasBojy, cepTudmkatuma U CTPYKOBHO  MNpodecuoHanHmum
opraHusauuvjama Koje cy npoBogune cepTugukoBare 1 nporpammma ceptudukoBama U
cTvuaky 3Bara oBrnawheHn MHTepPHN peBn3op.

JUP Hucy poHocune nocebHe nnaHoBe M nporpame obyke MHTEPHWUX peBM3opa 4ujoMm,
peanusauvjom 6u ce yHanpujeguna 3Hawa, BjelUTUHE U Aapyre CNoCOBHOCTU MHTEPHUX
pesusopa. Y JUP koje 3anowrbaBajy Behn 6poj MHTEPHUX peBn3opa HUCY ce MpoBoawune
NHTEpPHE 0OyKe MHTEPHUX PEBM30PA.

MHTepBjyncaHn WHTEPHU PEBM3OPU MOTBPAUNM Cy, Aa cy obyke W NunoT pesusnje y
OKBMPY MPOJEKTHUX aKTUBHOCTW Gunu gobpa ocHoBa, anv Aa HUCY Ha TMM OCHOBama
HacTaBrbeHe KOHTUHyupaHe obyke MHTepHMX peBu3opa. VIHTEpHU peBn3opun Kao jeaHy of
KIby4YHUX aKTMBHOCTU 3a pa3BOj MHTEPHE peBMU3Nje BUae KOHTUHyMpaHe obyke, a nocebHo
obyke Koje ce ogHoCce Ha peBu3njy CUCTEMA, PEBU3MjY YYMHKA, PEBU3N]Y MHEOPMALNOHNX
TEXHoNorvja, peeuanjy npeeape mn kopynuuje, kako 6u mornm ogroBoputn notpedama u
3axTjeBMMa Koju ce npepn ux NnocTaBrbajy.

3.2. PyHKLUMOHUCaHE UHTEPHE peBusuje u kopuwhewe HEHUX pe3synTaTta

3.2.1. TlpoujeHa pu3ukKa, nnaHupame U nporpaMmmpame UHTEpPHe peBusnje

MocTojeha npakca npoujeHe pusnka M NnaHMpakwa UHTEPHE peBu3vje He Jaje pasyMHO
yBjepaBawe ga he ce MHTepHa peBu3Mja, y OKBUPY [ohjerbeHor MaHagarta, 6aBuTu
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pPU3MYHMM MNogpyyjuma, npouecuma U akTMBHOCTMMA M Ada he, Ha Taj Ha4yMH WHTEepHa
peBusmja 6UTK y pyHKUNjU NOMONM MHCTUTYUMjU Y nornedy HOBe AoAaTHe BpUjegHOCTU
3a UHCTUTYLHjY.

HenocTojakbe cTpaTernja, pasBojHMX M MIIAHCKMX AOKYMEHTa, OCKydHa MeTogoroLlka
ynyTCcTBa, HeOOBOIbHA OOYYEHOCT MHTEPHUX peBM3opa, y nornegy npoujeHe pysuka u
nnaHvpaka. 40BOAE Y NUTake OCTBapMBake MUCUjE N yIore NHTEPHE peBusmje.

EdunkacHocT n edhekTMBHOCT MHTEPHE pEBM3Mje onpenjerbeHa je M gu3ajHoM npoleca
NUHTEpHe peBusnje. IHTepHa peBuanja nma kapakrep edukacHe n eeKkTMBHE akKTUBHOCTHU
ako ce nnaHvpa v NpoBOAM NpemMa npasunMma, NocTynuMMa u npouegypama ytepheHum
MOITWP. TNonasHa oOcCHOBa npoueca WHTEpPHE peBU3nje Cy cTpaTernje, CTpaTeLlKu,
pasBOjHU WM MNNAHCKA OOKYMEHTU WHCTUTyUMja, OOHOCHO MWUCWja, OCHOBHE BpPWjEOHOCTN,
CTpaTeLLKN LUMIbEBM 1 onpedjerbersa, NPUopuTETU 1 Ca huMa noBesaHn puanum. Mcxoam
npoueca WHeTpeHe peBu3Wje Cy HOBa [JofdaTHa BPWjedHOCT WHCTUTYUMjU, nomoh u
NOApLUKA y OCTBapMBaky NOCTABILEHMX LMIbEBA M U3BPLUABaHY NNaHUpaHUX 3agaTaka.

Tabena 6poj 3 - lMNMperneq dasa npoueca UHTEPHE peBusnje, PEBU3NJCKUX aKTUBHOCTU U
AOKyMeHaTa

PA3A
MPOLIECA AKTUBHOCT OOKYMEHT

Crtparteruje, pa3BojHa 1 NnaHcka AOKYMEHTa UHCTUTYyLMja
(Mucuja, BpMjegHOCTU, LNIBEBU, MPUOPUTETU U PUSNLMN...)

MpoujeHa pusnka Cryavja pusmka

CTtpaTteLuko nnaHMpame CTpaTteluku nnaH MHTEpHE peBusnje

MnaHupamwe .

NoguwHse nnaHupawe ogvLWHeM NNaH MHTepHe peBuauje

MnaHnpare pesuanjckor [naH peBm3njCKor aHraxkmaHa

aHraxkmaHa [Nporpam peBusunjckor aHraxxmaHa

PeBu3njcka pagHa gokymeHTauuvja u

MpoBohemwe [MpoBohewe NHTepHe peBusnje ;
P h posof) pHE P ! peBU3NjCKMU OKa3un

HaupT n3Bjewtaja nHTEPHE PEBU3NjE

W3BjeliTaBame . . .
M3BjeluTaj nHTEpHE pesusunje

M3BjewTaBame AKUMOHM NNaH 3a NpoBohere
npenopyka no ns3BjeLUTajy UHTEepHe

pesusnje

Peakumnje Ha nsBjeLwlTaj UHTEPHE
pesusuje

NMpoBohewe npenopyka .
posof) P Py Peanusauuja akumnoHor nnaHa

HakHagHO WHTEpPHe peBusuje
npahekwe lMpahene nposoherwa M3BjeLwwTaj o npaherwy nposohena
npenopyka MHTEPHe peBu3mje npenopyka

HoBsa gogaTHa BpujeHOCT UHCTUTYLMjU
(ocTBapeHa mucuja, ovyBaHe BpUje4HOCTU, NOCTUTHYTU LUIbEBU,
M3BpLUEHN 3agaun, MUHUMW3UPaHU pU3nLM...)

Mwucuja wHTepHe peBusnje, koja je yrtBpheHa y MOIMMAP, je yHanpehewe
OpraHu3auuoHnx BpujegHocTM Tume wTto he ce o06e3bujeaMTn Ha pPuU3NKY 3acCHOBAHO
006jeKTUBHO yBjepaBatbe, caBjeTv 1 yBua. JeaaH o4 OCHOBHUX MPUHUMNA NpodeCcrMoHanHe
npakce MHTEpPHE peBU3Nje Koju je HenocpeaHo NnoBesaH ca MUCUOM UHTEPHE peBu3uje je
ycknafhuBawe npakce WHTepHe peBusmje ca crpatervjama, uurbeeMMma U pusmumnma
opraHusauuja.

N3 mucuje, npuHuuna n MCIIMAP npomsunasn ga ©m uHTepHa peBu3nja Morna ga
OCTBapu CBOjy MMUCUjy NOTPeBHO je MoCTojakbe cTpaTervja, CTpaTeLlKuX, PasBoOjHUX W
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NnaHCKNUX AOKyMeHaTa y KojuMma je npenosHaTibuBa Mucuja, BpujeaHOCTU, CTpaTeLlkn u
onepaTuBHU UWUIBEBU, MPUOPUTETM U PUSULN Y OCTBapuBakwy MUCUje, CTpaTellKux U
onepaTuBHUX LUIbEBa.

Y PC Huje OOHecCeH OCHOBHM CTPETELUKO pasBOjHM OOKYMEHT nog HasuBoM CTpaTteruja
pasBoja Penybnuke Cprcke Kao npeTnocTaBka AOHOLIEHa PECOPHUX CTpaTernja n gpyrmx
CcTpaTelko-pa3BojHMX fokymMeHaTa. PC Hema cTpaTternje unuM gpyra crTpaTellka
AokymeHTa 3a 39 nogpydja 3a umje ypehmBamwe n obesbjeherwe je HagnexHa, a 37
cTpaTtervja wunu Opyrux cTpaTellkmx OOKyMeHaTa Koje ce ogHoce Ha 23 nogpydja, je
nepuop Ha Koje ce OfHOCe WCTEeKao, LITO AoAaTHO YCroXH-aBa oy maTepwjy.'® Mopen
HenocTojaka CTpaTELlKMX, Pa3BOjHUX M NIIAHCKUX JOKyMeHaTa jeaaH ©poj opraHusauuja
HeMa HM CTpaTellKe NSflaHOBE pasBoja, a Ha Taj Ha4uMH HU dopManHo yTBpheHy mucujy,
OCHOBHE BpWjeQHOCTW, CTpaTeluke, OnepaTtMBHE UUIbEBE WM aKTMBHOCTU 3a HUXOBO
OCTBapvBakb-E.

Ha oBaj Ha4MH HMCY CTBOpPEHe CTpaTellke NMPEeTnocTaBke 3a pasBoj U PYHKUMOHUCAHE
WHTEpPHe peBu3uvje y norneny nocrojawa cTpaTernja, cCTpaTeLlknx, NNaHCKUX U pa3BOjHUX
AOKyMeHaTa ca jacHO YTBpheHUM CcTpaTelkuM onpefjerbewrMa U LurbeBrMa Kao
MOnasHoj OCHOBMW 3a M3pagy CTpaTelKUX W MAaHCKUX OOKyMeHaTa WHTEepHe peBusuje.
HepocTatak cTpaTervja, CTpeTelKo-pa3BoOjHUX WM MIAHCKMX AOKyMeHaTa MokKyllaBa ce
HaJOMjeCTUTU roAULLKMM NaHOBUMA M NporpaMmma paga unv nporpammma ogpeheHux
aKTUBHOCTU KOjU He Aajy OOBOSbHO nojaTaka M MHopmauuja 3a nNpoLjeHy pusvka U Ha
HMMa 3acCHOBaHy M3paay CTpaTeLLKMX M NNAaHCKUX JOKYMeHaTa MHTEPHe peBu3inje.

MCIINMWP Hanaxy notpeby fa ce nnaHuvpawe WHTEpHE peBusMje, kao npsa dasa
peBu3sujckor npoueca, 6asmpa Ha npoujeHn pusmka 1 ga ce npu TOM nornasu o4 okeMpa 3a
yrnpaerbake pU3NKOM Koje je YTBPAWUMIO PYKOBOACTBO, @ YKOSIMKO TakaB OKBUP HE MOCTOjU
WHTEpHa peBu3unja nonasyv oA CBOje npoLljeHe pu3nka.TokoM peBusuje y peBuanpaHum
WHCTUTYLUMjaMa HUCY NPe3eHTOBaHW OKBMPW 3a MpPOLjeHYy puauka U npoujeHe pusuka o
CTpaHe pyKoBOACTBa MHCTUTYLMja Kao norasHa OCHOBa 3a NnaHupake UHTEpHEe peBusuje.

lMpupyyHnkoM cy gate OcKyaHe MeTodoriowke ynyTe y nornefy npoujeHe pusvka u
nnaHupaka MHTEepHe peBusnje, Te Cy MHTEPHU PEBU3OPU YrIaBHOM KOPUCTUIN HayyYeHe
nekumje n3 obyka y OKBYpPY paHuvje HaBeAEeHMX MPOjEKTHMX aKTMBHOCTWU. YNpaBO OBakaB
npucTyn je ,make-Bulle, OOBEO A0 YjeQHayeHor npuctyna Yy MpoujeHn pusnka u
nnaHvpawy WHTEPHUX peBu3Mja, ca [OOMUHaAHTHO opManHo-agMUHUCTPaTUBHUM
MPUCTYNOM Yy OAHOCY Ha KpeaTMBHO-KBaNWTaTMBHW MNPUCTYN MpPOLjeHn pu3nka u
nnaHupaswy.

MHTepHa peBu3nja npoujeHy pusunka 3a notpebe cTpaTellkor nnaHvpaka npoBoaun Kpos3
NOCTYNKe pasyMujeBata PeBU3OPCKON OKPYXKeHa, NOeHTUGUKOBawa LurbeBa, npoueca u
notnpoueca yHyTap WHCTUTyUWja, MpoujeHe pusnka Mo OpraHnsaumoHUM jeauHuLMMa,
npouecuma un notnpouecuma. OBa npoujeHa pusMKa je YrnaBHOM WHAMBUAYNaHa
aKTMBHOCT U dpopmMarnHo-agMMHUCTPaTMBHOI kKapaktepa JUP, unako je npeasuheHo ga ce
Ta aKTMBHOCT NPOBOAM Yy capagkwu ca PYKOBOACTBOM WHCTUTYUMja jaBHOIN CeKTopa.
MHTepBjyn ca WHTEpHUM peBu3opvMa U PYKOBOACTBOM WHCTUTYyUMja YyKasyjy nAa
KOMyHVKauuja u3amelly pykoBOACTBA W WHTEPHWX peBu3opa Yy npouecy nraHuparwa
NnocToju, anu ce uUcta HWje mMorna LOKyMeHToBaTWu. M3yseTak je KOMyHuKauunja namehy
pykoBogctea u JUP YKL, PC n kopuwhewa pesyntata Te KOMyHMKaUunje Yy MpoLjeHn
pu3nKa 1 cTpaTeLlKOM NnaHupamy.

Crpatelwku nnaH WHTEpHE peBusMje je uHaNHM [OKYMEHT npoueca CTpaTeLlkor
nnaHvpawa UHTEPHE peBM3Mje N OCHOBA 3a roavlkbe MnaHupawe U u3pagy rogulliHunx

18 MHdopmaLmja o cTpaTelkMM 1 NiiaHCcKkMM AokyMmeHTMMa Penybnuke Cpncke, MMHMCTapCTBO 3a
€KOHOMCKe 0fHOCe U permoHanHy capagmwy, bawa Jlyka, 2016. rogmHa

Ussjewmaj pesusuje yduHka PY 005-16 ,OpeaaHusayuja u pyHKUUOHUCaH-€ 28
UHmMepHe pesgusuje y jagHom cekmopy Pernybnuke Cpricke"



FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

nnaHoBa MHTepHe peBu3unje. CTpaTeLLKkn NIaHoOBM UHTEPHE peBu3Mje Cy YrraBHOM UCTe
dopme, cagpxaja U CTPYKTYpe W HUCY Ce Mujeranu TOKOM MocMaTtpaHor nepuoga.
CTtpaTellku NMNaHoOBM WHTEPHe peBu3nje He YyBjepaBajy Hac W He Hyde [AOBOSbHO
WHdopMaumja wWwTa Ccy noapydja, npaBuu u nNpuopuTeTn paga MWHTEPHE peBusnje, y
nepuoay Ha Koju ce ogHoCce CTpaTeLlku NnaHoBWM MHTEPHE peBusvje u ga he gjenoBamwe
WHTEepHe peBusnje BUTK y yHKLMjM OCTBapMBaHka MUCHje, CTpaTEeLLKMX U onepaTUBHUX
uurbeBa MHCTUTYUMja jaBHOr cekTopa. OCHOBHE KapakTepUCTUKe CTpaTeLlKor nnaHvpama
WHTepHe pesusmje y jaHom cektopy PC:

e Kao nonasHa ocHOBa He KOpPUCTM Ce MUCWja opraHusauumje n mucuja UHTepHe
pesusuje,

e HepnoBorbHa yKIby4eHOCT MEHaLIMEHTa y NpOoLjeHy pM3uKa 1 NnaHupake UHTEpHe
peBun3mnje 1 JOKYMEHTOBAHOCT aKTMBHE yriore MeHalMeHTa,

e [poujeHa puanka nma kapaktep popmanHe u agMUHUCTPATUBHE aKTUBHOCTH,

e Heoparosapajyha oOoKyMeHTOBAHOCT npouenypa npoljeHe pusuka v nnaHupama,

o CrTpaTewkn UWBbEBU WHTEPHE pPEBU3MjE HUCY KOMMATMOWMHW CTpaTEeLUKUM
LUuIbeBMMa MHCTUTYLMjE Y KOjOj je opraHM3oBaHa UHTEpPHa peBusuja,

e CneunduyHn UNIBEBM UHTEPHE pPEBU3NjEe HEe NMPOUCTUYY U3 CTpaTELLKMX LUIbesa,
WOEHTUYHN Yy nocMaTpaHOM nepuoady, YOMWTEHW, HUCY KOHKPETHU W HUCY
MjepSbumBM,

o CrTpaternja UHTEpHE peBU3nje Npe3eHToBaHa y CTpaTeLlKMM NnaHoBMMa UHTEpPHE
peBusnje Huje NpoBoA bUBA W HUWje pe3ynTaT cTpaTeLlKor nraHMpamsa.

logvwwy NnaHoBM WHTEpPHE peBu3nje u3panyjy ce Ha OCHOBY CTpaTeLLKuxX nraHoBa
WHTepHe peBusnje. Popma, cagpxaj U CTpykTypa roguwwmx nnaHoesa JUP ce npeseHTyje
Ha AaBa HadvHa. JepnaH 6poj JUP rogvwwikbun nnaH MHTEPHUX peBuanja npeseHTyje y hopmu
obpacua Koju cagpXu HasvB peBu3Mje, Ha3nMB OpraHu3auuMoHe jeauvHuue u Bpujeme
nposohewa pesBusvje, a jegaH 6poj opraHusaumja roguvlikKn NraH pesBusnja nopeq
obpacua npeseHTyje 1y bopMu JOKYMEHTA KOjU je caapXajHO u CTpyKTypanHo 6oraTtuju,
Te nopeq HasvBa peBu3uje, Ha3nMBa OpraHU3auuoHe jeguHULE M BpeMeHa npoBohena
peBusnje nogpasymmjeBa U BPEMEHCKY OWHaAMUKY NpoBofera peBu3NjCKUX aKTUBHOCTMU,
notpebHe pecypce 3a npoBohewe peBu3Mja, Kao N Opyre akTUBHOCTM HEPEBU3WNjCKOr
KapakTepa.

Hobpa npakca pa3maTparwa 1 ogobpaBara nnaHoBa y MojeanHMM opraHu3auunjama kao
wTo cy PoHAa 3a neHaunjcko n mHeanuacko ocurypawe, YKL, PC un Npag Ho6oj, je na ce
CTpaTeLLKn U rogvlkbn NnaHoBu pasmatpajy Ha cjegHuuama Opbopa unu Konernjyma u
Ha Taj HauuMH ce unaHoBu Opbopa wnu Konervjyma ynosHajy ce CpearOpOYHUMM U
roauLLHUM aKTUBHOCTMMA MHTEPHE peBusmje.

dopma, cagpxaj U CTpPyKTypa nnaHa nojeAuHayHe WHTepHe peBusuje onpegjerbeHa je
dopmom, cagpxajeMm M CTpyKTypoM wu3 [NpupyyHuka. Y nnaHy nojeauMHayHe WHTepHe
peBu3nje HaBOAEe Ce OCHOBHWM Mojaun O OpraHu3aumoHO] jeanHuum koja he 6utn
obyxsaheHa peBuU3MjoM, PEBU3OPCKOM TUMY, NpPeaMeTy peBusvje, UurbeBnma pesusuje,
pe3yntatu paHuje NpoBeAEHNX peBU3Nja, BPEMEHCKM 00MM peBM3nje, NPUCTYNN N MeToau
peBu3nje u NoTeHuunjanHn Nnpobnemm n NpuopuUTETL.

lNpeseHTOBaHM NNaHOBM MojeAnHaYHNX MHTEPHUX PEBU3NjA CY CaapXajHO MU CYLUTMHCKK
MahkaBn M HuUcy ycknaheHn ca 3axtjeeuma MCIITAP. [Npe3eHToBaHM NNaHOBU He
cagpxe nraHvpaHe pPeBU3NjCKE aKTUBHOCTM, BpujeMe Tpajakba peBusMje, BPEMEHCKU
pacnopes W OUWHaMUKY W3BpLUaBaka PEBUSUJCKUX aKTUBHOCTU. Y MNpPe3eHTOBaHUM
nnaHosmma je yrspheHa HeycknaheHOCT nameny unrbeBa y pesnampaHum npouecuma um
uurbeBa peBusmje, Kao U OCKYOHOCT y norneay pesunsmnjckux NnpucTyna, Metona u TEXHUKA.
lMnaHoBW NojegMHayYHe UHTEPHE peBu3Mje HUCY YNpaBIibayku MHCTPYMEHT pykoBoaunaua
JUP, y nornegy ynpaerbakba npoLecoM WHTepHe peBusvje. WoeHTudukoBaHe
MakKaBOCTU W HeycknaheHoCTW y nraHupawy MWHTEPHE peBu3vje Ccy cagpxajHe u
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CYWITUHCKE MNpupoade, a kao nocreeguua: HeycknaheHoctu [lMpupyddmnka ca MCITMAP,
OCKYAHMM MEeTOOOSoWKUM ynyTama y [pupyvHuKy, HegoBOSbHUMM obykama MHTEPHUX
pesusopa y norneny nnaHupawa MHTEpHE peBu3nje N HeJOBOIbLHO MU3rpaheHoj CBUjecTn o
3Havajy NnaHupama y jaBHOM CEKTOpY.

Mporpam nHTEpHE peBun3uje je AoKyMeHT koju je npeasuheH MCIMUP. MNporpam nHTepHe
peBu3nje onucyje OCHOBHE PEeBU3WjCKE aKTUBHOCTU, MOCTYMNKe W npoueaype, pegocnujen
HUXxoBOr npoeohewa, BpujeMe n 0bmm nposofhera kojum ce oCTBapyjy onwTh 1 nocebHn
LUnIbEBUN MHTEPHE pesusmnje. Nporpam nHTepHe peBusmje ce He nspahyje, n3yses y Manom
6pojy JUP, Te je Ha Taj HauMH [oBeAeHa y NMTakbe EKOHOMUYHOCT U ehmKacHOCT npoueca
WHTepHe pesBusije.

Y JUP ca wuspaxeHMM MahKaBoCTUMa Yy MOjeAMHa4YHOM nnaHupawy W HepocTaTky
nporpama pesu3nje Huje u3BjecHa eduKacHOCT npoueca WHTepHe pesusuje (Hajborba
KombuHaumja pacnonoxmueBuMx pecypca, Bpujeme npoBohewa peBu3nje, BpeMeHcKa
ANHaMuKa 1 ycknaheHoCT peBU3NjCKMX aKTUBHOCTW, YCKNaneHoCT pe3ynTata pesusuje ca
aHraxoBaHum pecypcmma).

3.2.2. WHTepHa peBM3Mja N CUCTEM UHTEPHUX KOHTpoOna

Y uMHCTUTyuyjama jaBHOr CeKTopa MnoCTOjM HW3 [OOoKymMeHaTa kKojuma ce Yypehyje
OpraHu3oBame U PYHKLUMOHMCAHE CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOra. OCHOBHU JOKYMEHT KOju
Ce OAHOCK Ha CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona je MNpaBUMHWK O MHTEPHUM KOHTponama u
WHTEPHUM KOHTPOSTHMM nocTynuuma. MNMpaBunHULM O UHTEPHUM KOHTpONaMa U MHTEPHUM
KOHTPOMIHUM MOCTYNUMMa, Kao LTO WM Ha3MB YyKasyje, YrrmaBHOM TpeTupajy maTepujy
WHTEPHMX KOHTPOITHUX MOCTynaka, a Mare ocTanie KOMMOHEHEeTe CUCTEMa WHTEPHUX
KOoHTpona. [lpaBuWnMHMLM O WHTEPHMM KOHTpONama AyXXWU BPEMEHCKM NepuUod Hucy
MUjelaHNn U HUCY ycknafuBaHM ca npomjeHama Yy opraHu3aumjama u npomMmjeHama vy

OKPYXEHbY.

Y MehyBpemeHy cy ce Mujeranu 3aKOHCKM MPOMMCKU OMwTer Kapakrtepa, Kao LWTO cy
3aKOHW Koju ypehyjy opraHusoBawe U (QYHKUMOHWCaHe OpraHusaumja jaBHOr cektopa:
3akoH 0 penybnunykoj ynpasu, 3akOH O JIOKarnHoj camoynpasu, 3aKOoH O jaBHUM criyxbama;
3aKOHM KOju ce ofgHOCe Ha (bmHacupare 1 PUHaAHCKjCKO NOCNOBake Kao LTO Cy: 3aKOH O
OyLleTckom cuctemy, 3akoH 0 Tpesopy, 3akoH O jaBHUM HabaBKkama; 3akoHW Koju ypehyjy
pagHo-NpaBHU CTaTyC 3anocrieHnX y jaBHOM CEKTOpPY Kao LITO cy: 3aKoH O paay, 3akoH O
ApXaBHUM cnyxbeHnumma, 3akoH O cnyxbeHuuuma n HamjelTeHUuMMa Yy NOoKarHoj
ynpasn. MjewaHa je wn npodecuoHanHa perynatmea kao wrto cy MehyHapoaHu
payvyHOBOACTBEHWN cTaHaapan, MehyHapogHu padyHOBOACTBEHW CTaHAapAu 3a jaBHU
CeKTOp 1 Ha KbMMa 3acCHOBaHa payyHOBOACTBEHA MONUTHKA.

Hactane cy ogpeheHe npomjeHe y opraHu3auvjama Kao LUTO Cy cTaTyCHe MpoMjeHe
(jeaaH 6poj onwTuHa je gobwno cTaTyc rpaga), NPOMjeHe y HauMHy nocroBawa (yBohewe
foKanHux camoynpasa y TPe30pCKM CUCTEM NOCnoBawa, yBohewe PoHaa 3a NEeH3NCKO U
WHBaNnMOCKO ocurypawe y TPes3opCkM CUCTEM MNOCfoBawa, HajaBa yBohewa jaBHUX
3[]paBCTEBEHMX YCTaHOBa y TPe30opCuM CUCTEM MOCIOBaHa, NPOMjeHa HaanexHocTn y
NpUKynSbawy AOMPMHOCA Kao jaBHUX Npuxoda), NpoMjeHe YHyTpallhe OpraHusauuoHe
CTPYKTYpe, YycrnocTaBibakbe (yHKUMjEe WHTEPHE peBU3nje, YCNocTaBibake HOBUX
MHOPMALIMOHNX CUCTEMA, MPOMjeHe MHTEPHNX akaTta UTa.

lMpomjeHe y OKpyXewy, nonyT rrnobanHux, perMoHanHuX M fokanHux, AoBene cy Ao
nojaBe HOBUX pM3uUKa y Nocrnosaky U NoTpebe a ce Ha jefaH KBanMTaTUBHO HOBU HaYvH
ynpasrba pusnuyuma y norneny uvaeHtudukaumje pmsunka, npahewa M npoujermnBarba
puaMka W afekBaTHUX peakumja M Of4roBopa Ha pu3unke, kako 6u ce omoryhuno
OoCTBapvBak-e LrbeBa opraHmsaumja u uurbesa cuctema UHTEPHUX KOHTpona.
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HaBegeHe npomjeHe, ekCTepHe W WHTEpPHE npupode, Hucy pfosene A0 noTpebHux
CYLUITUHCKMX N (hOpMarHux npoMjeHa y CUCTEMY MHTEPHUX KOHTpona v npunarohaBana
cMCTeMa MHTEPHUX KOHTpOria HOBOHacTanvMm npunvMkama u OokonHoctuma. JedaH 6poj
opraHusauuja je y mehyBpemeHy npomMjeHno lNpaBuiHUKE 0 MHTEPHUM KOHTpoSiama, anu
HuWje aHTuumnupao ogpeheHe npomjeHe. [pyrn ono opraHusaunja Beh gyxe Bpujeme He
npencnuTyje CUCTEM UHTEPHUX KOHTporna u lNpaBunHuke O MHTEPHUM KOHTpOMnama W He
YUHU UX PYHKLUNOHANHUM N eDEKTUBHUM.

lMocTojehn cucteMmn MHTEPHUX KOHTPONa Ce YrraBHOM 3aCHWBAjy Ha agMUHUCTPATUBHUM
N PayvYyHOBOACTBEHMM KOHTPOMHMM MOCTynuMMa U TO Yy Aujeny Koju ce OAHOCU Ha
duHaHCKHjCKO nocnoBawe, YKIbyyyjyhm n duHaHcHjcko wm3BjewTaBhe U ycknaheHocT
PuHaHcujckor nocnoBamwa. CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOSA HUje OpjeHTUCaH Ha UcnyHaBaHe
NOCTaBIbEHUX LUUIbeBa W NMaHUpaHUX 3agaTtaka, eKOHOMWUYHY, edUKacHy 1 edeKkTUBHY
ynotpeby pecypca opraHusauuje u YycknaheHoCcT mnocrnoBakwa Wu3BaH (UHAHCKUjCKOT
nocrnosamAa.

Behn ©6poj uHTepBjyucaHnx ocoba ysuha notpeby 3a pegeduHucawem cuctema
MHTEPHUX KOHTpONia, a Yy OKBWpY Tora W wu3pagy HoBux [lpaBunHUMKE O WHTEPHUM
KOHTponama, koju he yBaxutm cee HoOBOHacTarne npomMjeHe y opraHusaunjn u oKpyxewy 1
CUCTEM WHTEPHMX KOHTPONa YYMHUTU edpeKTUBHUM. MICTOBpeMeHO CMO NpumjeTunu ga
jowl yBMjeKk nocToju HMU3aK HMBO pasyMujeBara CUCTEMA MHTEPHUX KOHTporia of cTpaHe
OHUX Koju Tpeba pa ycnocTaBrbajy CUCTEM MHTEPHUMX KOHTpONa M ofrosapajy 3a
PYHKLUMOHUCAHE MHTEPHUX KOHTpOra, anv U He4OBOSfbaH U HeafdekBaTaH KanauuTeT 3a
OpraHn3oBar€ KBanuTaTMBHO HOBOI e(PEeKTUBHOI cuctema OUHAHCKJCKOr ynpasrbara u
KOHTpoOre.

MpaBUAHUKOM O MWHTEPHUM KOHTpoOMama, Yy Aujeny Koju ce OAHOCKM Ha MOHUTOPWHI
cucTeMa MHTEPHUX KOHTpOMa, peryrnncaHo je ga WHTepHa peBusnja nposogu npahewe
npumjeHe [NpaBunHUKaA O WUHTEPHUM KOHTpoOfiama, OOHOCHO npahewe dyHKUMOHMUCaHa
WHTEPHMX KOHTpona.MHTepHa peBu3nja je, y CKnagy ca pacrnosiokuBUM KanauuTeTmma,
nposoaehn peBunanjy nojeanHavyHMX opraHu3aumMoHuX jeanHula, npoueca u notnpoleca y
HUXOBO] HAOSEXHOCTW, Mawe WNU BULEe peBuamMpana KOHTPONHEe MOCTYyMKe Koju ce
O[HOCE Ha peBuaupaHe opraHu3auuoHe jeauHuue, npouece n NoTnpouece y HUXOBO]
HagnexHocTn. VIHTepHa peBu3Mvja je gakne peBuauvpana jegaH ouo cuctemMa MHTEPHUX
KOHTpONa, a TO Cy KOHTPOSIHU NOCTYNLUM He ynywTajyhun ce y pesusnjy opyrmx KOMNoHeHTH
CUCTEMA MHTEPHMX KOHTPOMA Kao LUTO Cy KOHTPOSHO OKpYXewe, ynpasrbawe pusnumnma,
WHpopMaLmje U KOMyHWUKauuje, OAHOCHO KOMMMETHOCT WU (OYHKUMOHANHOCT cuTema
WHTEPHNX KOHTPONA.

MHTepHa peBu3Mja nNyTem U3BjelUTaja WUHTEpPHE peBU3Wje HUje yKasmeana Ha Mmoryhe
y3poKe HePyHKLMOHANHOCTN CMCTEMA MHTEPHUX KOHTPOMA 1 NocrbeaunLe Koje Nnpovussoam
noctojehn cnuctem MHTEpHUX KOHTpona.MHTepHa peBusuja je, NyTem u3BjeluTaja UHTEepHe
peBuauvje, gaBana ogpeheHe npenopyke Koje ce 0gHOCE Ha CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona.
lMpenopyke cy ce yrnmaBHOM ogHocusie Ha NoTpeby ycnocTaBrbaka HOBUX Mpasuna u
npoueaypa y hopMu MHTEPHUX akaTa, NoTpeby HUXOBUX M3MjeHa 1 JonyHa unu notpeby
HMXOBOT ycKnahuBara ca 3akoHMMa U NOA3aKOHCKMM MPponucuMa u UHTEPHUM akTuMa.

MHTepHa peBusmja je, y OKBUpY npahewa npenopyka, npaTtuna u npenopyke kKoje ce
O[HOCEe Ha CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona. WHTepHa peBusnja je y npahewy npenopyka
umana npuctyn ga yrtephyje Aa nv je OOHeceH, U3MjeneH, OOMyHeH unu ycknaneH
npenopy4eHn nHTepHu akT. Mawn 6poj JUP je npatvo ga nn ce npumjersyje MHOBUPAaHMU
WHTEPHM aKT, a U3ocTano je npahewe ga nu je npuMmjeHa HOBOI WHOBUPAHOIr MHTEPHOr
akTa goserna o ogpeheHux npomjeHa u Koju cy pesynrtaTtn n epekTy TUX NpomjeHa.

Muwrbena MaeHor pesusopa NCPJC PC ce Hucy BMTHO Mjerana TOKOM nocmaTpaHor
nepuoga LWTO yKkasdyje ga ce Huje OUTHO npomjeHuna HM OYHKUMOHASHOCT cucTema
WHTEPHUX KOHTpOra y norneay crnpeyvyaBakwa HacTaHka mMaTepujanHO 3HayajHUX rpellaka
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Koje ce ofgHoce Ha UHAHCK|CKO u3BjelTaBawke W ycknaheHocT nocnoBama.
DyYHKUMOHNCaHe MHTEPHUX KOHTpOra onpejjerveano je U BpPCTYy Mullrbewa [hasBHor
peBu3opa o0 ycknaheHocTu nocrioBaka MHCTUTYLUMja jaBHOr CekTopa.

Ha HapegHoM rpaduvkoHy npukasaHa je CTpykTypa MO BpcTama Muwibewa [nasHor
peBu3opa o ycknaheHOoCTM nocnoBawa y MHCTUTyumMjama jasHor cektopa PC, y kojuma je
ycrnocTaBrbeHa WHTEepHa peBu3Mja W WHCTUTYyUMjama Yy KojuMa Huje YycrocTaBrbeHa
WHTEpHa peBu3Mja Ha NOYETKY U Ha Kpajy nepuoga nocmatparwa. CTpyKTypa MULLIbEHa
npvKasaHa je 3a WHCTUTyuMWje jaBHOr CekTopa y Kojuma ce Yy KOHTUHyMTeTy npoBOAM
peBu3unja ycknaheHoctn 6e3 063vpa ga nv ce Hanase y y30pKy Unm He.

MpadukoH 6poj 1 - CTpykTypa Murbewa MnaBHor pesm3opa o ycknaheHoCTV nocnoBakwa
Yy MHCTUTYyLMjama jaBHor cektopa 3a 2013 n 2015. rognHy

Muwrsewa 'P o ycknahieHocTtu Muwrsewa NP o ycknahieHocTy
Yy UHCTUTyUM]ama Koje umajy Yy UHCTUTYLMjaMa Koje HeMajy
WHTEPHY peBu3njy WHTEPHY peBu3njy

HHM
= MPCN m MPCN
mMpP nmMmcn
nmMmcn mNMm
= mNM
25%
0%
2013 2015 2013 2015

M3Bop nopataka: UsBjewwltajym 0 oMHaAHCUKJCKOj peBU3MNjU UHCTUTYLIMjA jaBHOr CekTopa 3a
2013 n 2015. roguHy

Ctpyktypa Muwsbewa [naBHOr peBu3opa O UHAHCUCKUM  UM3BjewTajuma vy
WHCTUTYUMama Yy KojuMa je YCroCTaBIfbeHa WHTepepHa peBu3vja M WHCTUTYyuMjama y
KojuMa Huje ycnoctaBrbeHa uHTepHa pesuauja 3a 2013 n 2015. rogunHy gata je y npunory
M3BjewTaja.’® CtpykTypa Muwwrbera nprkasaHa je 3a MHCTUTYLMje jaBHOr cekTopa Y
KOjuMa ce Y KOHTUHYWUTETY NPOBOAM peBM3Uja (OMHAHCUjCKMX N3BjeLlTaja.

3.2.3. PesyntaTtu paga uHTepHe peBusunje

MpaBHa n npodecrnoHanHa perynatMBa MWHTEPHE peBM3Wje [[ajy MaHOaT MHTEPHO)
peBu3nju fa NpoBOAM YCryre yBjepaBara M KOHCynTaHTcke ycnyre. HTepHa peBusuja y
jaBHOM cekTopy PC yrnmaBHOM npyxa ycnyre yBjepaBaha, a KOHCYNTaHTCKe ycnyre cy
MaH-€ MPUCYTHE U Ha HMBOY CY MOBPEMEHUX W MOjeANHAYHUX.

19 Mpunor 6poj 7 - CTpyKTypa Mulibewa [MaBHOr peBu3opa O PUHAHCUCKUM K3BjeluTajuma y
WHCTUTYLMjaMa jaBHOr cekTopa 3a 2013 n 2015. roguHy
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Y CTPYKTYpPU PEBU3NCKNX aHraXXMaHa AOMUHNPaAjy peBu3mnja yCcKraneHoCcTn n ouHaHcujcka
peBu3nja (Hyae mawy goaaTHy BpujedHocT). PeBusuvja yunHka, pesusnja cuctema n UT
peBM3Mja Cy Ha HUBOY MNOjeAMHaYHUX W MOBPEMEHUX, Hajyewhe y koMmbuHaumju ca
peBusnjom ycknaheHoctn (Hyge Behy gogartHy BpujegHocT). [a ce npumjeTuTtun, ga cy
OOMMHaHTE BpCTE peBM3Mja Koje Aajy Mawy AodaTHy BpMjeQHOCT Y O4HOCY Ha BpCTe
peBu3nja Koje Aajy Behy gogartHy BpujegHocT. Pag v pesyntatu paga vHTepHe pesusuje
Mjepe ce M uckasyjy kpo3 6poj nnaHuMpaHux KU NpoBedeHux pesBusmja, Te Opoj gaTux,
peann3oBaHNX N Hepeanu3oBaHUX Npenopyka.

Tabena 6poj 4 - lNnaHvpaHe M npoBeAeHe WHTEpPHE peBu3Mje, AaTe U peanu3oBaHe
npenopyke NHTepHe peBusnje

Pepn. Moaaum o MHTEpHUM MNoanHa

op. peBu3njama u npenopykama 2015. 2016.
1 bpoj nnaHnpaHux pesusnja 196 240
2 Bpoj npoBeaeHux pesunsuja 180 222
3 bpoj patnx npenopyka 1047 1052
4 bpoj peann3oBaHux npenopyka 612 571
5 Bbpoj HepeanunsoBaHux Npenopyka 435 481

W3Bop: NoavLwy U3BjeLlTaju 0 UHTEPHO] PEBU3U)A

Mpernepg nokasyje ga je y 2016. roguHun y ogHocy Ha 2015. rogmHy 6poj nnaHMpaHux Kao
n Opoj npoBedeHWX peBU3Mja y nopacTy, Yy Ccknagy ca npomMjeHama-nosehawem
KanauuteTa uHTepHe pesusnje. Bpoj npoBegeHUX peBusnja HUje Ha HMBOY NMaHMPaAHUX
ycrbeq 00jeKTnBHMX okonHocTn y JUP.

Y nocmatpaHoMm nepuody WHTEpHa peBuM3unja je rogvime, NyTeM M3BjellTaja UMHTEpHE
peBu3nje, noHyayna oko 1.050 npenopyka a 6poj npoBeaeHuX npenopyka je npema
nogaumma JUP HewTo n3Hag 50% pgaTtux npenopyka.

OcHoBHM Npoun3BoA NpoLeca MHTEPHE PeBU3NjE je N3BjellTaj MHTEPHE peBU3nje, OGHOCHO
npenopyke Kao KOMMOHEHTa Wu3BjewlTaja kKoja Hocu HoBY BpujegHocTt. LTta cy
KapaKTepucTuke Npou3Boaa MHTepHe pesusije:

e bBpoj npenopyka no uasjewwtajy nHTepHe pesusnje je og 1 0o 19 npenopyka,

e M3BjewwTajy nHTepHe peeunaunje Hajuewhe nmajy 4 0o 6 npenopyka,

e lma wu3BjewlTaja WHTEpPHE peBU3Mje Koje Hemajy npenopyka—ynuTtHa HoBsa
BpWjeoHOCT OBUX MHTEPHUX peBuU3nja U u3sjeLuTaja UHTEpHe pesusije,

e /3paxeHe Bapuvjauuje y KBanuTaTMBHUM KapakTepuctmkama npenopyka,

e JegHoCTaBHE KpaTKOpPO4YHE nNpernopyke koje nogpasymujeBajy  Kopekuuje
dopmarnHe, agMUHUCTPATUBHE N TEXHUYKE Npupoae,

o KomnnekcHe OyropoyHe npenopyke Koje noapasymujeBajy KOpekTUBHe Mjepe U
aKkuuje.

O pagy v pesyntatuma paga MHTEpPHa peBM3Mja n3BjeluTaBa NyTeM M3BjellTaja UHTEpPHe
peBu3nje. VIHTepHa peBu3nja u3sjellTaBa o0 pesynTtaTMma paga Ha HEKONMKO HauvuHa:

e [lyTem nojeguHayYyHuX M3BjeluTaja MHTEpPHa peBu3Mje u3BjeliTaBa O pasyntatuma
nojeanHa4YHMX PEBM3MN|CKNX aHTraXXMaHa,

o [lyTem u3BjellTaja 0 HAKHaQHOM Mpeaneny nsejellTaBsa O pesyntaTuMma HakHagHor
npernena nposohewa npenopyka MHTepHe pesusuje,
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e [lyTem roguwmnx m3BjellTaja O MHTEPHO] PEeBU3UjU, U3BjelITaBa PYKOBOACTBO
WMHCTUTYLM]jE Y KOjOj je no3numoHnpana un LJX,

e [lepnognyHo no noTpebu m3BjelTaBa pPyKOBOACTBO MHCTUTYLMje O pesynTtatuma
pagja UWHTepHe pesusuje.

OcHoBHM Ha4yMH M3BjelLTaBawa je M3gjewTaj o pesyntatnma nojeguHavyHmux peBU3NjCKNX
aHraxmaHa Koju orpefjerbyje cagpXaj W CyWTUHY OpYrux HaBedeHUX W3BjeLuTaja.
loavwwn n3BjellTaj MHTEPHeE peBU3nje NMOAHOCKM Ce Ha HayuH Koju je ytepauna LJX.
MyTem roguwkwnx um3BjewTaja O WHTEpPHO] peBuaunju, JUP un wnHTEepHuM peBusopu
n3BjewTaBajy pykoBoACTBO opraHmsaumje n LIJX o pagy n pesyntatuma paga Ha
roavwHem H1BoY. oamwkmn ussjewwtajm JUP n nHTEpHMX peBnsopa cy OCHOBa 3a upagy
KoHconngoBaHuxX roauMlikbMx U3BjewTaja O ycrnocTaBibakby W pas3Bojy WHTEPHe
duHaHcujcke KoHTpone y jaBHom cektopy PC koju LIJX nspahyje n ynyhyje Bnagn PC.

Moanwkn msjelwlTaj MHTEpHE peBuU3Mje cacToju ce oa onwTter u nocebHor guwjena. Y
onwTeM aunjeny npukasyjy ce onwte UHgopmaumje o opraHMsaumju, onwte uHopmaumje
o JUP u nogauu O aKTMBHOCTMMA WHTEPHE pPEeBU3Mje Kao LWTO Cy: Wu3BjewTaj O
peanusauuvju roguker nnaHa MHTEepHe peBusMje — NNaHWpaHe U NpoBedeHe VMHTepHe
peBusnje, nate U peanusoBaHe npenopyke u KopuwheHn peBU3OPCKU pecypcu, uta. Y
nocebHoMm aunjeny npukasyje ce npernen obaBrbEHUX UHTEPHUX PEBM3MjA Ca OCHOBHUM
Hanasuma, 3akrbyyumma 1 npenopykama, akTMBHOCTM Ha nfaHy npoBohewa npenopyka u
npujeanosn 3a passBoj UHTEPHE peBusmje.

loanwby n3BjellTajMu UHTEpHE peBu3nje He Hyde AOBOSbHO nofartaka, MHgopmauuja u
nokasarterba o ycnjewHoctn JUP, nsyses nHgopmaumja o nnaHnMpaHMMm 1 nposeneHUM
WHTEPHUM peBu3njama U MHdopMaumja O cTaTycy npenopyka. Mo m3BjewwTaja Koju ce
OLHOCM Ha aKTMBHOCTM MO M3BjelUTajuMa MHTepHe pesusnje Tpebao 6u ga npyxu gogatHe
MHopMaLmje O YCMjEelHOCTU MHTEepHe peBu3nje U JoOaTHOj BpUjeOHOCTU WHTEepHe
pesusmje. OBaj AMO u3BjellTaja He Hyau ynoTpebrbmBe MHOPMaUMje O yChjelwHOCTH
WHTEPHe peBu3uje, OH YrnaBHOM cafXu MHdopMaumje 0 NpoBeeHUM U HernpoBedeHUM
npenopykama, pasnosyma 3a HenpoBohewe npenopyka mnu Mawm 6poj msBjewTaja
OCHOBHE aKTMBHOCTM Ha NpoBofeky npenopyka u pesyntarte npoBeAeHUX akTUBHOCT Yy
norneny 6poja n BpCTE HOBUX UMM U3MjEHEHNX MHTEPHUX akaTta y dopmu [NMpaBuiHuKa,
Oanyka, Pjewema, YnyTtcrasa.

Y avjeny loguvwkuKx u3BjellTaja MHTEPHE peBU3Mje KOoju ce OAHOCU Ha npujegnore
WHTEPHUX peEBU3Opa 3a pas3Boj WHTEpPHe peBusnje, npujeanosn ce opgHoce Ha
NpPogecuoHanHn pasBoj WHTEpHUX peBu3opa: KoHTMHYyMpaHO npodecMoHanHo
ycaBpLlaBake MHTEPHMX PEBM3OPA Ca KOHKPETHUM M MNpPakTU4HUM Temama, noTpeby
nonywaBaka  HEMoMyweHUX pagHMX  MjecTa  MHTEpHUMX  peBu3opa, noTpeby
ycrnocTaBrbara KpUTepujyma 3a 3anolurbaBaie UHTEPHUX peBn3opa, yTephueare 3Bara
Yy MHTEPHOj peBun3unju, NnoTpeby cepTudmkoBata MHTEPHMX PEBU30OPA U OApXKaBake pagHo
KOHCYNTaTMBHUX CacTaHaka y norregy pasMjeHe uieja, UCKycTaBa M NpPakcu UHTEpHe
peBu3snje.

Mawn 6poj JUP wnctude notpeby cBeoOyxBaTHOr pasBoja CUCTEMA MHTEPHMUX
PUHaAHCHjCKUX KOHTporna, notpeby eaykaumja MeHaLMeHTa O Yyrno3u MHTEpPHE peBusuje,
notpeby ycnocraBrbakba MexaHm3ama 3a edmkacaH u epekTBaH pag MHTEPHE peBu3mje
n Behu aHraxxamaH LJX.

Carnepasajyhun HaBegeHe npuvjegnore u npoBedeHe akTUBHOCTM BUOSBUMBO je Aa Huje
OGunNo aKTMBHOCTM KOje Cy npegnarany WHTEPHU PEeBU30OpU, a Koje Ou uwne y npasuy
pasBoja U YHKLUNOHAMNHOCTU NHTEPHE peBU3Nje.

LJX Ha ocHoBy loguwmux u3BjellTaja UHTepHe pesuauvje uapahyje KoHconuposaHwu
rooguwrwn m3sjewtaj u ynyhyje ra y npouegypy Bnagn PC. UJX Huje uckopuctuna
loonwhe n3BjeluTaje UHTEpPHE peBu3vje a eBanympa akTUBHOCTU UHTEPHE peBusnje 1
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Ha OCHOBY NpoBefeHe eBanyauuje npegysnmMa Mjepe 1 akTUBHOCTWU Ha MiaHy passoja U
edmkacHje un edekTHUje QYHKUMOHANHOCTM UWHTepHe peBusuvje. KoHconugoBaHo
roguwte usBjellTaBarkbe Huje 6uNo Ha KOHTUHYMPaHO] OCHOBM, Na Cy M3ocTane u Mjepe
13 HagnexHoctn Bnage PC Ha nnaHy pa3Boja MHTEpHE peBusuje.

Y nHctutyumjama nonyT doHaa 3a NeH3njCko U MHBanNuAcko ocurypane, YKL PC n Npaga
Hob6oja, JUP cy wuspahuBane nepuoanyHe wu3sBjewTaje M MHGopmaumje O pagy Wu
pesyntatMMma paga MHTepHe peBusuvje 3a notpebe pykoBogcTtBa uHctuTyumja. JUP YKL
PC nonyrognwhe u3pahyje msBjewTaj o pagy JUP 3a notpebe Ynpaese u YnpasHor
onbopa. WMsBjewTtaj cagpxun mHpoOpMauunje O NNAaHMPaHUM W MPOBEAEHVMM MHTEPHUM
peBu3njama, OCHOBHMM Hanasuma, 3akibyyuuMma W npenopykama Mo npoBeaeHUM
WMHTEPHUM peBM3njama 1 CTaTyc Npenopyka MHTepHe pesusunje. YnpasHu ogoop pasmaTtpa
n3BjelTaje u JoHoOcK oaroBapajyhe 3akrbyyke.

Opjerbere MHTEpHe peBusvje PoHaa 3a NEH3WJCKO N UHBANUACKO ocurypawe KBapTasnHo
3a notpebe ampektopa u Konernjyma gupektopa mnspahyje nHgopmaumje o peanmsaumju
npenopyka uHTepHe peBusmnje. WHdopmaumja cagpxum nogatke O MNAAHUPaAHUM U©
npoBeAeHNM peBu3Mjama M cTaTycy npenopyka no npoBeAeHMM UHTEPHUM peBu3njama.
UHdpopmauujy pasmaTtpa Konermjym pgupektopa M JoHOCU ofroBapajyhe 3akrbyuke.
3akrbyyum nogpasymujeBajy ga Cy KonerwjanHu opraHu ynosHaTu ca u3sjeluTajem-
WHopmMaLMjoM, Oa UCTe NpuUxBaTajy U a ce MHCUCTUpA Ha LOOCNujedHOM MNpoBOhNewy
npenopyka WHTEepHe peBu3vje U M3BjelUTaBaky O MpoBedeHUMM npenopykama. UMako je
pujed o Jobpoj npakcu y m3BjelTajuma u MHdopmaLmjama M3ocTann Cy KBasMTaTUBHM
nokasaTerb paga UHTEepHE peBU3Nje U KOHKPETHUjWU 3aKiby4LmM KonernjanHux opraHa.

OnwTe nocmaTtpaHo usocTane cy pacnpase 1 pa3maTpara u3BjellTaja UHTEpHE peBusuje
Ha cjegHuMUama-cacTaHumMMa YnpasHor ogbopa, HapsopHor ogbopa, Ynpase, Konernjyma
pykoBogunaua MWHCTUTyumja. WHCTMTyumje HWCy [OKyMEHTOBane pAa Cy OpraHu y
WHCTUTYUMjaMa pasmMaTtpanu u3sjeluTaje MHTepHe peBusmje M fa cy Kao pesyntaT TuX
pa3maTpara HacTtanu ogpeheHn sakrbydumn. MN3ysetak cy YKL PC, ogHOCHO YnpaBHu
onbop YKL, PC koju je pasamatpao m3BjewiTaje MHTEpHE peBM3Nje 1 JOHOCMO oapeheHe
3akrby4ke, kao n Konernjym rpagoHaventuka Npaga [ob6oja.

MHCTUTyuMje N opraHus3auuoHe jeovHuUe Ha u3BjeluTaj MHTepHe peBusnje Tpeba ga
pearyjy AKUMOHUM nnaHoM 3a nposohere npenopyka no u3sjellTajy UHTepHe pesusuje.
Mpupy4HMKOM je nponucaHa opma, cagpxaj u CTpykTypa AKunoHor nnaHa. IHcTutyumje
Cy Ce y npakcu npugpxxasarne v npumjerwsusane nponMcaHyu AKLNOHN MnaH.

MocTojehn AKUMOHM NNAHOBKM Cy MawKaBK y norneny dopme, cagpxaja U CTpyKType, jep
He cagpXe efieMeHTe Kao Mjepe M aKTMBHOCTM KOje opraHusauunje nnaHupajy
npegysvMMmaTti no M3BjellTajuMa UHTEPHE peBu3unje, pecypcu NoTpebHn ga ce peanuayjy
nrnaHnpaHe mjepe M akTMBHOCTW, pesynTaTu Koju he ce nocTtuhn npMmjeHoOM HaBegeHUX
Mjepa W aKTMBHOCTW, HauuH npahewa, Mjepewa W u3BjellTaBawa O MNpoBONeHy
nnaHMpaHuxX mjepa M akTUBHOCTW, NpoBoOheky npenopyka M NOCTUTHYTUM pesynTtaTyMma.
Cagpxaj M CTpyKTypa akumMoHuMx nnaHoBa He omoryhaeajy noysgaHo npahewe
nposohewa npenopyka of CTpaHe PYKOBOACTBA WHCTUTYUMje W OA CTpaHe MWHTepHe
peBuU3nje Kao 1 Noy3gaHo n3BjeluTaBakbe O CTaTycy npernopyka.

OgHoc pykoBOACTBa MHCTUTYLUMjEe MPeMa M3BjellTajuMa UHTEPHE peBM3Mje NMPEHOCU Ce U
Ha pykoBoguue opraHusauMoHux jeanHuua. M3pagu akumoHMx nnaHoBa npucTyna ce ca
KawheweM U1 OpManuCTMYKM, a akuMoHW nraH ce cxBaTa kKao noTBpAa
NPUXBaT/bMBOCTU UMW HENPUXBATILUBOCTM Mpernopyka MHTEPHE peBu3unje, a He Kao ceT
Mjepa M aKTMBHOCTM KOjUMa ce npoBoAde Npenopyke W pjewasajy HeycknaheHocTw,
HepauuoHanHocTu yTBpheHe peBu3njoMm.

Ycrben nspakeHnx MakKaBoCTV akLMOHOr MraHa, oJHoca npema usBjellTajuma UHTepHe
peBu3Mje M M30CTaHKa OOrOBOPHOCTM 3a HenpoBohere npenopyka, Mjepe Koje
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npegysnumajy pesuavpaHe oOpraHv3auuMoHe jeauHuue Cy YrnaBHOM  Kopekuuje, a
nogpasymujeBa jeQHOKpaTHy WHTEPBEHUM])Y W ucnpasrbawe YTBpHEHWX HENOrMyHoCTH,
HenpaBUNHOCTM U HepauuoHarHOCTW, a He KOPeKTUBHE Mjepe Koje 6u nogpasymujesane
yTBphMBame y3poka Koju 4OBOAE 00 HEMPABMIHOCTU U HEPALMOHANHOCTU 1 OjenoBame y
npasLy MUHUMU3NPaHAa UK yknakwaka y3poka.

MojeanHe wHcTUTyumje n JUP yBuhajyhmn mawkaBocT noctojehnx akumMoHUX nraHosa cy
npomujeHune npakcy y Tom nornegy. JUP YKL, PC je ausajHmpana no cdoopmu n cagpxajy
HOBM aKLUMOHW NIiaH Koju nopepn enemeHarta akuuoHor nnaHa us NpupyyHuka cagpxu u
Mjepe W aKkTMBHOCTU Koje he opraHuMsaumMoHe jeuHULE HaanexHe N OoAroBopHe 3a
npoBohewe npenopyka, npeaysetn ga 6u ce panu3oBane npenopyke M3 u3BjewTaja
WHTepHe peBu3nje. Y PoHOy 3a MEH3NCKO N MHBaANWACKO ocurypawe je jeaHa nocebHa
npakca, opraHM3aumnoHe jeauHule HagnexHe n OAroBopHe 3a nposoherwe npenopyka He
n3pafyjy akuMoHe nnaHoBe MOCTynawa No u3BjelTajuma WHTepHe pesusmnje.” Y
u3BjellTajuMa MHTEpPHE peBuU3Mje cagpkaHe Cy OCHOBHE npenopyke ann wm nuua
OAroBOpHAa 3a HMXOBO MpoBOhNEeH-e M Kpajibu pok 3a npoBohewe npenopyka. Ha oBaj
Ha4yvH MHTEepHa peBu3unja ogpehyje oaroBopHO nuLe 1 pPok 3a Nposofhewe npenopyka n Ha
Taj Ha4YMH nNpey3auma M OMO pu3nka 3a HenpoBohewe npenopyka Koju MnpoucTuye u3
yTBphMBaka 04roBOPHUX NMLA 1 POKOBa 3a NpoBohere npenopyka.

MpaBHa 1 npodecnoHanHa perynatmea y MHTEPHO] peBn3unju Hamehe notpeby npahewa n
u3BjellTaBaka O pesyntatuma rnpahena nposohera npenopyka. Y npakcu cy npucyTHa
TpU Ha4yMHa nNpaheka npoBofhera npenopyka:
e [lyTem HakHagHor nperneaa,
e [lytem usBjewTaja — nHdopmauunja opraHMsauMoOHNX jeouHULEa OOroBOPHUX 3a
npoBohere npenopyka (ca unu 6e3 gokasa 0 NpoBeAeHUM Npenopykama),
o [lyTem peBU3NjCKOr aHraxkmaHa y HapeaHoj roguHu.

OcHoBHM HauuH npaherwa npoBofewa npernopyka y jaBHom cektopy PC je nytem
n3BjewTaja n uHdopmaumja opraHnsaumoHux jeamHuua. OBaj HaA4YMH Ce Huje nokasao
AOBOSBLHO MOy3daHVM M3 pasfnora LTO opraHu3auuoHe jeauHuue y uHdopmauujama o
npoBeAeHNM npernopykama HUCY JocTaBrbarne Jokase O npoBofeky npenopyka wunu cy
JocTaBrbane Heogrosapajyhe gokase koju He omoryhaBsajy yBjepaBake [a cy rnpenopyke
nposefeHe. HakHagHu npernea je noysgaHujn HaumnH npahewa npoeohewa npenopyka, y
npakcu Mawe MnpucyTaH ycrbed HeOOBOSbHUX pecypca WHTepHe pesBusuje. MHTepHa
peBusnja je y HakHagHOM rpahewy YyrnaBHOM oOpjeHTMCaHa fa nu je npenopyka
npoBeeHa, a He Koju pesyntatu n edpekTn cy NoCTUrHyT1 npoBoherem npenopyka.

3a ycnjelwHO YHKUMOHUCake WHTepHe peBusvje OuTaH je cuctem ocuryparwa WU
yHanpefewa kBanuTeTa Koju yKkrbydyje u koHTpony kBanuteta. MCITMUP npeasuhajy
ycrocTaBrbare ocurypawa U yHanpehewa ksanuteta.?’ Mpema MCIMWP nporpam
ycrnocTtaBrbawa ocurypawa u yHanpehewa KeBanuteta noapasymuvjeBa WHTEPHE WU
eKkcTepHe oujeHe. MHTepHa oujeHa kBanuTeTa nogpasymujeBa CTanHW Hag30p Y4YuHKa
aKTMBHOCTU MHTEPHE peBU3Mje KOjU je cacTaBHU MO CBAKOAHEBHOI Haf30pa aKTUBHOCTU
WHTEPHE peBM3Mje U MEPUOAUYHO CaMOOLjerMBakbe Unu OujernBake Koje CrnpoBoae
apyra nuua n3 MHCTUTYLMje KOja AOBOSbHO MO3Hajy Npakcy UHTepHe pesusnje. EkctepHa

% OGaBese opraHusaumje y nornegy nspage akuMoHOr nfnaHa, nocTynaka no akLMOHOM MraHy 1
u3BjellTaBawa O NPMMjEHN akLMOHOr NnaHa oune cy perynucaHe vnaHoMm 19. 3akoHa O MHTEPHO]
Eesmsmjm y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cprcke
L MCMMUP 1310 — O6aBe3HM enemMeHT! Nporpama ocuryparba 1 yHanpehera KBanureTa
MCIIIMP 1311 — UHTepHe oujeHe
MCITMWP 1312 — EKCTepHe oLjeHe
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oujerwMBaka ce CnpoBOAe HajMake jedHOM Yy MneT roguvHa of CcTpaHe He3aBUCHUX U
KBanuguKoBaHMX oLljernsaya unm Tuma oujermsava.

Pykosoguoun JUP n MHTEPHM pPEBM3OPM HUCY HAM NOTBPAUNM U OOKYMEHTOoBanu ga ce
NpoBOAW HaA30p MyTEM MHTEPHOr UMW EKCTEePHOr oujermBara M Aa je YCnocTaBIibeH
CUCTEM ocurypara u yHanpehewa ksanuteTta y cknagy ca MCMTMAP.

MpupyyHKK je npeasuano notpeby Hag3opa Hag akTMBHOCTMMA MHTEPHE peBusuje Koju bu
Tpebao aa ocurypa KBanuTeT npoueca UHTEPHE PeEBU3MNjEe U KBanNUTET U3BjeLlTaja UHTepHe
peBusmje Kao KOHa4yHUX MpousBOda npoueca UHTepHe pesusmje. PeBusunja je nokasana
HEKOMNMUKO pasnuyunuTuxX NpucTyna y Haasopy Hag pagoM MHTEpPHE peBusmje:

e Hapsop ce cnpoBoan y cBuM (pasama npoueca WUHTepHe peBu3vje U Ha CBUM
aKTMBHOCTUMa UHTEPHE peBu3nje, anv ca opmanHo-agMUHUCTPaTUBHON acnekTa,

e Hapsop ce cnposBoau y pasn u3BjeluTaBawa MHTEPHE PEBU3NjE U YCMjEepeH je
camo Ha u3BjeluTaje MHTepHe pesBusije,

e Hapnsop ce He crnpoBoAuM HW Yy jeoHO] dha3n npoueca WHTEpHe peBusnje U
aKTVBHOCTU MHTEPHe peBM3Nje HeMajy KapakTep HaasvpaHuX U KOHTPONMCaHuX
aKTUBHOCTW.

OnwTa KapakTepucTMka [a je Haa3op Hag akTMBHOCTMMA MHTEpPHE peBusMje HEMnoTMyH,
dopmanaH, agMUHUCTpATMBaH, aKTUBHOCTU WHTEPHE peB3uje HeMmajy KapaKTepUCTUKY
Haa3npaHux n KoHTponucaHuux y ckragy ca MCIITMWP. lMoctojehn HauMH Hagsopa He
ocurypaBsa JodaTHU KBanuTeTeT u3BjellTaja UHTEPHE PeBU3Nje U KBanuTeT Npenopyka.

Y jaBHoMm cekTopy PC Huje ycnoctaBrbeH cuctem npahewa paga u pesynrtata paga
WHTEPHE pPeBU3Nje, HATU je YHYTap NojeaAnHadYHnX MHCTUTYLNja jaBHOr CeKkTopa Koje nmajy
YCNOCTaBIbEHY (OYHKLMjYy WHTEPHE peBU3nje YCNOCTaBibEH WU UMMMAEMEHTUPAH CUCTEM
npahewa paga HTepHe pesunauje. Y npakcu ce pag v pesynrtati paja MHTepHe pesusuje
npaTte nyTeM HuM3a KBaHTUTATUBHMX MoOKa3aTerba Koju Ce pasfukyjy o4 MHCTUTyuuje Ao
nHctutyumje. Pag v pesyntaTe paga WHTEepHe peBusnje nocmatpamo Kpo3 6poj
npoBeaeHnx pesnsunja, ogHoc namehy 6poja nnaHnpaHMx U NpoBeAEHNX peBu3mja, O4HOC
namefy 6poja npoBegeHnx peBmamja y Tekyhem n npeTxogHom nepuogy, 6poj pesmsuja no
peBunsopy, 6poj Aatux npenopyka, 6poj Aatnx npenopyka MO WM3BjellTajy WHTEpHe
peBu3nje, ogHocy 6poja gaTux U peann3oBaHUX nNpenopyka.

Y npakcu je msoctana npumjeHa KeBanuTaTMBHUX MOKasaTesba paga W pesynrarta paja
WHTEpPHE peBU3Mje, Kao WTO Cy MnokasaTerbM O O4HocMMma M3Mely BpcTa peBu3ujckor
aHraxXmaHa W HUuUXoBe MOoTeHuujanHe aodaTHe BpUjeOHOCTU, KBanutTeTa npenopyka,
KOMeHTapa 1 noBpaTHMX MHdopMauunja peBuampaHmx opraHMsaumoHnx jeanHuua, craTyc
npenopyka, pesyntatn n edpekTn NpoBedeHnX npenopyka, npuMmjeHa n ytuuaj npumjeHe
naeHTngukoBaHnx obpux npakcu. Huje moryhe npatutm pag wvHTepHe peBusnje 6e3
KBAaHTUTATUBHMX MoKasaTerba, anu npakca WHTepHe peBu3nje Tpeba [a yBaxu
KOMOMHaUMjy KBanuTaTMBHUX U KBAHTUTATMBHMX NoKasaTterba.

3.3. LUJX v pa3Boj UHTepHe peBusmje

3.3.1. Ynoraun kanauutetn LUJX

lMpumapHy ynory y ycnocrtasrbakby U pa3Bojy CUCTEMa MHTEPHUX (PUHAHCUJCKUX KOHTpOria
y jaBHom cektopy PC, a Ha Taj HauuH n uHTepHe pesBusmje uma LJX. Crpaterunja
yCcrnocTaB/bata M pasBoja UHTEPHMX (OMHAHCUCKMX KOHTpona y jaBHoOM cektopy PC
nocebHO UCTMYe perynatopHy, KoopavHupajyhy n HagsopHy ynory LIJX.

Ynora, HagnexHocTn u ogrosopHocty LJX, y nornegy ycnocrasrbarwa, opraHu3oBama u
pasBoja UHTepHe peBusmje, ytBpheHe cy 3akoHom. HagnexHoctu LIJX yTBpheHe oBuM
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3aKOHOM MCKIbY4YMBO Cy Ce ogHocure Ha dyHKUM)y MHTEpPHE peBM3unje, OOQHOCHO pas3Boj,
yrnpaBrbake W KOOpAWHauWjy WHTepHe peBusmnje. 3aKOHOM O CUCTEMY WHTEPHUX
durHaHcUjcknx KoHTpona y jaBHoM cekTopy Penybnuke Cpncke, Ha jegaH KBanutaTUMBHO
HOBWM HauuH, ce yTBphyje ynora n HagnexHoctn LIJX Koje ce ogHoce Ha hUHAHCKCKO
ynpaerbake, KOHTPONY U UHTEPHY PEBU3N]Y.

LJX M® PC ce opraHusyje n pyHKUMOHULLE Y OpraHM3aumMoHoj cTpyktupyn M®. Y nornegy
ynore, HagnexHoctn n ogrosopHoctn LJX je y naeHTnyHom nonaxajy kao un gpyre UJX 'y
BbuX n gpxaBama y OKpyXeky M NocTtojehn 3akoHCKM okBup 06e30jehyje y dopmanHo-
npaBHOM Morneay n3spLuaBare NosjepeHnx ynora v HagnexHoctu LJX.

OpraHn3aumoHO NO3nLMOHUPpaKEe, YHyTpallka opraHmsaumja n pecypen LLJIX ytBpheHu cy
lMpaBUNHUKOM O YHYTpaLLHOj OpraHu3aumju n cucTematmsaumjyu pagHux mjecta y Mo.
Mpema MpasunHuky LIJX je 3a obaBrbawe Nocnosa U3 CBOje HaAMNEXHOCTM OpraHn3oBaHa
y 4 opjerbema :

1. Ogpjerbemnse 3a perynuncawe 1 Hag3op cuctema OUHaAHCK|CKOT ynpaBibaksa 1
KOHTpoOne,

2. Opjerberwe 3a perynucare v Haasop hyHKunje nHTepHe pesusmje,

3. Ogjerberwe 3a MHpOpMaumje 1 KOMyHUKaLmje U3 gjenokpyra aktuBHocTu LIJX,

4. Ogjerbere 3a npunpemMy nporpama 3a odyky nHTepHmnx pesunsopa n ®ML ocobrba
N Haasop Hag nposohereM nporpama 3a obyky.

MpaBunHukom je cuctematmsosaHo 10 pagHux mjecta ca 10 umsspwwunauva. Behun guo
nocmaTpaHor nepuwoga y LJX cy Guna nonyweHa 4veTupwm pagHa Mjecta ca 4etupu
nsspumoua. Mehytum y npakcu cy Ha nocnosuma u3 HagnexHoctn LJX paguna gsa o
Tpu u3Bplmoua, a Hajuehe gBa m3Bpwwmoua y nocmaTtpaHom nepuogy. [lonyweHocT
pagHUX mMjecta n usspwmnauda omoryhuno je gjenumMmyHo pyHKLMOHUCake camo jeaHor
opjerbewa (Opjerbere 3a MHPOPMaUUje M KOMyHUKaUMje n3 ajenokpyra HaanexHoCTu
LUJX). Opjerbewsa of npumapHoOr 3Hadaja 3a (PyHKUMOHUCAHE WHTEPHE peBusMje
(Opjerberwse 3a perynucarwe U Hagsop dyHKuMje nHTepHe pesusmje n Opjerbere 3a
npunpemy nporpama 3a o00yky WHTepHMX peBusopa n PML ocobrba n Haglop Hag
nposohewemM nporpama 3a obyky) HMCY Omna nonykweHa wu3BplIMoLMMa U HUCy Guna
dyHKUMOHanNHa, Te je AoBefeHa y nuTawe ynora n HagnexHoct LIJX y norneny passoja u
PYHKLMOHMCaHa MHTEpPHE peBu3mje.

Ananusom kanaumteta UJX M® PC n UJX M obuX, LUJX MOT BuX n UJX MO gpxasa
y okpyxemy yTBpheHo je ga UJX M® PC nma npumjepeH npojektoBaHu KanauuTteT, anu
Aa BUTHO 3aocTaje y NoMyHeHOCTU N PYHKUMOHANHOCTU KanauuTeTa.

Tabena 6poj 5 - Kanauutetn UJX M® PC n gpyrmx LIJX

Pﬁe: . HJX cwcipnnoa{mz. 3anc|)5cﬁ1°¢:|-| nx | MonyreeHoct (%)
1 Penybnuke Cpncka 10 4 40
: |oxememe | 12 ) 7
3 degepaunja buxX 9 3 33
4 | Cpbuja 10 8 80
5 LipHa Nopa 8 6 75
6 | XpBaTcka _ 26

N3Bop:web cTpaHuua noMeHyTux MHCTUTYLmja
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OpraHusaumoHa CTpykTypa M yHyTpawma opraHusauuvja LUJX Md PC ce pasnukyje o
YHyTpallrwe opraHusaumje LWJX gpxaBa y okpyxemy, Tako Wwto LJX apxaBa y oKpyXemwy
yrnaBHOM MMajy ABWje opraHusauuoHe jequHuue — [iBa ofjerbera y CBOM cacTaBy W TO:
ogjerbewe 3a xapmMoHu3auuvjy MHaHCU|CKOr yrnpaBibaka M KOHTPOSEe U ofdjerbere 3a
XapMOHM3aLuMjy WHTepHe peBusvje. bpoj cuctemaTnsoBaHMx pagHUX Mjecta WU
m3spwunaua y UJX M® PC je Ha HuBOy Opoja cMcTeMatM3oBaHMX pagHUX Mjecta wm
naspwunaua y UJIX gpxkasa y okpyxewy, msyseB LIJX XpBaTtcke Koja pacrnonaxe ca
BehuMm Opojem cuctemaTMsoBaHUX pafHUX MjecTa U u3dBpwwunaua. bpoj 3anocneHux
nsspwunaua y LUJX Mo PC je marwn y ogHocy Ha apyre LIJX.

MpepsuheHo je ga ce opraHusauuvja, yHKUMOHUCake U uHaHcuparwe LUJX ypean
nocebHum lNMpasunHukom o pagy LIJX koju goHocu MuHucTap donHaHcuja. MNMpaBunHuK Huje
AOHECEH 1 Ha Taj HauuH Hucy yTBpheHa nocebHa npasuna v npouenype yHKUMOHMCaHa
LJX.

3.3.2.  AxktuBHoctu LWJX y ¢pyHKLMjU pa3BOja UHTEpPHE peBU3nje

JegHa nocebHa aktmBHocT LIJX je npunpema KoHconupoBaHoOr roguiiker u3gjewutaja o
ycrnocTaBrbamwy W pasBojy MHTepHe (buHaHcujcke KOHTpore y jaBHoMm cektopy PC koju ce
JocTaBrba Ha pasmaTpawe u ycBajawe Bnagn PC. Ha oBsaj HauuH Tpeba pa ce
ycrnocTaBu KOHTUHYMTET y usBjewwtaBany og JUP npeko LJX go Bnage PC.

KoHconungoBaHu roaviissn U3BjeLlTaj npunpemrbeH og ctpaHe LUJX, uma 3a ceBpxy ga
nHdbopmuwe Bnagy PC n gpyre noBesaHe MHCTUTYUMjE U TUjena O CTawby Y Kojem ce
Hanasu npouec ycnoctaBrbawa MHTepHe (brMHaHCKjcke KOHTporne Yy jaBHoM cektopy PC
Ha Kpajy u3BjellTajHOr nepuoga. KoHconuaoosaHu roavilkby U3BjellTaj uMa 3a unib aa
omoryhu Bnagn PC pga goHece ogrosapajyhe oanyke koje he ocurypaTn KOOpOWHUCAH U
CUCTEMCKWN pa3BoOj CBE TpU KOMMOHEHTE WHTepHe hMHaHCWjCKe KOHTpone, y cknagy ca
MeRyHapoaHo npuxsaheHum NpuHUMNMMa v cTaHaapamma.®

MpeBn KoHconuaoBaHu roauvwkM uM3BjewTaj npunpemsibeH je 3a 2011. roguHy wu
[ocTaBIibeH Ha pasmaTtpawe Brnagn PC. KoHconngosaHu roguwn mnssjewwTajm 3a 2012,
2013 n 2014. roanHy HUCY AocTaBrbaHun Ha pasmaTtpane Brnagm PC (npeseHToBaH Ham je
KoHconugoBaHu roavn nssjewwtaj 3a 2014. roguHy koju Huje ynyheH Ha pasmaTparbe
Brnaagn PC). UsBjewtaBawe Ha penaumju JUP — LUIUX — Bnaga PC Huje ce npoBoguno y
KOHTUHYyuTEeTy mako cy JUP pegosHo msBjewTasane LlJX M®. Ha oeaj HaunH Bnaga PC
HUje Yy KOHTUMHYMUTETY umana uHdopmaumje O YycrnocTaBibaky M pPasBojy WMHTEPHUX
dMHaHcHjcknux KoHTpona y jaBHom cektopy PC n nHdopmauuje o opraHMsoBamy, passojy
N (PyHKUMOHUCaHY UHTEPHE peBU3Mje.

Mako ce KoHconuaoBaHM TroAuvlkM  U3BjelTajM OAHOCU Ha CUCTEM  UHTEPHUX
PUHAHCUCKUX KOHTpona y jaBHOM cektopy PC, OH mpuMmapHO u3BjewiTtaBa O MHTEPHO)
pPeEBU3NM KAaO KOMMOHEHTU CUCTEMA WHTEPHUX (UHAHCUJCKUX KOHTpOna, a y MareM
Ouvjeny u3BjellTaBa 0 (pHaHCUjCKOM ynpaBrbaky Y KOHTPOMN.

KoHconuaoBaHu rogulikbn M3BjeLITaju MMajy orpaHudeHy uckasHy moh, gujenom 36or
cagpxaja M KBanuTeTa roAuWbUX WK3BjellTaja UMHTepHe peBusvje, AjeNloM LWTO He
nsgjewTaBajy o0 peanusauujyu Ctpartervje n AKUMOHOr NfaHa 3a nposohewe CTtpateruje.
KoHconungoBaHu roauiiku N3BjeLllTajn He cagpXe KkoMmrnapaTyMBHe nofdaTtke 1 nokasaterbe
O AOCTUrHYTOM HMBOY pa3Boja M pesyntaTtMMa MHTEpPHE peBM3unje y O4HOCY Ha NPeTXoaHe
nepvoge, nogaTke M nokasaTesfbe O YCMjelHOCTU WHTepHe pesusunje, npobrnemuma u
pusuMMa y pagy WHTepHe peBusuvje, pas3BojHe M (PyHKUMOHanHe noTpebe uHTepHe

%2 KOHCONWAOBAHN FOAMLLHM n3BjelTaj O ycrnocTaBrbaky W PasBojy MHTEPHUX (DUHAHCKjCKMX
KOHTporna y jasHoM cektopy Penybnuke Cpncke ca ctaweM Ha gaH 31.12.2015. roguHe
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pesusnje, kako 6u Brnaga PC umana komMnneTHy WHgopmauujy O cTaTycy W CTawy
WHTEepHe peBu3Mje, pa3BojHUM noTpebama u nepcnekTnBama. Cagpxaj, CTpyKTypa U
CyWITMHA KOHCOMNWAOBAHUX FOAMLIHUX M3BjeLlTaja Kao U BPEMEHCKA OUCKOHTUHYUTET Yy
nssjewTtaBaky notephyjy ga Bnaga PC Huje nmana npaBoBpeMEHE, KOHTUHyMpaHe,
noTnyHe 1 noysgaHe nHdopmMaumje o cTakby CMCTEMA MHTPEHMX PUHAHCU]CKMX KOHTpOna,
Te y cKnagy ca TUM Huje HWU Morrna JOHOCUTU 3aKibydke 1 oanyke koje he 6utn y dpyHkumjmn
pas3Boja cMCTeMa MHTEPHUX (PMHAHCUjCKMX KOHTPONMA.

KomyHukaumja mnamehy UJX un JUP 6una je Ha 3agoBorbaBajyhem HMBOY Yy Bpujeme
npoBohewa npojekaTa M NPOJEKTHMX AKTUBHOCTW, Kao WU Yy BpujeMe uspage 3akoHa O
CUCTEMY WHTEpPHUX (UHAHCUJCKUX KOHTpona y jaBHOM cektopy Penybnuke Cpncke.
M3ocTtana je kBanuteTHa KOMyHVKauuja y nornegy pjelaBaka nMtaka opraHnsoBarba v
No3nLMOHNPaa MHTEPHE peBu3sMje, cTatyca UHTepHUX pesusopa, npumjeHe MOMTMAP,
MeTodonornje UHTepHe peBu3nje, pasMjeHu uaeja, UCKycTaBa M Npakcu, YKIbydyjyhu
pobpe ynpasrbayke U peBu3mnjcKke npakce.

Ussjewmaj pesusuje yduHka PY 005-16 ,OpeaaHusayuja u pyHKUUOHUCaH-€ 40
UHmMepHe pesgusuje y jagHom cekmopy Pernybnuke Cpricke"



FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

4. 3AKIbYYLUMH

naBHa cnyxba 3a peBusnjy jaBHor cektopa Penybnke Cpncke u3Bpliuna je pesusujy
y4MHKa Koja ce O4HOCK Ha opraHm3auumjy u dyHKLMOHMUCAHE MHTEPHE PEBU3NjE Y jaBHOM
cektopy Penybnuke Cpncke C HamjepoM [a wcnMTa  MCNYHEHOCT YycroBa 3a
ycnoctaerbake, pasBoj U (PyHKUMOHUCaAHe WHTEpHe peBusuje, HeHy opraHusauujy,
Ha4MH ynpaeribaka, Kao u Kopuwherwe pesyntata paga MHTEpHE peBusmje y dyHKUMjn
OoCTBapvBaka MUCUjE 1 yNnore MHCTUTYLMja jaBHOT CEKTopa.

Ha ocHoBy npubaBrbeHux peBmn3njCkUX Aokasa U Hanasa pesusunje yTBpheHn cy OCHOBHU
N NocedHn 3akrbydumn peBusnje yumHka. OCHOBHM 3aKibyyak je, Aa HUCY y NOTNYHOCTU
MCNyHEHM YCIOBW 3a pasBoj W (PYHKUMOHUCaAHE WHTEpHe peBusMje W [a Huje
ycrnocTaBrbaHa CUCTEMCKM U opraHu3doBaHo. OpraHusauuja U HauvH OYHKUMOHWCaHA
WHTEPHe peBu3nje He omoryhasajy ucnywaBarwe yTBpheHe Mucuje u ynore UHTepHe
peBu3nje, Te Aa je weHa JogaTHa BPUjeHOCT Y jaBHOM CEKTopa Y MHOroMe orpaHuyeHa.

4.1 UHTepHa peBusmja y jaBHoM cektopy PC dyHKUMOHUWE Yy YycrnoBuma
HenocTojawa CTpaTtervje pasBoja cucteMa MHTEPHUX (PMHAHCUjCKUX KOHTporna
y jaBHOM cektopy PC, HekoMnneTHOr npaBHOI OKBMpa M HeycknaheHocTu
NoA3aKOHCKMX nponuca ca npaBHOM U npodgecMoHanHoOM perynaTtuBomM.

AktmBoctn  npegsuheHe  AkumoHMM  nnaHom  3a  npoBohewe  CrpaTtervje
ycnocTtasibaka U pasBoja MHTEPHUX PUHAHCUJCKUX KOHTpOMa Yy jaBHOM cektopy PC
3a nepuog 2010-2012. rogumHa, y oppefheHoj mjepy HWUCY peanus3oBaHe WNn cy
peanu3oBaHe Ca KalkbeweM W MMane cy yTuuaja Ha ycnocTaBibake W pasBoj
WHTepHe peBusnje U heHy MYHKLMOHAaNHOCT.

MpaBHM OKBUP HWje KOMMMEeTMpaH Yy cknagy ca 3aKoHOM, ca CeTOM MNOA3aKOHCKUX
nponuca M3 HagnexHocT M® u HakoH AeBeT roguHa oA [AOHOLWleHa 3aKkoHa U
ycrnocTaBrbaka NpBUX MHTEPHMX peBU3mja.

AKTW MHCTUTYyLMja jaBHOr ceKTopa KOju Ce OOHOCE Ha WHTEpHY pPeBU3Wjy HUCY
yBaXkunum ocHoBHe 3axTjeBe 3akoHa n MOTTWP, HeycarnalueHu cy 1 Kao TakBu nmajy
yTMuaja Ha opraHu3oBawe W OpraHM3aumoHO MNO3UUMOHMpPake WHTEPHE pesBusuje,
YHyTpalWkwy opraHu3auujy, w3bop ” NO3MUMOHWPpake WHTEPHUX pPEeBU30pa,
yTBphnBake HUXOBUX ynora, osrawherwa U ogroBOPHOCTU, HA OpraHuM3auuoHy U
dYHKLMOHANHY He3aBUCHOCT MHTEPHE peBU3uje.

4.2 Cuctem npocpecuoHanHor pasBoja UHTEPHUX peBU3Opa HUje YCNOCTaBIbLEH U
npocecMoHanHu pa3BoOj HeMa KapaKTepuCTUKe oOpraHusoBaHe, MJIaHCKe U
KOHTUHYMpPaHe aKTMBHOCTMU, KOja KpO3 Wu3rpagky KOMMNETeHLUje WHTepHUX
peBu3opa ytTuye Ha KBanuteT, (PYHKLMOHANHOCT, e(pMKACHOCT U epeKTUBHOCT
MHTEpHe peBu3snje.

Monutuka, npaBuna, NOCTynuu U npoueaype NpodecuoHanHor passoja UHTEPHUX
peBM3opa HUCY YCMoCTaBIbeHE, YKIbydyjyhu M npaBuna v npouedype nocTynka
cepTUdVKOBaka MHTEPHUX PEBU3OPA.

Moctojehe ¢hopme M HaumHM NpodpecumoHanHe obyke W ycaBpLlaBawa MHTEPHUX
peBn3opa, Ha KomepuujanHoj OCHOBM, peanu3oBanu cy ce 6e3 koopavHauuje u
CUHXpoHM3aumje ca LJX n HUCY ganu npenosHaTibue AONPUHOC KOMMETEHTHOCTMMA
WHTEPHUX peBU3opa U KBanuTeTy UHTEPHE peBusije.

LUJX ca npumapHOM yrnoromMm y cuctemy npodecuoHanHor pasBoja MWHTEPHUX
peBn3opa Huje ycrnocTtaBuia npodecrnoHanHy capagty ca cTpaHama peneBaHTHUM
3a npodrecroHanHn pasBoj MHTEPHUX PEBM3OPa M HUWje ycnoctaeBuna ogroBapajyhe
pernctpe Koju ce ogHoce Ha npodyecuoHanHn pasBoj U cepTudmKoBare MHTEPHUX
peBu3opa.
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4.3

4.4

YcnoctaBrbae U OpraHusoBak€ MHTEpHEe peBuU3Mje HUje umano Kapakrep
CUCTEeMCKE W oOpraHu3oBaHe aKTUBHOCTU U HUje YBaXWNo OCHOBHe
opraHusauMoHe, ynpaBrbavyke U QyHKUMOHaNHe npuHuMne, Yykrby4vyjyhu wm
npuHuMne ePMKacHOCTU U e(peKTUBHOCTM.

M3paxeHa je pasHOMMKOCT Yy OpraHuM3oBakwy MWHTEPHE pEBM3MjE Kao U Yy
opraHusauuoHoj cTpyktypu JUP, wTo je nocrbeguua HenocTojaka Kputepujyma 3a
OpraHvM3oBaH€ MHTEPHE pPEBU3MjE N yCrOCTaBibakbe opraHmsaunoHe cTpykrype JUP.
YcnocTaBrbae MHTEPHE PEBU3Nje HUCY npaTune ogrosapajyhe cdopmanHo-npasHe,
npodgecroHarnHe 1 ynpaerbadke NpeTnocTaBke.

Pecypcu nHTepHe peBuanje ce He KopucTe Ha Hajborbu Moryhu HauuH 1 JOMUHAHTHO
Ce KOpuCTe Yy PEeBU3UJCKMM aHraxmMaHuma Koju Hyae Mawy [odaTHY BpujeaHoCT
(dbuHaHCcKHjcka peBu3nja M pesBuanja ycknaheHocTn), a Mame Yy PeBU3UCKUM
aHraxmaHuma koju Hyge Behy gogaTHy BpujeQHOCT (peBu3vja yumHKa U peBu3nja
cuctema). Pecypcun nHTepHe peBusumje KopucTe ce 1 3a MoCroBe Koju HUCY y MaHaaTy
WHTEpHe peBu3nje, a MOry mmatu ytuuaja Ha (YHKUMOHANTHOCT U He3aBUCHOCT
WHTEpPHEe peBusMje.

Mpouec uHTepHe peBU3Nje HUje METOAONOWKN AU3ajHUpaH Ha HaYMH Aa MMma
KapakTepuctuke ecdpukacHor v edeKTUBHOr npoueca U Aa je y yHKUuju
ocTBapuBaka MUCHUje U ynore MHTEpHe peBu3mje.

Hanasn peBusuje nokasajy ga rnpouec UHTEepHe peBusmvje, Y MeTOOOSIWKOM norneay,
Huje y notnyHocTtn yBaxuno MCIIMNP, a nocebHo uapaxeHu npobrnemu ce ogHoce Ha
npoujeHy pu3uka, nnaHvpawe WHTEepHe peBu3nje, Wu3BjeTaBame, HakHagHo
npahewe N n3BjelTaBakbe 0 HaKHaAHOM npahetby.

Pesyntatm paga uvHTEpHE peBu3vje HUCY KopuwheHu Yy npeucnutmBaky W
On3ajHMpaky CUCTEMa MHTEPHUX KOHTpoma y norneny Huxoe eduKkacHocTM W
edeKkTMBHOCTU. NocTojehn CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOMA HUje aHTMUMnMpao npenopyke
WHTEepHe peBusnje U NPoMjeHe NHTEPHOr 1 eKCTEPHOr KapakTepa.

4.5 Ynora pykoBoAcTBa MHCTUTYLMja jaBHOr ceKTopa Huje ogroeapajyha y norneay

4.6

pasymMmujeBama MjecTa U yrnore MHTepHe peBusMnje u Kopuwhewa pesynrtarta
pana uHTepHe peBusunje.

PasymunjeBatbe Mjecta u ynore WHTEPHE peBM3Nje OA4 PYKOBOACTBA MHCTUTYUMja
jaBHOr CeKTopa Huje Ha noTpebHOM HMBOY M WU3paxeHa Ccy OujameTparnHa
pasmMuLlIbaka O MjecTy U yrno3n NHTepPHe peBu3nje N keHoM pasBojy.

PykoBOOCTBO MHCTUTYLMjA HUje CTBOPMIO oapeheHe npeTnocTaBke 3a ycnjewaH paj
WHTEPHE peBu3nje, a Koje noapasymujeBajy MocTojarbe M aXypHOCT CTpaTeLluKuX,
pasBOjHUX U MMAHCKMX akaTa Kao rnonasHe OCHOBE WHTEpPHe peBu3nje, HWje OOBOIbHa
YKIbYYEHOCT Y npocec npoLjeHe pusnka, He Aaje ce OOBOIbHO 3Havaja u3sjeLuTajuma
WHTEpPHE peBu3Mje, HUje YCNOoCTaBibeH CUCTEM OArOBOPHOCTU 3a MpoBoOhene
npenopyka MHTepHE PeEBU3NjE N HUje YyCNOCTaBibeEH CUCTEM Npahewa paga MHTEpHe
peBusuje.

Ynora UJX je y cknagy ca norpe6ama xapMOHMU3auuje U KoopauHauuje y
CUCTEeMY MHTEpPHUX (PUHAHCUjCKMX KOHTpona. AktuBHocTu LIJX, y npoTeknom
nepuopy, Hucy 6une y chyHkumju paBoja nHTepHe peBusmje. Kanauutetu LIJX cy
HenOBOJSLHU Aa 6u oHa morna ga ocTBapyje yTBpheHy ynory.

LJX je npenosHaTa kao KrbydHa Yy pasBojy nHTepHe pesusunje. LIJX y nocmatpaHom
nepuogy Huje peanu3oBana akTUBHOCTW npensuheHe AKUMOHUM MflaHOM 3a
peanusauujy Crtpartervje n Huje gana notpebaH M O4YEKMBaH OOMPUHOC Pa3Bojy
WHTEPHE peBusmje.

Ussjewmaj pesusuje yduHka PY 005-16 ,OpeaaHusayuja u pyHKUUOHUCaH-€ 42
UHmMepHe pesgusuje y jagHom cekmopy Pernybnuke Cpricke"



FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

AHanusa ynore LJX, y cknagy ca 3aKOHOM O CUCTEMY WHTEPHUX (PMHAHCUjCKMX
KOHTpOrnia y jaBHOM CeKTopy, YyKasyje [a OHa HeMa [OBOSbHe Kanauutete 3a
usBpLUaBane yTBpheHe yrore.
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5. NMPENOPYKE

Y oBOM Aauvjeny wu3sBjellTaja, a Ha TeMerby MpPe3eHTOBaHUX Hanasa W W3HEeCEeHUX
3aKrbydaka, pesusvja gaje npenopyke y Luiby CTBapawe YCroBa 3a ycrjellHuju pasBoj,
PYHKLMOHMCaHE U ynpaBrbakbe UHTEPHOM peBM3njoM. [poBeaeHa peBusmja je nokasana
Aa noctoju npoctop n notpeba 3a yHanpehewem (PyHKUMOHUCAHKA cUCTEMA UHTEPHUX
dUMHaHCU|CKUX KOHTpONa W WHTEepHe peBusnje Yy jaBHoMm cektopy PC, «kao
WHCTUTYLUMOHANHOr WMHCTPYMEHTa Yy YynpaBlfbaky jaBHUM CEKTOPOM W WHCTUTyuunjama
jaBHor cekTopa.

Kao Krby4yHM akTtepu y ynpaBibakby WMHTEPHOM pPeEBM30jOM Yy jaBHOM cekTtopy PC
npenosHatn cy Brnaga PC, Mo, LUJX M®, uHcTMTyumje jaBHOr cektopa, OAHOCHO
pyKOBOOMOUM MHCTUTYLM]ja jaBHOr cekTopa v pykosoauoun JUP.

lMpenopyke cy KpempaHe W agpecupaHe Ha WHCTUTyuWje y cKnagy ca HUXOBOM YIOrom,
HaAneXHocTMMa W OAroBOPHOCTMMA Yy Mornegy ynpasrbawa CUCTEMOM WHTEpHe
brHaHCKHjcke KOHTPONe U MHTEPHE peBu3nje y jaBHoMm cekTopy PC.

Mpenopyke 3a Bnagy Peny6nuke Cpncke

Mpenopyke 3a Bnagy PC, ogHocHo M® ce ogHoce Ha cTBapawe ycroBa 1 NpeTnocTaBku
3a pas3BOj WHTEpHe peBu3nje U adupmauunjy yrore UHTEPHE peBu3vje Yy ynpasrbakby
jaBHuM cektopom PC. Bnaga PC, ogHocHo M® y nornegy ycnoctaBrbawa ycrnoBa 3a
pa3Boj MHTEPHe peBusmje Tpeba aa:

5.1 YcnocTtaBu cTpaTelwkKu, NpaBHU U npocgecMoHanHu OKBMp 3a pa3BoOj cuctema
MHTepHUX (PUHAHCUjCKMX KOHTPOSa U UHTEPHE peBu3nje y jaBHom cektopy PC.

YcnoctaBsbatbe CTpaTewKkor OoKBMpa noAapasymujeBa Kpeupawe W ycBajarbe
Ctpaterunje pasBoja cucteMa UHTEPHUX (PUHAHCUjCKUX KOHTPOMa Y jaBHOM CEKTOpY
PC n AkuunoHor nnaHa 3a npoBohewe Ctpateruje. MNpunukom kpenpawe Ctpartervje
KOPUCTUTU UCKYCTBa ApXasa U3 okpyxewa n EY, yBaxasatu nokanHe ycrnose u
OKOSMHOCTW Kao U AOCTUrHYTU HMBO pasBoja M pa3BojHe noTpebe cuctema MHTEPHUX
PUHaAHCUJCKNX KOHTPOIIa U MHTEpPHe peBu3nje y jaBHoM cekTopy PC.

KomnneTtuparwe npaBHOr OKBMpaA MogpasymMmujeBa MNpuNpeMy U ycBajawe ceTa
NMOA3aKOHCKMX Mponuca, y cknagy ca 3akOHOM O CUCTEMY MHTEPHUX OUHAHCUjCKNX
KOHTpona y jaBHom cektopy PC.

Kpenparwe npodecmoHanHoOr OKBMpa nogpasymujeBa wusapagy MeToL0MnOoLKOor
NPUPYYHUKA — YynyTCcTBa Kao MeTodoNnornje WHTEpHe peBu3nje, a Ha OCHOBY
peneBaHTHor npasHor oksupa, MOITIVP n peneBaHTHMX Npakcn NHTEPHE peBusuje.

5.2 YcnoctaBu cuctem npocecuoHanHor pasBoja UHTEPHUX pPeBU30pa, Kako 6u
npodecMoHanHM pasBoOj WHTEPHUX peBU3Opa WUMao KapakTepucTuKe
OpraHu3oBaHe, KOHTUHYUpPaHe U KBarIMTeTHE aKTUBHOCTM.

YcnocTtaBrbawe cuctemMa npogecuoHarnHor passoja nogpasymujeBa yTsphuBare
jedVHCTBEHe nMonuTUKe, npaBuna W npouegypa npodecuoHanHor pasBoja,
YKIbyYyjyhm  u  cepTuduKkoBake WHTEPHUX peBu3opa Yy jaBHOM  CEKTOpY.
lMpocbecuoHanHn passBoj nogpasymujeBa W u3pagy [MnaHa u  [porpama
npodgecmoHanHe obyke M ycaBpluaBaka, Kako MHTEPHUX peBM3opa, Tako U nuua
OrOBOPHMX 3a yCrnocTaBrbawe U pasBoj PUHAHCUCKOr ynpaBrbaka U KOHTposne u
pykoBoaunaua MHCTUTyUMja, Te peanusauujy UcTumx.
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LJX Tpeba ga ycnocTtaBu capagky ca CTpaHama peneBaHTHUM 3a NpodeCcnoHanHu
pas3BoOj WHTEPHUX pEeBM3OPaA W CUHXPOHWU3Yje aKTUBHOCTW, Kako Ou OGunu
npenosHaTIibMBU ePekTn capagHe.

MoTpebHo je kpeupaTn u permcrtap UHTEpHUX peBusopa Koju he Gutn ocHosa 3a
npahewe n esBanymnpamwe NpodeCcnoHanHor paseoja W niaHMpawe akTMBHOCTU Ha
nnaHy npodecnoHanHor passoja.

LUJX M® ycnocTtaBuTtu y KanauuTeTy Koju he omoryhutun octBapuBare ynore u
¢dyHkumje LJIX yrBpheHe 3aKOHOM O cCUCTEMY MHTEPHUX (PUHAHCUjCKUX
KOHTpona y jaBHOM cekTopy Peny6nuke Cpncke.

AHanunsupaTn noctojehy yHyTpalwmwy opraHusauunjy LUJX v Ha ocHOBY wu3BpLueHe
aHanmse ycnocTtaButn riekcnbunnHy n yHKUMOHANHy yHyTpallkwy opraHusauujy
Koja he omoryhutun Behy onepaTtusHocT LIJX.

Kanauuter UJX ycnoctaButm Ha HMBOY Koju he omoryhaBaTM wu3BpLUaBaHe
ytBpheHe ynore n dyHkumje UJIX. Kanauutete LJX npumapHO aHraxoBatu Ha
OoCTBapvBaky perynatopHe yrore Yy norfnegy Kpeupawa nponuca, npasvna,
npoueaypa n Hag3opHe yrore y norneay HUXoBe NpUMjeHe.

AHraxxmaH nogpasymujeBa un rnpyxawe nomohn u nogpuwke JUP, uHTepHUM
peBM3opuMa, nuMuMMa OAroBOPHUM 3a YcCrnocTaBibawe W passoj (puvHaHcujcKkor
yrnpasrbawa 1 KoHTpone. AktueHocTun LIJX nogpasymuvjeBajy 1 MOHUTOPUHT pa3Boja
WHTEepHe peBu3nje N KOHTUHYMpaHo u3BjellTaBawe Bnage PC.

lNMpenopyke 3a MHCTUTYLMje jaBHOI CeKTOpa

Mpenopyke MHCTUTYLUMjaMa jaBHOI CEKTOpa, OOHOCHO pyKOBOAMOLMMA UHCTUTYLMja jaBHOr
ceKkTopa ycMjepeHe cy y npasuy CcTBapakwa Yycnosa 3a (PyHKUMOHUCAHKE W O4vyBaHe
HEe3aBUCHOCTU MHTEPHE peBusnje. PykoBOAMOLM NHCTUTYLMja jaBHOM cekTopa y Kojuma je
ycrnocTaBrbeHa yHKUMja MHTEpHe peBuanje Tpeba aa:

5.4 WUHTepHe nponuce, Koju ce oAgHoCe Ha opraHusoBawe U (PYyHKUMOHUCaAH-E

5.5

MHTEpHEe peBu3snje, ycknage ca 3aKOHOM O WMHTEPHMM (PUHAHCUjCKUM
KOHTponama y jaBHOM ceKktopy Penyonuke Cpncke M NoA3aKOHCKUM
nponucumMa Kako 6um ce o6e3bumjeguna pyHKUMOHANHOCT U HE3aBUCHOCT
MHTEepHe peBuU3Mje.

MHcTuTyumje jaBHOr cektopa he nponuce, Koju ce ogHOCE Ha WHTEPHY peBU3NjY
nonyt [losBerbe wWHTepHe peBusnje, [lpaBunHUKa O pagy WHTEpHe peBu3nje,
MpaBunHUKa 0 MHTEPHUM KOHTponama, NpaBunHuka o yHyTpaLlH0j OpraHu3aumjy un
cucTemaTmsaumjn, ycknagutu ca HaBefeHUM 3akoOHOM U NoA3aKOHCKUM npornucuma
Kako 6u ce ocurypana @yHKUMOHANHOCT WHTEpPHE peBu3nje, opraHuM3aumoHa u
PyHKUMOHaNHa He3aBUCHOCT WHTEpPHUX peBu3opa. Y MNOoCTynKy Yycknahueawa
nponunca npubaeutn noTpebHa muwrberwa u carnacHoctn LJX.

YcknahuBawe MHTEPHMX akaTa nocebHo je noTpebHO y auwjeny ynore u mMaHgarta
WHTEPHe peBu3Mje, OpraHM3auMoHOr MO3uLMOHMpaHsa, YHyTpallke opraHusauuje,
ONnwTMX M nocebHMX ycnoBa 3a WHTEPHE peBM3Ope, Onuce MNocroBa U pagHUX
3afaTtaka v gpyra nuTtamwa of UHTepeca 3a CTaTyC MHTEPHUX peBun3opa.

OpraHusyje yHKUMjy UHTepHe peBu3snje y cknagy ca 3akKOHOM, ycroBuma
Kputepmnjymmma LIJX, a pecypce nHTepHe peBu3Mje U pesyntate HbeHOr paaa
KOpPUCTe Ha Ha4YMH Aa 06e36uMjeae HOBY AoAaTHY BPUjeQHOCT 3a MUHCTUTYLMUjY.

Pecypce wvHTepHe peBu3nje opraHnsoBaTu yBaxaBajyhun 3axTjeBe npaBHE W
npodecuoHanHe perynatvMee, y cknagy ca WUCMyHeHOCTU ycrnosa of cTpaHe Mo,
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ogHocHo LIJX, kako OM ce opraHu3oBaweMm WHTEpPHE peBusnje o6e3dujeguno
PYHKUMOHUCAE WHTEpHe peBu3nje koje he OuMTM y QyHKUMjM noborbluaka
nepcgopmaHcu opraHusaLuje.

Pecypce nHTepHe peBusnje Tpeba KOpUCTUTU y CKnady ca MaHagaTtOM WHTEpHe
peBusnje, UCKIbYYMBO 3a MOCMNOBE UHTEPHE peBusMje, kakao 6u ce Ha Taj HauuH
ocurypana kbuxosa yHKLNOHANHOCT Y HE3aBUCHOCT.

YcnoctaBntn egekTMBaH WHTEPHU cucTeM npahewa peakumja Ha u3BjellTaje
WHTEepHe peBu3unje, npahewa npoBoherwa mnpenopyka, npahewa pesynrata wu
edekaTta paga WHTEpHe peBu3nje, YKIbydyjyim M WHTEpHYy OAroBOPHOCT 3a
HenpoBohewe npenopyka, kako 6u ce ocurypana Hajborba BpujeaHOCT 3a
aHraxxoBaHe pecypce.

Kpeupajy ycnoBse 3a ycnjewHo AjenoBake MHTEpPHe peBusMje, y3 aKTUBHUjU
aHraxmaH npyxe noMoh M nNoApLIKY MHTEPHO] peBM3Mju 6e3 HapyluaBakwa
noTpebHOr HUBoa He3aBUCHOCTMU.

PykoBogctBo uHcTUTYyuMja Tpeba ga QdoHece HoBe wnNu uHOBMpa nocTojehe
cTpeTellke, pa3BojHe W NIaHCKe AOKYMEeHTe, Kako Ou ce Ha Taj HauvH cTBOpune
nonasHe OCHOBE 3a [jenoBawe NHTepHe pesusunje y ckragy ca MOMMAP.

lMocebHo je nckaszaHa notpeba 3a akKTMBHMjOM YNOroM PYKOBOACTBA UHCTUTYUMja Y
nornegy nNpoujeHe pusvka W MnaHupaka WMHTEPHE pEBU3Wje, HA Ha4MH Ada ce y
NPOUjeHy pu3nKa 1 NraHupakwe YKIbyye 1 norneam pykoBOACTBaA, a odyBa notpebaH
HUBO (PYHKLIMOHAIHE HE3aBUCHOCTN UHTEPHE peEBU3NjE.

MoaudukoBat CUCTEM WHTEPHUX KOHTPONa ca jacHO MO3ULMOHMPAHOM YrOrom
WHTEpHe peBu3Mje Y MOHUTOPUHIY CUCTEMA WHTEPHUX KOHTPONa, YKrbyyyjyhu u
u3pagy HoBUX unuM mMogudukoBarwe noctojehux [lpaBunHWMKa O WHTEPHUM
KOHTponama, a y cknagy ca onwTtenpuxsaheHuM Mogenuma cuctemMa WHTEPHUX
KOHTposna u notpebama nHcTutyumja.

Mpenopyke 3a JUP n nutepHe pesusope

Mpenopyke 3a pykosoauoue JUP npousunase u3 Hepocrtataka MAEHTUPUKOBAHUX Y
npouecy MHTepHe peBu3nje n notpebe ga ce Npouec MHTEPHE peBM3Nje NpoBOAU Y
ckragy ca MOITWP n nma kapaktep kBanuTeHor, edukacHor n edeKkTMBHOr npoueca.
PykoBoguoumn JUP y unrby noborbliawa nepdopmMaHcu MHTEPHE peBusmje M npoueca
NHTEpHe peBu3nje Tpeba aa:

5.7

lMpoujeHy pu3uka, NnaHupawe U nporpaMmmpare UHTEpHe peBuU3Mnje nposoae
Ha Ha4yuH Aa ce pecypcu MHTEpHEe peBU3Nje aHraxyjy Ha peBU3nju pU3nNYHUX
noapyuyja, npoueca U akTUBHOCTM Koju he 6uMTM y pyHKUMjU ocTBapuBama
NoCTaBIfbEHUX LiIbeBa U NNaHUpPaHUX 3agaTaka MHCTUTYLMja.

lMpoujeHy pusMka nNpPoOBOAMTM HA HayMH pJa ce pasmaTtpajy CTaBOBU
3anHTepecoBaHUX CTpaHa u3 MHCTUTYyumje u ga ce obesbujean ga ce 3a npeamet
peBu3nje bupajy Hajpm3ndHuja nogpydja, NPoLEecu N akTMBHOCTU Y MHCTUTYLMjW.

O6e3bunjeanTn ycknaneHoCT CTpaTeLllkuX, FoAULIHMX W NOojeAuHAYHMX nfiaHoBa
WHTEpHE peBuU3Mje ca CTpaTelwKum W rogvulikbuM MaHoBMMa W nporpamuma
nHcTUTYumja. Kpos npouec nnaHnpara 06e3bmjeantn n ycarnaweHoCT Ha penauujm
cTpaTellkn, rogvlkn U NojeAuHaYHn NNaHoOBU WHTepHe pesuaunje. [MnaHupare
nojeauHaYHNX pPeBMU3NjCKMX aHraXMHa ycknagutu ca 3axtjesuma MCITUP, kakao
OV nnaH nojeguMHaYHOr PEeBU3MjCKOr aHrakmaHa Ouo ynpaBrbadkM WMHCTPYMEHT
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pykosoguoua JWP. [lnaH nojegMHayHOr peBU3UJCKOr aHraxxmaHa wu nporpam
nHTepHe peBusnje Tpeba fa ocurypajy ednkacHoOCT npoLueca MHTEPHE peBu3inje.

YcnocTtaBe cuctemMm mM3BjewiTaBakba U HakHagHor npahewa koju he ocurypatu
AoaaTHe UHMyTe 3a UHTEePHY peBU3Njy 1 PYKOBOACTBO Yy norrneay ynpasrbakba
MHCTUTYyLMjama.

Pykosoavouun JUP Tpeba aa uHCUCTUPajy Y MHTEH3MBMUPAjy aKTUBHOCTU Ha NnaHy
ocurypakwa KBanuteTa y cBMM pasama npoueca UHTEepHe peBusmje, a NocebHo y
¢asun nsBjeluTaBaka, kKako 61 ce ocurypao goAaTHW KBanNuTET M3BjeluTaja MHTepHe
peBu3svje 1 Npenopyka kao Npon3soda MHTEpHe pesusnje.

JUP Tpeba ga opraHusyje edmkacaH u edektusaH npuctyn npahewy nposohera
npenopyka n usjelutaBarka 0 HakHagHoOM npaheny npoBohera Npenopyka.

JUP koje Hemajy peructap npenopyka Tpeba ga ycnoctaBe perucrap npenopyka, a
oHe JUP koje umajy pernctp npenopyka ga ucTe peausajHupajy. Peructap
npenopyka Tpeba ga o6e3bujean noysgaHy 6a3y nogataka u uMHdopmauumja o
npoBefeHNM MHTEPHUM peBU3njama, peakuujama Ha u3BjeLuTaje UHTEpPHe peBu3nje,
npoBohere npenopyka n edpekTnma NpoBeaeHUX npenopyka MHTepHe pesusuje.

Boha peBusopckor Tnma

Op MunosaH bojuh, c.p.
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NMPUNO3UN Y3 U3BJELLUTAJ

Mpunor 6poj 1 — NMonuc pedepeHun

1.

2.
3.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.

CTtpaTeruvja pasBoja MHTEPHMX (DMHAHCUJCKNX KOHTpOMa y jaBHOM cekTopy Penybnuke
Cpncke ca AKLMOHUM MNTaHOM

Crtpatervja pedopme jaBHe ynpase y BocHu n XepueroBmHu

EkoHomcka nonutuka Peny6nuke Cpncke 3a 2014. roaunHy (,Cnyx6eHu rnacHuk
Peny6nunke Cpncke®, 6poj 107/13)

EkoHomcka nonutuka Penybnvke Cpncke 3a 2015. roauHy (,Cnyx6eHu rmacHuk
Peny6nunke Cpncke®, 6poj 119/14)

EkoHomcka nonuTtuka Penybnuke Cpncke 3a 2016. roanHy (,Cnyx6eHun rnacHuk
Penybnuke Cpnicke®, 6poj 110/15)

AKLMOHM NnaH 3a peanu3auunjy EkoHomcke nonutuke 3a 2016. roguHy

Pedopmcka arenga 3a bocHy n XepuerosuHy 3a nepunog 2015-2018. rogmHa
Mporpam EkoHomckux pechopmm y BocHn n XepuerosuHu 3a 2016-2018. rogmnHy
Cnopasym o ctabunusaumju n npuapyxmeary namehy EBponckmx 3ajegHuua N huxoBmx
Apasa ynaHuua n bocHe n XepuerosuHe

U3BjewwuTtaj EBponcke komucuja 3a bocHy u XepuerosuHy 3a 2014. roguny

UsBjewwTaj EBponcke komucuja 3a bocHy u XepuerosuHy 3a 2015. rognny

. 3aKkoH O MHTEepHO] peBusnjn y jaBHom cektopy Penybnmke Cpricke (,Cnyx6eHun rnacHuk

Peny6nuke Cpncke®, 6poj 17/08)

3aKkoH O CUCTEMY WMHTEPHUX (PUMHAHCUjCKMX KOHTpoNna y jaBHOM cektopy Penybnuke
Cpncke (,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 91/16)

3akoH o0 peBu3uju jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke
Cpnicke®, 6poj 98/05 n 20/14)

3akoH o Bnaan Peny6nuke Cpncke (,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj
101/08)

3akoH o penybnuykoj ynpaeu (,Cnyx6eHn rnacHuk Penyonuke Cpncke®, 6poj 118/08,
11/09, 74/10, 86/10, 24/12, 121/12, 15/16, 57/16)

3akoH o nokanHoj camoynpasu (,Cnyx6eHn rmacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 97/16)
3aKoH 0 cuctemy jaBHUX cnyxom (,CnyxbeHn rmacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 68/07,
109/12, 44/16)

3akoH o jaBHUM npegy3ehuma (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 75/04,
78/11)

3akoH O dwmckanHoj ogroBopHoctM Yy Penybnuum Cpnckoj (,Cnyx0eHn rnacHuk
Peny6nuke Cpncke®, 6poj 94/15)

3akoH o byiieTckom cuctemy Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke
Cpncke®, 6poj 121/12, 52/14, 103/15)

3akoH o0 apxaBHUM cnyxbeHuunma (,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj
118/08, 117/11, 37/12, 57/16)

3akoH O cnyxbeHMuMmMa M HamjelTeHMUMMa Yy oOpraHuMma JlokanHe camoyrnpase
(,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 97/16)

MehyHapoaHu okBup npodecroHanHe npakce MHTepHE peBu3nje

Mpupy4HKK 3a MHTEPHE PEBM3OPE Y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke

Kogekc npodhecnoHanHe eTrke 3a MHTEPHE PEBM30OPE Y jaBHOM ceKkTopy Penybrnvke
Cpncke

MpaBunHWK O rouvlikeM Wu3BjellTaBakby O WHTEPHO] PEeBU3MjM Y jaBHOM CEKTOpY
Penybnuke Cpncke (,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnuke Cpncke®, 6poj 15/15)
KoHconnaoBaHu roguilkbn N3BjeLLTaj O YCNOCTaBbaky M pa3Bojy MHTEPHE DMHAHCKHjKe
KOHTpone y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke 3a 2011. roguHy

KoHconmaoBaHu roguilbn N3BjeLLTaj O YCNoCcTaBibaky U pasBojy MHTEpHE nHaHCujke
KOHTpone y jaBHoM cekTopy Penybnuke Cpncke 3a 2015. roguHy

MsBjewTaj o peBusnju KoHconuaoBaHoOr roguliker duHaHCKHjCKOr u3BjelTaja 3a
KopucHuke oOyieta PC 3a nepnog 01.01-31.12.2013. roguHe
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31.

32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.

42.

M3BjewwTaj o peBmanju KoHconuaoBaHor roauikser oHaHCHjCcKor n3BjeLlTaja 3a
kopucHuke byrieta PC 3a nepnog 01.01-31.12.2014. roguHe

M3BjewwiTaj 0 peBusnju KoHconnaosaHor roguilkber oMHaHCUjCKOr u3BjeLlTaja 3a
KopucHuke byyeta PC 3a nepuog 01.01-31.12.2015. roanHe

M3BjewTaju MaBHe cnyxbe 3a peBusnjy jaBHor cektopa Penybnuke Cpncke o
PUHaAHCKCKOj peBu3nju/peBunsnjn bMHaHCHjCKUX u3BjeLuTaja peBnanpaHux cybjekarta y
nepuogy 2014-2016. rogmHa

W3BjewTaju o pagy nHtepHe pesusuje 3a 2014. rognHy

MsBjewwTaju 0 pagy nHtepHe pesusmje 3a 2015. rognHy

WsBjewTaju o pagy nHtepHe pesusuje 3a 2016. rognHy

MHdopmaumja o0 cTpaTeLlLknM 1 NnaHckum JokymeHTuMa Peny6bnuvke Cprcke

lMoBerbe nHTepHe peBusnje JeanHuua NMHTepHe peBu3nje opraHnsaumja n3 ysopka
MpaBunHMUM O pagy NHTEpPHe peBu3nje JeauHuua MHTepHe peBm3unje opraHusauuja us
y3opka

MpaBunHMLM O MHTEPHUM KOHTPOMaMa opraHusauuja n3 ysopka

MpaBnnHMUM O YHYTpaLLH0j OpraHM3aumjy n cuctemaTtmsanumjn pagHux mjecra
opraHusauuja u3 ysopka

Crtparteruje, cTpaTeLlKM NNaHOBKU pa3Boja opraHusaLmja 13 y3opka
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FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 2 - MNperneg NHCTUTYLMja y Y30pKY (NpemMa HMBOMMAa OpraHM3oBaka, BPCTU MHCTUTYUMjE, KanaunteTnma 1 pesynratmva)

. Bpoj . Bpoj
PeA. Hasus . HuBo Bpcra . Byuet (y KM) Bpoj M3BpLUeHNX Bpoj Aatux peanusoBaHUX
op. MHCTUTYyUMje | opraHuM3oBawa | UHCTUTyUMje np . npenopyka
peBu3mnja npenopyka
1 Mo Penybnunyku MWHUCTAPCTBO 12.491.500 2 6 12 10
2 MIK Penybnunyku MWHUCTAPCTBO 385.474.800 2 14 52 40
3 MILB Penybnunyku MWHNCTApPCTBO 17.422.300 1 4 10 10
4 ®30 Peny6nnJku hoHa 593.697.680 8 20 101 80
5 ®MNO Peny6nnJku hoH 1.028.608.000 6 36 112 97
6 Mpan [060] TNokanuu JAc 32.600.000 > 10 66 38
/ Npag 3BopHUK | JlokanHwu JI1C 22.621.000 2 5 29 4
8 YKL PC Peny6nnJku Y 131.558.257 3 4 42 25
9 PYIUMN Peny6nuyku yrnpasa 42.486.259 3 8 38 9
YKynHo: 2.309.283.826 29 107 462 313
N3abpaHn y3opak nokasyje BeOMa Mu3paxeHy BapwjabuUiHOCT y norfnedy aHraxoBaHWX pecypca - Opoja aHraXoBaHWUX MHTEPHUX
peBu3opa 1 pesynTata peBu3nNjCKNX aHraxkmaHa Kpo3 6poj npoBegeHux pesuanja, 6poj Aatux npenopyka n 6poj npoBegeHuX Npenopyka,
LITO je MHOUKATOPp pasnuumMTuX NpUCTyna v npakcy y jeAMHCTBEHOM NPaBHOM W MPOdECUOHANTHOM OKBUPY.
Y JUP y y3opky aHraxxoBaHo je oko 50% peBusopa y jaBHoMm cektopy PC, 6poj npoBegeHux pesusnja je oko 50%, a y nsabpaHum
WHCTUTYUMjaMa Cce aHraxyje n koHtponuwe oko 2,3 munujapae KM wTo je oko ¥4 BAOIM PC.
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FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 3 — MNMperneq aktneHoctn LIJX Ha peanusauunjyu AKUMOHOr nNnaHa 3a

nposohewe CTpaTternje passoja MHTEPHUX (PUHAHCU|CKMX KOHTpOMa Yy jaBHOM cektopy PC

Pea. n PeanusoBaHo | lNnaHupaHo Bpujeme
naHupaHe akTUBHOCTU - .
op. nalue Bpujeme peanusauuje
1 YcnocTaBreamwe LJX OA 2010 2008
2 N3paga Ctpaternje UOK OA 2010 2010
3 M3paga n yceajakse npojekTHor HE 2010
crnopasyma
4 M3papa n yceajanse NpaBunHuka o HE 2010
pagy LIJX
5 HpeseHTauma o} I_/I<DK y HE 2010
opraHusauvjama jaBHor cekropa
6 Mem,qonorvua 3a NpoujeHy HE 2010-2012
noctojeher cuctema ®YK
7 N3papa n yceajare 3akoHa o PYK OA 2010 2016
MpuHUUNK 1 cTaHAapav ynpaerbakba
8 MehyHapoaHUX NpodyeCnoHanHmnx HE 2010-2012
NHCTUTYUMja
9 YMpexaBare LIJX y mpexy apxaBa HE 2010-2012
ynaHuua BY
10 MpaBunHuk n MNporpam obyke ocobrba HE 2010-2012
3a OYK
11 | O6yka ocobsba 3a YK HE 2011
12 _Kpmepvuymm 3a ycrnocrasrbare HE 2010
jeavHMLEe UHTEpHE peBu3nje
13 |_|paBVIJ"IHVIK 0 pagy jeanHuLe UHTepHe HE 2010
pesusnje
14 CraHgapan HTepHe pesusuje u 1A 2010 2011
Kogekc HTepHUX peBusopa
15 | MeTtogororuja uHTepHe pesusuje OA 2010-2012 2012
16 Mporpam 3anowsbaBara 1 obyke HE 2010-2012
WHTEPHUX peBn3opa
17 Obyka WHTEPHIX peBn3opa 1 oco(_)'rba A 2010 2010
LJX, ykibyyyjyhu 1 nunoT pesusunjy
18 CraHgapav roguiikser ussjelltTaBata HE 2011-2012
0 ®YK
19 CraHgapav roguiikser usBjellTaBata 1A 2011-2012 2011
3a vHTepHe pesusope u LIJX
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FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 4 - MNpernea aktmHocT LIJX M® Ha nspaagm v ycBajawy AOKyMeHaTa Ha
OCHOBY 3aKoHa O MHTEPHOj peBu3nju y jaBHom cektopy PC

Peg. LoKyMeHT [oHeceH Bpujeme

op. AalHe AOoHoLleHa

1 KpuTepujymmn 3a ycnoctaBrbame jegmHuLe HE
WHTEepHe pesusnje -

2 Mporpam obyke n cepTudmkaLlmje HE i
WHTEePHUX peBu3opa

3 Mpunpema n yceajare CTtpaTternje NOK OA 2010

4 Mpunpema n ycBajarbe CTaHaapaa A 2011
WHTEpPHE peBu3uje

5 Mpunpema W ycBajatbe paaHe A 2011
METOAONornje HTeEpHe pesusmje

6 CarnacHocTtu Ha lNpaBunHuK ogjeroemwa- HE i
jeAnHuLe UHTepHe peBusmje

7 CarnacHocT Ha nsbop pykosoguoLa OA i
ofjersewa — jeAnHuLe MHTepHe pesBusuje

8 YTBphUBarke eKCTepHe KOHTporie HE i
KBanureTa

9 MpaBunHuk o pagy LJX HE -

10 MpaBuMnHWK O 3anoLrbaBaky UHTEPHUX HE i
peBu3opa

11 I'Ipv_lnpeM_a KOHCONMWAOBAHOT roAuLLIKber IA 2012
u3BjeLlTaja UHTepHe peBu3nje

12 Kputepujymu 3a 3anowrbaBare ocobrba HE i
Y jeANHNLUN NHTEPHE peBU3Mje

13 QMJeprue 3a UHTEepHe peBu3ope y OA 2011
jaBHOM cekTopy PC

Ussjewmaj pesusuje y4uHka PY 005-16 ,OpeaaHusayuja u pyHKUUOHUCaH-€ 52

UHmMepHe pesgusuje y jagHom cekmopy Perybnuke Cpricke"




FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 5 — NMpernen kanaunTeTa NHTEPHE peBu3nje y jaBHoMm cektopy PC

F;e.q. Haaue uHcTUTYLMje JUP UHTepHM Bpoj cucr. Bpoj
p- peBu3Oop | usBpwunaua | u3BpwMnaua

1 HapogHa ckynwtuHa PC X 1 1
2 | Cnyx6a npeacjegHuka PC X 2 1
3 MuHucTapcTBO hMHaHcKja X 3 2
4 MwvHMCTapCcTBO NpCBjeETE U KyNType X 2 2
5 MuHUCTapcTBO nNpasae X 1 1

MwuHucTapcTBO ynpase 1 nokanHe
6

camoyrnpase X 1 1

MwuvHucTapcTBO nopoauue
7 oMJiaanHeE U crnopTta X 1 1
8 MwuHucTapcTo paga n 6opavko

MHBENnuUAcKe 3alTtute X 1 1
9 MwuHucTapcTBO norsonpuspese,

LymMapcTBa ¥ Bogonpuspeae X 1 1
10 | AreHuumja 3a arpapHa nnahawa X 1 1
11 Penybnuyka ynpasa 3a reogeTtcke

M MMOBWHCKO-MpPaBHe NOCroBe X 5 3
12 Penybnuyka ynpasa 3a

WHCMeKUMjcKe NocrnoBe X 2 1

®oHA 3a NEH3NCKO U NHBANMACKO
13

ocurypawe X 6 6
14 | doHp 3gpaBCTBEHOr OCUrypaH-a X 8 8
15 | donp 3a gjeunjy awTuty X 2 1
16 | 3aBopf 3a 3anowrbaBam-e X 2 1
17 | Jom 3gpaBrba bawa Jlyka X 2 1
18 | YKU PC X 3 3
19 | J3Y BonHuua [o060j X 5 2
20 | YHuBepauTeT y Banoj lyum X 2 1
21 YHmagpsmeT y NicTouHOM

CapajeBy X 2 1
22 | J3Y bonHuua Npaguwka X 1 1
23 J3Y 3aBog 3a pexabunutauujy u X 5 1

dusukanHy tepanujy bamwa Jlyka
24 | 'pag 0o6oj X 2 2
25 | 'pag BujerbuHa X 2 1
26 | 'pag Bawa Jlyka X 3 3
27 | 'pag 3BOPHUK X 3 2
28 | OnwTtuHa Mauko X 3 3
29 | OnwTtunHa JlakTawm X 1 1
30 | OnwTtnHa [epBeHTa X 1 1
31 | OnwTtmHa NctovHo Hoeo CapajeBo X 1 1
32 | OnwTtmHa YribeBuK X 1 1
33 | OnwTtunHa MNpaguiuka X 1 1
34 | OnwTtunHa lMpHaBop X 1 1

YKynHo: 20 14 75 59

W3Bop: Noanwkn ussjelltaju o pagy nHTepHe pesusuje 3a 2016. roamH
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FnaBHa cnyxb6a 3a peBu3njy jaBHor cektopa Peny6nuke Cpncke

Mpunor 6poj 6 — [MnnoT nHTepHe peBm3uje No NpojekTuma

Hasue . . .
npojekTa HasuB peBusuje MUHcTtutyuumja NoauHa | bpoj UP
Mpunpema n npoBohere peaoBHOr roguilkber nonuca Tyhe nmosmHe aate Ha | MuHucTapcTBo 3a usbjerna
ynotpeby MuHuctapcTBy 3a n3bjerna u pacesbeHa nuua 3a 2010. roguHy M pacerbeHa nuua 2011 7
Mpouec nnaHupawa 6yueTa 3a 2011. roauHy - Mpag Bana Jlyka 'pap barba Jlyka 2011 8
Mpouec nnahaka y Tpe3opckom cuctemy MuHucTapeTea uHaHcuja MuHncTapcTBo corHaHcHja 2011 7
NKo Mpouec 3apyxvBarba 1 ynpasrbakba AyroM 1 rapaHumjama y onwtukm Joboj | [PaA Aoboj 2011 7
Mnanupare n n3epiewe byleta - nsrpagwa objekta "LieHTap 3a kyntypy" .
BujerbuHa Mpan Bujersuna 2011 7
Mpouec jaBHUX HabaBkKn kaHuenapujckor matepujana y MuHmuctapctsy MwuHucTapcTBO npocejeTe n
npocejeTe 1 KynType KynType 2012 6
YT1BphuBare npaea u yTephrBawe matepuHckor gogatka 'y 2011. roguHun y Lo
doHay 3a gjeuvjy 3awtuty PC y bujerbuHu ®orp 3a pjeumjy sawmry 2012 6
CucTtem MHTEpPHE KOHTPOSe Yy NpoLecy ogpXKaBaha 1 axypupaka permcrpa doHp 3gpaBcTBEHOT
oborbennx og anjabeteca n Ncnopyke nvjekoea 3a gujabetec ocurypamwa 2014 7
CucTtem MHTEpHe KOHTpone y npouecy obpadvyHa nnaTa 3anocneHux y
OnwTuHKu 3BopHMK 3a centembap 2014. roguHe Mpan 3s0pHuK 2014 6
CucTtem MHTEpPHE KOHTpOne y npouecy usspLlexa byLieTckor kaneHaapa, OnwTMha Netouto H.
npunpeme n goHowwewa byyeta y onwTtuHu MctouHo Hoso CapajeBo 3a Capaieso
oA 2014. roguny paj 2014 4
CuncTtem MHTEpHe KOHTpone y npouecy ynpasrbakba NOTPOLLHOM yrpaabeHor | YHMBEP3UTETCKN KIUHUYKK
maTtepujana, nejcmejkepa y J3Y YBKLI Bara Jlyka ueHtap PC 2014 8
CucTtem MHTEpPHE KOHTPOSe Yy NpoLecy ynpasrbakba BracTMTUM npuxoganma JY OB "Oywko Pagosuh"
3a 2014. rognHy YrbeBuK 2014 6
Y4unHuM npoueca nnaHvpara v Npukynibawa npuxoga og gonpuHoca Penybnuyka ynpasa 3a
obpadyHaTux y npoueHTy og 0,3% Ha npeapayyHCcKy BpyjeaHOCT reogeTcke U UMOBUHCKO-
rpahesunHckux pagosa y nepuogy 01.01-31.12.2014. rognHe npasHe NOCnoBe 2015 8
2 13 13 87
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Mpunor 6poj 7 - CipykTypa wMuwrbewa [naBHOr peBusopa O UHAHCU]CKUM
u3BjeLlTajuma y nHctutyumjama jasHor cektopa 3a 2013 n 2015. roamny

Muwrsewa P o
domHaHCcHjcKum mnsjewtTajuma
MHCTUTYUMja Koje umajy
MHTEpHY peBusny

Muwrsewa NP o domHaHcHjckum
M3BjeliTajuMa MHCTUTYLMja KOje
HeMajy UHTepHy peBuU3njy

[
= HM MPCn
u MPCN mP
MP nMmcn
[
M nM
2013 2015 2013 2015
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